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czyli bez

zasadzie mialem zaczg¢ od czego$ innego. Zaczne jed-

nak od anonimu. Czego$ wstretnego, co pozwala lu-
dziom mysle¢, ze... Wiasciwie nie wiem, co oni mysla.
A bodzcem, zeby od tego zacza¢, byta informacja o jednym
z dyrektorow okregowych (nie bede podawat nazwiska Ol-
kowicz i nie bede pisat, ze z Koszalina), wobec ktérego wsz-
czeto (tutaj znowu nie wiem co: sledztwo, dochodzenie, po-
stepowanie) za to, ze zbladzil i okazal sie czlowie-
kiem. I nie to mng wstrzgsneto, ze wszczeto. Nawet nie to,
ze okazatl sie cztowiekiem. Ale to, ze wszczeto na podsta-
wie anonimu. Anonimu, czyli pisma bez podpisu. Pisma lu-
dzi, ktorzy sie czego$ boja. Strach — rozumiem. Ale to by-
li ludzie, ktérzy podpisali sie nie jako ci ,bojacy” lecz , za-
niepokojeni”. Tylko nie wiem czym? Chyba tym, Ze rzeczo-
ny dyrektor rozdaje swoje pienigdze. A to juz nie jest nor-
malne. Dla niektérych nawet chore, wiec rozumiem niepo-
kdj, strach. Bo jak tu pracowac z takim cztowiekiem?

I tutaj przechodze do niepokoju. Co ja moéwie: niepoko-
ju. Do strachu. A strach jest. Ludzie sie bojg. MySle, ze to
nawet jest histeria graniczaca z panika. Bo najbardziej me-
dialny wiezien naszego kraju wyszedl na wolnos¢. I przez

2 FORUM PENITENCJARNE

omentarza

¢wier¢ wieku nic mu sie (niestety) w wiezieniu nie stato
— styszatem takie gtosy. Nikt go nie zmienil, nie przeszcze-
pit mozgu lub przynajmniej nie obcigl tego i owego — tych
gloséw juz bylo wiecej. O resocjalizacji nie wspomne. Ta
juz wytarto sobie twarz i inne rzeczy. Juz wszyscy wiedzg,
ze to jakies$ sztuczki, magia. Wiedzg, ze tego po prostu nie
ma. Wie o tym kazdy obywatel, bo kazdy jest juz przeciez
ekspertem od wieziennictwa. Od czasu histo (e) rycznej
.czarnej Wolgi” czego$ takiego nasz kraj nie widzial. Wzie-
liSmy udziat w tym spektaklu jako jedni z gtéwnych akto-
row. A sztuka zrobila klape. Nie mnie jednak o tym sadzic.
Spektakl rezyserowali giéwnie tacy rezyserzy medialni, ze
gdzie nam do nich. To specjalisci wysokiej klasy. W kreowa-
niu tzw. rzeczywistosci. A juz nawotywanie do ,$cinania
glow” od ministra do oddzialowego to byt majstersztyk (za-
pomniano chyba o bramowym). Wyzsza szkota jazdy. Co tu
wiecej mowic. Do pracy. Bo dalej pewnie bedziemy postrze-
gani jako tepi, dyspozycyjni dozorcy z paia.

Krzysztof Kowaluk
rys. Dariusz Wasko

NR 03 (190), MARZEC 2014



spis tresci

Marzec 2014 r.
OKLADKA: fot. Piotr Kochanski

NIEBEZPIECZNI - temat miesigca
6 ,Niebezpiecznych” coraz mniej
7 (Nie) do poprawki?

BE... Z PUDLA

4  Srebrny Slask

4  Otwarte Okregowe Mistrzostwa SW

w Poélmaratonie — zaproszenie

Turniej im. Jana Matkowskiego w Stonsku
Zaproszenie na Rysia

~Zemsta” skazanych

Skromny bohater

Pomorsko-stoteczna wspoipraca kryminologiczna
Chca biec do ludzi

Ul U1 01 O1 & s

ZE SWIATA

11 Terapeuci w Norwegii

29 Apratamenty i hotele zamiast wiezien

32 0Oddzialy specjalne wieziennictwa w USA

Z KRAJU

14 Zanim co$ sie stanie

17 Kobieta w izolacji wieziennej

18 Z Pedagogium o istocie oddzialywan

19 Dlaczego mediacja

24 Stuzba Wiezienna przed Grobem Nieznanego
Zolnierza — fotoreportaz

29 Prawo karne wykonawecze i polityka
penitencjarna — recenzja

38 Zwiazki Podkarpacia

ZANIM ZAPYTASZ
26 Aksamitna reorganizacja

A U NAS TO... psycholog — reportaz
20 Jasne cele

AKTUALNOSCI

34 Centralne uroczystosci 95-lecia Stuzby Wieziennej
34 Kaliskie szable

35 Wiezienie to nie sanatorium

35 Nauczyc¢ sie uczy¢ w COSSW w Kaliszu

NIEZBEDNIK PRAWNY
31 , Chorobowe” z nizszym uposazeniem

HISTORIA
36 Zony naczelnikow

FORUM PENITENCJARNE « NR 03 (190), MARZEC 2014 s 3



Aktualni mistrzowie Stuzby Wiezien-
nej w pilce noznej halowej, reprezen- :
tacja OISW w Katowicach, i tym razem
nie zawiedli. W V Miedzynarodowym :
Turnieju Stuzb Mundurowych w Piice :
Noznej im. podkom. Andrzeja Struja ‘:
o Puchar Komendanta Gtéwnego Poli- :
cji nasz zespot okazat sie najlepszy spo-
$rod 41 druzyn, wygrywajgc siedem ko-
lejnych meczy, by w finale ulec jedynie :
reprezentacji IPA (Miedzynarodowe '
Stowarzyszenie Policji) z Republiki :
Motdawii. Trzecie miejsce zajeta repre-

zentacja Komendy Giownej Policji.

Tegoroczny turniej rozgrywany byt :
pod honorowym patronatem prezesa :
Polskiego Komitetu Olimpijskiego.
Dwudniowym rozgrywkom 12-13 lute- :
go w Warszawie towarzyszyta atmosfe- :
ra zdrowej rywalizacji i ducha fair play, :
obecnego nie tylko na boisku, ale row- :
niez, co warte podkreslenia, w zyciu za-
wodowym i prywatnym. Stuzbe Wie- :
zienng reprezentowaly poza srebrnymi
medalistami druzyny z Rzeszowa, War-

szawy 1 Bydgoszczy.

Mistrzostwa
Stuzby Wiezienngj

ill!tharte Okregowe
k¥w Polmaratonie

Koszulki z logo naszego biegu bedg
odro6zniaty funkcjonariuszy i emerytéw,
ktorzy 6 kwietnia juz po raz trzeci sta-
dystan- :
sie 21 km 95 m w Kepinie k. Wejhero-
wa w ramach III Bortexsport. pl Polma- :
raton. Dodatkowym atutem III Otwar- :
tych Okregowych Mistrzostw Stuzby
Wieziennej w Poélmaratonie bedzie urok :
trasy, wiodacej przez lesny kompleks tej
czesci Kaszub. Dla funkcjonariuszy SW
bieg zakonczy sie na terenie Aresztu :
Sledczego w Wejherowie. Osoby zain-
teresowane udziatem mogg do 14 mar-

ng do rywalizacji na

ca zglaszac sie u organizatora:

—http://www.elektronicznezapi-

sy.pl/events/1100/starts/new

— u osoby odpowiedzialnej za organiza- :
cje wspoélzawodnictwa w kategorii :
Stuzba Wiezienna, st. szer. Agniesz- :
ka Kowalewska z Aresztu Sledczego
w Wejherowie, tel. (58) 778 79 37, fax
(58) 778 79 04, agnieszka.kowalew- :

ska3@sw.gov.pl.

Zgodnie z regulaminem (dostepnym
na stronie organizatora) obowigzuje :

optata wpisowa w wysokosci 40 zi.

Robert Witkowski '

w Stonsku

, T
~ ~fot. archiwum :

Justyna Bednarek

Turniej im.

W sali gimnastycznej Ze-
spotu Szkoét w Stonsku od-
byt sie XIII Turniej Siatkar-
ski im. st. kpr. Jana Mat-
kowskiego. Pomyst zorga-
nizowania imprezy zrodzit
sie wsérod funkcjonariuszy
OZet-u w Stonsku Zaktadu
Karnego w Gorzowie WIkp.
dwa lata po $mierci nasze-
go wspaniatego kolegi, pra-
cownika 1 sportowca.
Pierwszy turniej rozegrano
w lutym 2001 r. W tym ro-
ku 25 stycznia po uroczystym otwarciu
rozgrywek delegacja funkcjonariuszy
zlozyta hotd zmartemu na cmentarzu
w Stonsku.

W finalowej rozgrywce spotkaty sie
druzyna Aresztu Sledczego w Miedzy-
rzeczu i reprezentujgca gospodarzy Te-
mida, z ktérej zwyciesko wyszli zawod-
nicy znad Obry. Trzecie miejsce zajeta
druzyna SKF Hubertus ze Stonska, kto-
ra pokonata zawodnikow z Zaktadu Kar-
nego w Goleniowie, pigtg lokate zdobyt
zespot Marago ze Stonska, szostg Agraf-
ka Chartéw ze Stonska, a siodma repre-

Jana Matkowskiego

zentacja Aresztu Sledczego w Szczeci-
nie. Za miejsca zdobyte w turnieju dru-
zyny otrzymaty puchary, dyplomy i pit-
ki. Wszystkim zawodnikom stojacych
ma podium wreczono medale. Statuet-
ke dla najlepszego zawodnika zdobyt
Mariusz Szulikowski z AS w Miedzyrze-
czu. Przyznano rowniez zartobliwag na-
grode dla ,Najwiekszego Marudy”, kto-
ra powedrowata do Piotra Lecha z Te-
midy. Impreza zgromadzita wiernych
siatkéwce stonskich kibicow.
tekst 1 zdjecie
Ireneusz Swoboda

Zaproszenie na Rysia

Zarzad terenowy NSZZFiPW i funkcjo-
nariusze Zaktadu Karnego nr 2 we Wro-
ctawiu, Gminny Osrodek Kultury i Spor-
tu w Katach Wroctawskich i cztonkowie
Stowarzyszenia Semper Parati Wratisla-
via zapraszaja wszystkich, ktérzy maja
che¢ pokona¢ wtasne stabosci a takze
sprawdzi¢ granice swojej wytrzymato-
$ci na drugg edycje , Rysia” — Nocnego
Maratonu z Przygodami dla Stuzb Mun-
durowych i ich Sympatykéw. Patrona-
tem Honorowym impreze objeli ptk Ry-
szard Godyla, dyrektor okregowy Stuz-
by Wieziennej we Wroctawiu i Antoni
Kope¢, burmistrz miasta i gminy Katy
Wroctawskie.

Na trasie diugosci biegu maratonskie-
go (ktéra mozna pokonac¢ marszem lub
biegiem) uczestnicy beda musieli wyka-
zac sie rozlicznymi talentami i umiejet-
nosciami, poddanymi probie na ukrytych
punktach kontrolnych. Szczegélnie przy-
datna bedzie biegtos¢ w postugiwaniu
sie kompasem i mapg, poniewaz kazda
druzyna samo-
dzielnie wyzna-
cza sobie trase
miedzy punk-
tami. Zwyciez-
cami zostanag
wszyscy, ktorzy
odwaza sie
wzig¢ udziat
w biegu. Do-
datkowo kazdy
uczestnik, kto-
ry wystartuje
w ,biegu po ta-
pe rysia” i zali-
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czy przynajmniej dwa punkty kontrol-
ne, wezmie udzial w losowaniu nagrod.
Maraton odbedzie sie¢ w godzinach
nocnych (start o godz. 19) z 5 na 6
kwietnia w okolicach Kagtéw Wroctaw-
skich (doktadne miejsce zostanie poda-
ne w mailu zwrotnym). Do udziatu moz-
na zgtasza¢ (droga mailowa: pa-
tryk@ztfiolki.pl) wylacznie zespoty
3-, 4-osobowe, z wpisowym (25 =zt
od osoby) do 22 marca. Przelew na kon-
to: 89 1090 2473 0000 0001 2200 5944,
nazwa odbiorcy: Nocny Maraton ,, Rys”,
adres: 53-239 Wroctaw, ul. Fiotkowa 38,
tytut przelewu: ,Rys$” wiosna 2014 (na-
zwa druzyny).

Szczegotowe informacje:

Piotr — tel. 607 483 725,

Patryk — tel. 607 161 214,

Pawet — tel. 605 033 683.

Regulamin Maratonu dostepny

na stronie www.rys.ztfiolki.pl, a jego
ostateczna wersja zostanie opublikowa-
na 1 kwietnia br. K2




s,Zemsta”
skazanych

W sali gléwnej Teatru Dramatyczne-
go im. Aleksandra Wegierki w Biatym-
stoku zorganizowano obchody $Swieta
Stuzby Wieziennej okregu biatostockie-
go. Teatralna sceneria sprzyjata ich nie-
konwencjonalnemu przebiegowi. Zapro-
szeni goscie obejrzeli spektakl , Zemsta”

Aleksandra Fredry wyrezyserowany

przez Dariusza Szada-Borzyszkowskie-
go w wykonaniu skazanych z Zakiadu

Karnego w Biatymstoku. W ramach pro-
gramu ,,Zrozumiec¢ innych, poznac sie-
bie” ponad dwudziestu osadzonych re-
cydywistow przez osiem miesiecy przy-
gotowywalo sie do swoich rol
przy wsparciu dwoéch studentek biato-
stockiej akademii teatralnej. Juz samo
nauczenie sie pisanego wierszem tek-
stu stanowilo karkotomne wyzwanie.
Opanowanie podstaw gry aktorskiej,
dykcji, ruchu scenicznego, wyrazania
emocji dodatkowo utrudnialo zadanie.
Po raz pierwszy skazani wystepowali

przed widownig liczgca kilkaset osob.
Po spektaklu owacje na stojgco otrzy-
mali osadzeni, rezyser, jak rowniez pod-
laska Stuzba Wiezienna — za realizacje
nietypowych projektéw majgcych na ce-
lu readaptacje spoteczna skazanych. :

tekst i zdjecia Michal Zagtoba :

Szer. Krzysztof
Kapuscinski,
funkcjonariusz
Zakiladu Karnego
w Barczewie, spa-
cerujgc z rodzi-
na 9 lutego popo-
tudniu w Olszty-
nie ustyszat gto-
sny krzyk kobiety. Odwracajgc sie za-
uwazyl, ze kobieta zostata przewréco-
na przez mezczyzne, ktory wyrwat jej
torebke i zaczat ucieka¢. Funkcjonariusz
zareagowal natychmiast, udajgc sie
w poscig za napastnikiem. Niediugo
po tym zatrzymatl go, nastepnie z dwo-
ma innymi mezczyznami, ktérzy doia-

Skromny bohater

czyli z pomocg, przytrzymat i przekazat
w rece policji.

Krzysztof Kapuscinski stuzbe w jed-
nostce w Barczewie peini od dwéch lat.
Nie pierwszy raz zaprezentowat boha-
terskag postawe. W 2011 r. od prezyden-
ta Olsztyna otrzymal nagrode , Lider
Bezpieczenstwa” za uratowanie zycia
w bezposredniej akcji reanimacyjnej
obywatelowi Niemiec, ktory zastabt
na parkingu przed supermarketem
w miescie. Funkcjonariusz sam o sobie
mowi,, ze nie jest zadnym bohaterem”.
Uwaza, ze jezeli ludzie od razu reago-
waliby na podobne zdarzenia, nie trze-
ba by byto méwic¢ o bohaterstwie.

tekst i zdjecie
Andrzej Tankielun

Pomorsko-stoteczna
wspoélpraca kryminologiczna

Mjr Robert Witkowski, rzecznik pra-
sowy OISW w Gdansku i pptk Leszek
Urbanowicz, zastepca dyrektora Aresz-
tu Sledczego w Gdansku, 17 lute-
go 2014 r. zostali zaproszeni do udzia-
tu we wspolnym seminarium Kota Na-
ukowego Kryminologii przy Wydziale
Prawa 1 Administracji Uniwersytetu
Gdanskiego i Kryminologicznego Kota
Naukowego przy Instytucie Profilakty-
ki Spotecznej i Resocjalizacji Uniwersy-
tetu Warszawskiego.

Za pomoca prezentacji multimedial-
nej studenci zapoznani sie z ustawowy-
mi zadaniami Stuzby Wieziennej, pod-
stawami prawnymi funkcjonowania jed-
nostek penitencjarnych oraz metodami
prowadzenia oddzialywan terapeutycz-
nych, socjalizujacych i resocjalizujgcych

wobec 0s6b pozbawionych wolnosci.
i Akademicy i ich opiekunowie mieli oka-

Chca biec do ludzi

Zaklad Karny w Lublincu otrzymat
z rak dyrektora Zespotu Szkét Ekono-
micznych w Opolu statuetke o wymow-
nym tytule ,Chce biec do ludzi”. W ra-
mach dwustronnej wspoipracy mtodziez
z zespotu szkét ma mozliwos¢ zapozna-
nia si¢ z pracg wychowawczg, organi-
zacja zajec kulturalno-oswiatowych, re-
alizacjg i rodzajami programow resocja-
lizacyjnych oraz innymi zagadnieniami
zwigzanymi z przygotowaniem skaza-
nych kobiet do zycia po opuszczeniu za-
ktadu karnego. Uczniowie pod opiekg Li-
dii Stottko, pedagoga szkolnego, uczest-
niczyli w organizowanej na terenie jed-
nostki konferencji ,, Oblicza wolontaria-
tu wiezniow — dobre praktyki”, wyste-
powali rowniez z przedstawieniem dla
osadzonych kobiet z okazji Migdzynaro-
dowego Dnia Wolontariatu.

Pawel Szczepanczyk
zdjecie archiwum jednostki
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zje zadawania pytan wieziennikom.
Gdanska Stuzba Wiezienna od lat wspoi-
pracuje z wieloma uczelniami wyzszy-
mi, m.in. przez udzial funkcjonariuszy
w wyktadach, seminariach czy konfe-
rencjach naukowych.

tekst i zdjecie Robert Witkowski




temat miesigca: ,,niebezpieczni”

«Niebezpiecznych”

coraz mnie;j

. Moéwiac o N-kach
czyli o oddzialach
dla tzw. niebez-
piecznych mamy
na mysli...
Oddziaty dla
skazanych stwarzajacych powazne za-
grozenie spofeczne lub powazne zagro-
zenie dla jednostki penitencjarnej.

A nie mozemy mowi¢ wprost, uzywa-

Jjac okreslenia wiezniowie niebez-

pieczni, bo...

Takiej nazwy formalnie nie ma, zeby
tych wiezniéw nie stygmatyzowac.

Do niedawna w polskich wiezieniach

funkcjonowalo 16 takich oddziatow

specjalnie dla nich przeznaczonych,

dzisiaj jest ich 12. Dlaczego?

Cztery sa w tej chwili zawieszone
w uzytkowaniu ze wzgledu na to, ze nie
mamy tak duzego jak wczesniej stanu
liczbowego osadzonych zakwalifikowa-
nych do tej kategorii wiezniow.

Co powoduje, ze tzw. niebezpiecz-

nych jest mniej?

Rzeczywiscie od dwoch, trzech lat ich
liczba systematycznie spada. Nie gwal-
townie, ale sukcesywnie. Jest to wyni-
kiem kontroli nad zagadnieniem i innym
podejsciem do kwalifikacji osadzonych.
Przy kwalifikacji do tzw. niebezpiecznych
bierze sie pod uwage warunki osobiste
osadzonego i rodzaj popeinionego przez
niego przestepstwa. Kazdy przypadek jest
oceniany indywidualnie. I np. nie za kaz-
da napas¢ na funkcjonariusza osadzony
od razu jest kierowany do N-ki. Coraz
wiekszej wagi nabiera humanitaryzm wy-
konywania kary pozbawienia wolnosci czy
tymczasowego aresztowania. Jest rowniez
nadzor instytucji zewnetrznych, jak np.
rzecznika praw obywatelskich, ktéry nie
tylko nadzoruje sposob wykonywania ka-
ry, ale tez kwalifikacji do N-ek.

Czyli okazuje sie, ze , niebezpiecz-

nych” moze by¢ mniej.

Tak. W tej chwili ich liczbe stanowia
wiezniowie, wobec ktorych procedura
osadzenia jako tzw. niebezpiecznych jest
rzeczywiscie niezbedna. Obecnie takze
szybciej ,.zdejmuje sie” kategorie ,N”
z osadzonych.

Kiedys wiezien mogl byc , niebez-

piecznym” latami, teraz srednio jest
w tej kategorii ok. roku.

0 wiezniach tzw. niebezpiecznych z ppitk Romanem
Klocem, dyrektorem Biura Ochrony i Spraw Obronnych
Centralnego Zarzadu Stuzby Wieziennej rozmawia
A Elzbieta Szlezak-Kawa

Tak, ale nikt nigdy nie bedzie miat tu
zlotego Srodka. Kwalifikacja czy wery-
fikacja osadzonego tzw. niebezpieczne-
go odbywa sie przed komisjg skiadajg-
ca sie m.in. z dyrektora jednostki peni-
tencjarnej, kierownikow dziatéw ochro-
ny, penitencjarnego, ewidencji. Wszy-
scy patrza na osadzonego z praktyczne-
go punktu widzenia i jesli sa wyrazne
przestanki, ze trzeba go zatrzymac
w tej kategorii, to niestety nalezy to zro-
bi¢. Teraz weryfikacja nastepuje nie poz-
niej niz w trzecim miesigcu pobytu osa-
dzonego w N-ce. Wczesniej bylto to do 6
miesiecy, a pamietam czasy, kiedy ta-
ka weryfikacja nastepowata do 12 mie-
siecy. W tej chwili wediug wymogéw
kkw ten czas zostat skrocony do trzech
miesiecy.

Ilu tzw. niebezpiecznych mamy

w polskich wiezieniach?

Ok. 200. Pamietam, ze w polowie
lat 2000 byto ich blisko 800. Wida¢
wiec, ze obecnie jest ich duzo mniej.
W tej chwili nie ma zadnej osadzonej ko-
biety zakwalifikowanej do ,N”. Zdecy-
dowang wiekszos¢ mezczyzn tzw. nie-
bezpiecznych stanowig osadzeni skaza-
ni (156). Tymczasowo aresztowanych
jest 37 na 193 wszystkich zakwalifiko-
wanych do tej kategorii (stan z lute-
go 2014). Miejsc dla nich w 12 funkcjo-
nujgcych N-kach jest 332. Gdyby doli-
czy¢ te w czterech zawieszonych oddzia-
fach, bytoby ich razem ok. 440. Trzeba
jednak pamietac, ze oprécz 12 oddzia-
16w dla tzw. niebezpiecznych mamy dla
tych osadzonych cele pojedyncze
w ogolnych oddziatach mieszkalnych.
Jest ich 34. Dodatkowo sa jeszcze dla
nich cele na oddziatach terapeutycznych
(17) i w szpitalach (16).

Dlaczego ,niebezpieczni” siedza
na oddzialach ogdlnych, skoro jest
miejsce w specjalnie przystosowa-
nych dla nich N-kach?

Odchodzimy od tego zeby ,niebez-
pieczni” przebywali w celach, ktore
znajduja sie w oddziatach ogolnych jed-
nostek penitencjarnych, czyli poza od-
dziatami przeznaczonymi dla tej kate-
gorii. Postepowanie z nimi poza N-ka-
mi rodzi pewne trudnosci dla ochrony.
Z osadzonym , N” powinno wystepowac
co najmniej dwoch, trzech funkcjonariu-
szy, kazde otwarcie celi stwarza dodat-
kowe niebezpieczenstwo dla oddziato-
wych, konieczne jest tez dodatkowe do-
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posazenie ich w srodki
ochrony osobistej
i w S$rodki przymusu
bezposredniego. Jest to
niefunkcjonalne z punk-
tu widzenia podejmo-
wanych dziatan. State,
specjalnie przeszkolone
zalogi oddziatéw dla ,, N”
sa bardziej praktyczne,
,hiebezpieczni” sa
pod ciaglym nadzorem,
monitoringiem, bo kto$
ich nieustannie obser-
wuje. Poza tym do N-ek
nie kazdy funkcjonariusz
moze wejs¢, te oddzialy
sa zorganizowane
w szczegolny sposob. Ak-
cja przenoszenia ,N” ze
zwyktych oddziatéw
do tych typowych dla ,nie-
bezpiecznych” caly czas
trwa.

Kiedy sie zaczela?

Wiosng ub. roku.
Wowczas przy 16
funkcjonujgcych
oddziatach dla
N” mieliSmy
w nich 440
miejsc. Natomiast
poza N-kami,
w oddziatach ogélnych byto dodatko-
wo 420 miejsc dla tzw. niebezpiecznych.
Dzisiaj te ostatnie udato nam si¢ zredu-
kowac¢ do 123. Dziatania te zostaty pod-
jete ze wzgledu na zachowanie staran-
nosci wobec tej kategorii osadzonych.
Organizacja ochrony , niebezpiecznych”
jest zwiagzana nie tylko z samym przy-
gotowaniem dla nich celi, ale tez z sze-
regiem innych przedsiewzie¢ — space-
ry, taznia, widzenia, posterunek uzbro-
jony. Jest np. taki wymog, zeby osadzo-
ny ,N” przebywajac poza celg byt
pod obserwacja posterunku uzbrojone-
go na wiezyczce ochronnej lub inaczej
zorganizowanego, moze to by¢ posteru-
nek na pasie ochronnym. A jak wiado-
mo, od kilku lat Stuzba Wiezienna wpro-
wadza inng strategie ochrony, w zwigz-
ku z czym staramy sie likwidowaé¢ po-
sterunki uzbrojone. I to tez wigze sie
z likwidacja cel dla ,niebezpiecznych”
w oddziatach ogolnych w tych jednost-
kach, gdzie usuwa sie wiezyczki.

Za jakie czyny osadzonych najcze-
Sciej kwalifikuje sie do niebez-
piecznych?

Za czyny przeciwko zyciu i zdrowiu,
przeciwko zyciu i zdrowiu wspotosa-
dzonych, za proby ucieczki z konwo-
ju, z jednostek lub jest to zwiazane
z charakterem wczesniej popeinione-
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go przez
nich prze-
stepstwa.

Zdziwilam sie
slyszgc, ze nie-
ktorzy wiez-
niowie chca

zostac w N-

-kach, mimo ze te

oddzialy sa raczej

przeklinane za ry-
gor, bezustanng ob-
serwacje i dojmu-
jaca samotnosc.
Nie ma sie co dzi-
wi¢ tym, ktorym
sie jednak tam po-
doba, bo N-ki to
stosunkowo nowe
oddziaty, powstate
pod koniec lat 90.
i na poczatku
lat 2000., s3 w na-
prawde dobrym sta-
nie technicznym,
a warunki pobytu sa
tam o wiele lepsze niz
na zwykltych oddzia-
tach mieszkalnych.
Osadzeni ,niebez-
pieczni” przebywaja
zwykle w celach poje-
dynczo lub po dwoch,
powierzchnia celi tez
jest wieksza, podob-
nie jak cisza i spokoj.

,N” majag oddzielne

widzenia, zajmuje

sie nimi specjalnie
dobrana i przy-
gotowana ka-
dra. Ale prze-
bywanie w N-
-kach wiaze
sie przede
wszystkim z du-

zymi ucigzliwos$ciami. I chodzi tu nie
tylko o czerwone mundurki, w ktérych
muszg sie poruszac ,niebezpieczni”.
Ich cela jest kontrolowana dwa razy
w ciggu dnia pod wzgledem zabezpie-
czen techniczno-ochronnych, do tego
dochodzi kontrola osobista osadzone-
go przy kazdym wyjsciu z celi. Poza nig
,N"” ma zakladany pas zabezpieczajg-
cy albo kajdanki, w trakcie przeprowa-
dzania i doprowadzania dozoruje go
kazdorazowo dwéch lub trzech funk-
cjonariuszy. Wszystkie jego rzeczy
podlegaja rygorystycznemu spraw-
dzaniu, Scistej kontroli, a kazdy wyjazd
poza teren jednostki zwykle organizu-
je dla ,N” Grupa Interwencyjna Stuz-
by Wieziennej.

Czyli nie ma czego zazdroscic. A czy

niebezpieczni sprawuja sie dobrze?

Osadzeni ,niebezpieczni” sg bez-
pieczni. To nie oni dokonujg samousz-
kodzen, buntéw, ucieczek. Sa w dosc¢
dobry sposob nadzorowani i pilnowa-
ni, wiec praktycznie nie inicjujg takich
zdarzen jak napasci czy préby albo
przygotowania do ucieczki. Stuzba
dba, zeby , niebezpieczni” nie stano-
wili niebezpieczenstwa.

zdjecia Piotr Kochanski

Nie)

do poprawki?

W N-ce lubelskiego aresztu Sledczego, czyli w oddziale dla osadzonych
stwarzajacych powazne zagrozenie spoteczne lub powazne zagrozenie dla
jednostki penitencjarnej nie wolno mi si¢ zbliza¢ do monitorow. Wida¢
na nich wszystkie cele, w ktdrych siedzg tzw. niebezpieczni. Siedza, stoja,
myjq sie, zatatwiaja potrzeby fizjologiczne. Pod okiem kamer. Nie patrze.
Zresztg jeden z oddziatowych ostro tego pilnuje. Ma tutaj podglad na
dziesieciu wiezniow z kategorig ,,N”. W catej Polsce jest ich ok. 200.

Chcieli zostac w N-ce?!

Kpt. Marek Ru-
baszko jest wy-
chowawcg w tu-
tejszej N-ce, czy-
li w oddziale 13.
Mtiody, usmiech-
niety. Pracuje tu
od dwoch lat.
Za co jego dzi-
siejsi podopieczni
trafili na N-ke,
gdzie nosza czer-

- wone uniformy?
— Pieciu za czynng napas¢ na funkcjo-
nariusza, czterech za znecanie sie
nad wspoélwiezniem w celi i jeden
za ucieczke z konwoju policyjnego
—wylicza. — Dwoéch z nich mamy w na-
szym oddziale po raz drugi. W zeszltym
roku komisja zweryfikowata ponad 10
,niebezpiecznych” i zdjeto im katego-
rie ,N”. — Czy to znaczy, ze stali sig
bezpieczni, zmienili sie, zresocjalizowa-
li? — pytam. — Kiedy osadzony w N-ce
dobrze sie zachowuje, tzn. nie stwarza
problemoéw, to juz jest podstawa, ze-

FORUM PENITENCJARNE

NR 03 (190), MARZEC 2014

by go odwiesi¢ z ,,N” i zabrac¢ z oddzia-
tu. Ale to wcale nie znaczy, ze poddat
sie resocjalizacji, czy tez realizowat na-
sze programy. — Czy wiezien ,niebez-
pieczny” stanowi zatem swego rodza-
ju test skutecznosci systemu peniten-
cjarnego? — Nie wiem kto to uknutl, bo
staramy sie pracowac z ,niebezpiecz-
nymi” tak, jak z innymi osadzonymi.
Tylko wzgledy ochronne sg w stosun-
ku do nich bardziej rygorystyczne.
— Komu w ub. roku udato sie wysko-
czy¢ z czerwonego mundurka? — Mie-
liSmy np. dwoch skazanych na dozywo-
cie, ktorzy zostali pozytywnie zwery-
fikowani, odwieszono im ,N” i wroéci-
li na zwykly oddzial. Co ciekawe obaj
nie chcieli weryfikacji, zamierzali zo-
sta¢ w N-ce. Ttumaczyli to tym, ze do-
stajg tu spokdj, pojedyncze cele, od-
dzielne widzenia i nie majg ochoty te-
go zmieniac¢. Ale komisja nie przychy-
lita sie do ich zyczenia. Zosta¢ na od-
dziale 13 chce jednak zdecydowa-
na mniejszos¢. Nie ma sie co dziwic.
Pod wzgledem ochronnym ten oddziat
to jakby wiezienie w wiezieniu.
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» Nie do pozazdroszczenia

Osadzeni z kategoria ,N” to tacy, kté-
rzy stanowig zagrozenie dla ludzi na wol-
nosci, jak i dla personelu wieziennego
oraz samych wspotwiezniow, w zwigz-
ku z czym stosuje sie wobec nich szcze-
golne procedury zwigzane z bezpieczen-
stwem. Przebywaja w wyznaczonym od-
dziale lub celi, w scisle okreslonych wa-
runkach. Cele mieszkalne oraz pomiesz-
czenia do pracy, spaceréow, widzen,
praktyk religijnych, zaje¢ kulturalno-
-oswiatowych i sportowych muszg byc¢
wyposazone w odpowiednie zabezpie-
czenia techniczno-ochronne. Same cele
pozostaja zamkniete cata dobe i kontro-
lowane czesciej niz te w oddziatach ogdl-
nych. Pensjonariusz N-ki wychodzi po-
za swQj oddziat tylko pod wzmocnionym
dozorem i jedynie wtedy, gdy jest to nie-
zbedne. Osadzonych , niebezpiecznych”
poddaje sie kontroli osobistej przy kaz-
dorazowym wyjsciu i powrocie do celi.
Réwniez spacery, widzenia i kontakty
z przedstawicielami instytucji zewnetrz-
nych odbywaja sie pod wzmocnionym
dozorem funkcjonariuszy. Podczas wi-
dzen od odwiedzajacych oddziela ich kra-
ta. Nie wolno im réwniez kontaktowac
sie z wiezniami spoza swojego oddzia-
tu. Nie moga korzystac¢ z wtasnej odzie-
zy i obuwia. Nosza zwykle czerwone uni-
formy. Kazda cela w N-ce jest dodatko-
wo monitorowana i wyposazona w ka-
mery telewizyjne. Funkcjonariusze, kto-
rzy sa w bezposrednim kontakcie z osa-
dzonym ,N” (w oddziale, dozorujacy,
konwojujacy) pelnig stuzbe w kamizel-
kach ochronnych, majg osobiste sygna-
lizatory alarmowe. Plac spacerowy dla
+N” tez jest szczegOlnie zabezpieczony
i zazwyczaj przykryty siatka, pretami lub
drutem.

Skarga z ,,gotowca”

Wielu ,niebezpiecznych” juz za sama
kwalifikacje do tej kategorii osadzonych
skarzy sie Europejskiemu Trybunatowi
Praw Cztowieka w Strasburgu, ze taka
kara jest niehumanitarna. — Majg zwy-
kle ,gotowiec”, w ktory WplSUJQ tylko
swoje dane i skarga idzie w $wiat — mo-
wi wychowawca. — Jest u nas jeden pen-
sjonariusz — dodaje ppt Marek Sternik,
zastepca dyrektora lubelskiego aresztu
— ktéry powtarza: ,Dobrze mi tu same-
mu w celi, ale pisze skarge, bo skoro je-
stem w N-ce, to moze mi zasadzg jakie$
odszkodowanie”. — Ostatnio osadzeni
dostali postanowienie sadu penitencjar-
nego w Lublinie, ze w tym wzgledzie nie
widzi naruszenia ich godnosci czy nie-
humanitarnego traktowania — dorzuca
wychowawca — I ze jest to instytucja le-
galna dopuszczona przez przepisy, od-
dala zatem ich skargi na zakwalifikowa-
nie do kategorii ,N”. Mimo tego pisza
dalej. Do Strasburga.

Prébujemy codziennie

Dzien stuzby Marka Rubaszko wyglg-
da tak, ze z rana, ok. godz. 8 wizytuje
cele N-ki. — Stoje z oddzialowymi
za krata i osadzony zgtasza mi, ze np.
chcialby porozmawia¢ w cztery oczy.
Wowczas idziemy do tzw. pokoju czyn-
nosci i rozmawiamy. Potem oddziatowi
maja okreslony porzadek dnia, bo na-
szych podopiecznych czekajg m.in. spa-
cer, fryzjer, odwiedziny. — Wszystkie
dziatania, jakie sie przy nich dokonuje,

sg bardzo czasochionne, cho¢ przeciez
,niebezpiecznych” jest tylko 10 — mo-
wi. — Sg tacy, zwlaszcza ci z dituzszym
stazem jako ,N”, ktérzy nie maja zad-
nych uwag, najwyzej jakg$ prosbe,
zgodna z naszym porzadkiem we-
wnetrznym, a my w miare mozliwosci
mozemy ja speinic. Jest tez kilku osa-
dzonych, ktorzy nie chca brac¢ udziatu
w zadnym programie resocjalizacyj-
nym, nie chca tez przystgpi¢ do syste-
mu programowanego oddziatywania.
—1I co wtedy? — Powiedzmy, ze jest do-
brze, kiedy z osadzonym mamy logicz-
ny kontakt — wyjasnia dyrektor Sternik.
— Czasami jednak mozna mu poswie-
ci¢ pot dnia, a z catej rozmowy zupet-
nie nic nie wyniknie — moéwi otwarcie.
— Styszymy od nich rzewne albo przy-
kre historie, ktore poruszyltyby niejed-
nego cziowieka, ale wiemy, ze moga
by¢ po prostu wymyslone. I czesto, kie-
dy je weryfikujemy, fakty okazuja sug
zgota inne niz potoczyste opowiesci.
Niektorzy osadzeni w N-ce majg zabu-
rzenia niepsychotyczne, kwalifikujg
sie na terapie. I chociaz nie poddajg sie
zadnym oddziatywaniom, to codziennie
préobujemy. W resocjalizacje nalezy
wierzy¢, cho¢ tak naprawde nie mamy
danych, jakie wymierne efekty daje na-
sza praca.

Wypetniacze czasu

Wychowaweca podkresla, ze na pensjo-
nariuszy jego oddziatu probuje oddzia-
tywa¢ w rézny sposob. — Wprawdzie
zgodnie z prawem moga oni pracowac,
ale praktycznie nie ma u nas takiej moz-
liwosci. Bo nie wolno ich zatrudni¢ po-
za oddziatem, a w N-ce pracy dla nich
nie ma. Moga sie tez uczy¢, ale dotad
nie zglaszali szczerej checi kontynuowa-
nia szkoty albo tez z uwagi na czynno-
Sci procesowe nie bylo mozliwosci za-
kwalifikowania ich do nauczania. Pro-
wadzimy dla nich zajecia k. 0. mamy
w N-ce dobrze wyposazona $wietlice,
jest playstation, rowerek treningowy, te-
lewizor, sa materace, drabinki, stot
plngpongowy Osadzeni moga wypozy-
czac ksigzki z biblioteki. Sam rozdaje im
rézne gazety, motoryzacyjne, kompute-
rowe, zeby czytali, co$ robili. Wypeinia-
my im czas, zeby nie sprawiali kiopotu
sobie i nam. — Czyli chetniej sie godza
na to wypelnianie czasu, niz na prace
resocjalizacyjng? — Tak.

Do oddziatu 13 kierowani sg osadze-
ni bez wzgledu na wyrok, czyli i tacy
z krotkimi wyrokami i z dozywociem.
Cata gama typow i zachowan wiezniéw.
Wazna jest podstawa prawna ich kwa-
lifikacji do N-ki. — Jes$li co$ im nie
w smak, bo np. zwrécimy na co$ uwa-
ge, reaguja agresywnie — méwi wycho-
wawca. — Przeklinajg, ale bywa, ze wy-
rwa kran, wyleja zupe, rzuca jakims
przedmiotem... — No i jak zlapac z ni-
mi dobry kontakt? — Na poczatku byto
mi trudno, teraz juz wiem co odpowie-
dzie¢, kiedy milcze¢, jak zatatwic¢ zgod-
na z porzadkiem wewnetrznym prosbe.
Z reguly jednak ,niebezpieczni” sa
spokojni. — W tym oddziale mamy takie
zabezpieczenia, tak dobrze opracowany
system, ze nie mieliSmy jakichs$ szcze-
gélnych trudnych sytuacji z naszymi
podopiecznymi ,N” — przyznaje dyrek-
tor Sternik. — Powiem wiecej, nie odczu-
wam tego, zeby osadzeni z N-ki byli ja-
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kos$ szczegolnie inni od pozostalych
wiezniéw, ktérzy przebywaja w naszej
Jjednostce. Ci zwykli stwarzajg nam na-
wet wiecej probleméw i sg bardziej me-
czgcy niz ,niebezpieczni”.

Najtrudniejsi z trudnych

Mjr Ewa Pie-
trykowska jest
st. psychologiem
1 codziennie ma
do czynienia z osa-
dzonymi w od-
dziale 13. — Bar-
dzo przydaje sie
tutaj moje do-
Swiadczenie jako
psychologa kli-
nicznego, tera-
peuty, psychote-
rapeuty 1 diagnosty a takze filozofa
etyka. Bo praca jest bardzo obcigzaja-
ca. Mamy przeciez w N-ce osadzonych
najtrudniejszych z trudnych. Z dyssocjal-
nymi zachowaniami, z utrwalonymi
nawykami, uzaleznionych, nieuporzad-
kowanych, czesto tez z glebokimi zabu-
rzeniami osobowosci, psychopatéw.

Pani psycholog podkresla, ze pierw-
sza kwestig w pracy z ,N” jest nawig-
zanie z nim dobrego kontaktu. — Trze-
ba dotozy¢ staran, zeby rzeczywiscie
do niego dotrzec, zeby chcial rozmawiac,
zeby sie nie wycofal. Niestety, dodatko-
wym utrudnieniem w prowadzeniu te-
rapii jest to, ze osadzonych ,niebez-
piecznych” nie mozna wigczy¢ do zad-
nej grupy terapeutycznej. Nie da sie te-
go technicznie rozwigzac¢. ,N” chodzg
przeciez poza celami w kajdankach,
w bezposrednich kontaktach sg zwykle
oddzieleni od rozméwcy kratami. Nie
mozna wiec prowadzi¢ oddzialywan
grupowych, a grupa daje ogromne
wsparcie, jest w niej potencjal, z ktore-
go kazdy uczestnik moze skorzystac. Nie
mozna z nimi prowadzi¢ skutecznej te-
rapii opierajac ja wylacznie na sesjach
indywidualnych.

Praca pani Ewy polega tez na ksztat-
towaniu w ,,niebezpiecznych” motywa-
cji do terapii i do tego, zeby w ogole
chcieli zaczg¢ co$ w sobie zmieniac.
— Niektérzy wcale nie widza takiej po-
trzeby. Staram sie wiec pokazywac im
perspektywe dalszego zycia w p6Zniej-
szych warunkach wolnosciowych albo
tych wieziennych w zwyklym oddzia-
le. I to jest taka zmudna praca nad ce-
lami, nad sensem ich egzystencji. Sa
w N-ce osadzeni wrogo nastawieni
do funkcjonariuszy naszej stuzby. Mu-
sze przelamywac te ich uprzedzenia,
wzbudzi¢ zaufanie do siebie. I czesto
mi sie to udaje. Pani psycholog doda-
je, ze stara sie jednoczesnie traktowac
,nhiebezpiecznych” jak zwyklych pen-
sjonariuszy aresztu. Nie da¢ im odczu¢,
ze sie ich boi, ani tez, ze ze wzgledu
na kategorie ,N” sa w wiezieniu kim$
szczegOlnym.

Jak w przechowalni

Najczesciej pani Ewie udaje sie jednak
nawigza¢ dobry kontakt z osadzonymi
w oddziale 13 i wtedy praca terapeu-
tyczna przebiega lepiej. — Jakie$ efek-
ty sa — méwi. — Przeciez wielu osadzo-
nych opuszcza N-ke. Ale porazki tez sie
zdarzaja. Bywa, ze niektérzy do tego od-
dziatu trafiajg ponownie. Czasem bez ja-
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kiejkolwiek zmiany w sobie wychodza
na wolnos¢, a ja mysle o tym z lekiem.
Byt kiedy$ u nas pewien ,niebezpiecz-
ny”, ktéry niesamowicie manipulowat
otoczeniem. Psychopata. To straszne co
powiem, ale dla niego nie ma resocja-
lizacji. Jego zachowan nic nie zmieni.
Ma zmiany w centralnym ukiadzie ner-
wowym, zmiany organiczne mo-
zgu. I rzeczywiscie jest nie do popraw-
ki. A jemu podobnych nie brakuje. W tej
chwili w N-ce przynajmniej potowa osa-
dzonych ma osobowos$c¢ dyssocjal-
na. I oni beda wymagac¢ nasilonych od-
dziatywan wychowawczych i psycholo-
gicznych. — Jakich, skoro sie nie zmie-

nig ani tu, ani tym bardziej na wolno-
$ci? — Terapia stosowana wobec nich
przypomina bardziej tresure: nagroda
za dobre sprawowanie, kara za zte. Ta-
ka metoda kija i marchewki.
Momentami mozna zwatpi¢ w sku-
tecznosc¢ terapii. Mimo to, pani psycho-
log stara sie nie popas¢ w rutyne i uzy-
wa roznych sposobow, zeby do tych lu-
dzi dotrzec¢. Jak méwi, zdarzaja sie i ta-
cy ,niebezpieczni”, ktorzy sg bardzo in-
teligentni i wyksztalceni, a co wazne sa-
mi chcg rozmawiac, dowiedziec sie co
wyzwolitlo w nich to, ze weszli na dro-
ge przestepstwa. — Czasem widze, ze
jednak co$ sie w niektérych zmienia

godnie z zapisami w kodeksie karnym wykonaw-
czym do tzw. N-ek, czyli oddziatéw dla , niebezpiecz-
nych” trafia skazany, ktérego witasciwosci, warunki
osobiste, motywacje, sposob zachowania sie przy po-
pelnieniu przestepstwa, rodzaj i rozmiar ujemnych na-
stepstw przestepstwa, sposéb zachowania sie w trak-

na lepsze. Bardziej lub mniej trwale.
Dla pani Ewy N-ki to taka troche prze-
chowalnia. — Osadzeni czujg sie tam izo-
lowani. My ich zamykamy, bo zagraza-
Jja innym, jak réwniez samym sobie,
a nie mamy okazji ani sposobnosci czy
metod do tego, zeby ich nauczy¢ zyc
w grupie. Wiasnie dlatego, ze sa w pet-
ni izolowani, a przeciez jednoczesnie
izolowani by¢ musza. To taki paradoks.
Czyli pozostaje nam praca etapami po-
przez oduczanie ztego i uczenie ich cze-

gos nowego.

Elzbieta Szlezak-Kawa
zdjecia Elzbieta Szlezak-Kawa
Piotr Kochanski

— podczas uprzedniego lub obecnego pozbawienia wol-
nosci stwarzat zagrozenie dla bezpieczenstwa zakta-
du karnego lub aresztu $ledczego w ten sposob, ze:

— byl organizatorem lub aktywnym uczestnikiem

zbiorowego wystgpienia w zakladzie karnym lub

areszcie Sledczym,

cie pobytu w zakladzie karnym lub stopien demorali- — dopuscit sie czynnej napasci na funkcjonariusza pu-

zacji stwarzajg powazne zagrozenie spoteczne albo po-
wazne zagrozenie dla bezpieczenstwa zaktadu, i kto-
ry, popeinit przestepstwo, w szczegoélnosci:

blicznego lub inna osobe zatrudniong w zaktadzie kar-
nym lub areszcie sledczym,
— byt sprawca zgwalcenia albo znecat sie nad skaza-

— zamachu na: niepodlegtos$c¢ lub integralnos¢ Rzeczy-
pospolitej Polskiej, konstytucyjny ustréj panstwa lub
konstytucyjne organy Rzeczypospolitej Polskiej, zycie
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, jednostke Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,

— ze szczegblnym okrucienstwem,

— wziecia lub przetrzymania zaktadnika albo w zwigzku
z wzieciem zaktadnika,

— uprowadzenia statku wodnego lub powietrznego,

— z uzyciem broni palnej, materiatow wybuchowych al-
bo tatwopalnych,

FORUM PENITENCJARNE

nym, ukaranym lub tymczasowo aresztowanym,

— uwolnit sie lub usitowatl uwolnic¢ sie z zakiadu karne-
go typu zamknietego lub aresztu sledczego albo pod-
czas konwojowania poza terenem takiego zaktadu lub
aresztu.

Wedtug powyzszego kategorie ,N” moze otrzymac nie
tylko osadzony skazany, ale rowniez tymczasowo aresz-
towany. W obu przypadkach do tzw. niebezpiecznych
kwalifikuje komisja penitencjarna w zakladzie czy aresz-
cie, w ktorym przebywa osadzony i decyzje weryfikuje
nie rzadziej niz co trzy miesigce.

ESK

NR 03 (190), MARZEC 2014 9



MINISTERSTWO
SPRAWITEDLIWOSCT

TYDZIEN PBMB'IIY
0S0BOM POKRZYWDZONYM
PRZESTEPSTWEM

Sacregdiiea indarmaci dalyec Hs‘g“ Fl

24.02 - 01.03.2014 r. s momrs. | pokrzywdzeni.gov.pl

Jesli jestes osobg pokrzywdzong przestepstwem, skorzystaj: Kicja cegamizowana prey wipdipracy:

z bezplatnej informacji prawnej
2 bezplatnych konsultacji psychologicznych 'ﬂ Wolters Kluwer

w Osrodkach Pomocy dla Oséb Pokrzywdzonych Przestepstwem

[ ] DYIURY SPECIALISTOW: oo e i e | | e — e

Poniedriatek - Piatek 10,00 - 18.00 SThE T S e | See
d Sobaota 10.00 - 13.00 . i e e
POMOCY == ==, Lo T R e
OFIAROM == | e | ESmm = | =55 | RS
PRIESTEPSTN =~ | o | =X = o




oy

ze sSwiata

norway
grants

Terapeuci w Norweaii

Norwegia ma bardzo postepowe podejscie do wykonywania kary pozbawienia
wolnosci. Priorytetem jest naprawa jako podstawowa strategia zmniejszenia
przysztych zachowan przestepczych. Trudno si¢ nie pochyli¢ nad norweskim
stosunkiem do wiezniéw oraz pomystem na prace z nimi, skoro od wielu
lat odnotowuje sie tu najnizszy procent recydywy.

Norwegii jest 55 jednostek peni-
Wtencjarnych o lacznej pojemno-

$ci 3838 miejsc. Obecnie przeby-
wa w nich 3622 osadzonych, w tym 950
tymczasowo aresztowanych. Pod wzgle-
dem liczby wiezniéw kraj ten zajmu-
je 167. miejsce na Swiecie. Liczba za-
trudnionych w wiezieniach pracowni-
kéw, 3700 osob, jest zblizona do liczby
skazanych.

W wiezieniu w lla

Pierwszy dzien naszej wizyty rozpo-
czal sie od wiezienia w Ila. Jednostka
polozona jest w poblizu stolicy panstwa
i ma swoja bogata historie. Jej budowe
ukonczono w 1940 r., podczas II wojny
Swiatowej stanowila ob6z koncentracyj-
ny, po wojnie za$ przebywaly w niej oso-
by, ktére wczes$niej wspoéipracowaty
z Niemcami. Placowka kilkakrotnie
zmieniala nazwe, po raz ostatni w 2002
r. Jest to zaklad karny typu zamkniete-
go, gdzie przebywaja osadzeni za naj-
ciezsze przestepstwa. Wiezienie oferu-
je dostep do nauki, od etapu szkoty pod-
stawowe]j poprzez kursy na poziomie
uniwersyteckim, jak réwniez mozli-
wos¢ korzystania z biblioteki, sali gim-
nastycznej, itp. Skazani moga pracowac
w sklepie, pralni, szklarni, stolarni,
warsztacie samochodowym, itp.

W wiezieniu tym, podobnie jak w in-
nych norweskich jednostkach, obowig-
zuje kanon programow resocjalizacyj-

nych, ktére nastawione sg na zmiane
skazanego: wyeliminowanie zachowan
agresywnych, oddzialywania terapeu-
tyczne wobec uzaleznionych (dotyczy
uzaleznien od réznego rodzaju substan-
cji), ksztaitowanie postaw prospotecz-
nych, nauke tworzenia prawidiowych
relacji rodzinnych i inne oddziatywania
readaptacyjne. Juz na etapie wyroku
skazany jest motywowany do aktywne-
go udzialu we wtasnej resocjalizacji.
W przypadku niewielkich wymiaréw ka-
ry, osadzony ustala z wymiarem spra-
wiedliwosci dogodny dla niego czas
1 sposob realizacji kary. Od pierwszego
dnia izolacji wieziennej jest obserwowa-
ny, w procesie tym uczestniczg wszyscy
funkcjonariusze. Zebrane w ten sposob
informacje sg sporzadzane ,na chtodno”,
maja raczej charakter , lustra” niz zbio-
ru ocen i interpretacji, bez naznaczajg-
cych diagnoz i opinii. Stanowig jeden
z wazniejszych wskaznikéw dalszej pra-
cy z osadzonym. W tym okresie jest on
motywowany do udziatu w programach
resocjalizacyjnych, co umozliwia szyb-
szg 1 bardziej efektywna realizacje ka-
ry. Na podstawie widocznych osig-
gniec¢, zauwazonych zmian w funkcjo-
nowaniu skazanego, komisja orzeka
0 stopniu jego przygotowania do powro-
tu na wolnos¢. Sygnatem progresu nie
jest liczba zrealizowanych programoéw,
lecz konkretne elementy zachowan
1 umiejetnosci niezbednych do zycia
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w spoteczenstwie, ktore osadzony potra-
fi stosowac w codziennym zyciu. Jest to
oddzialywanie przypominajgce nasz
system programowanego oddziatywa-
nia. Podobienstwo dotyczy jednak tyl-
ko nazwy, réznice tkwig w jego mery-
torycznej zawartosci i organizacji spo-
sobu realizacji indywidualnego progra-
mu przez skazanego. Projekty realizo-
wane w Ila sg proste, jest to swoiste
,abc” pomocy. Poszczegolne ich ele-
menty moze realizowac¢ kazda z osob
pracujgcych w zaktadzie karnym jako
obserwator zachowan, moderator, kon-
sultant.

Zasade takiego holistycznego podej-
Scia do skazanych dobrze obarazuje fakt,
ze oddzialowy w norweskim wiezieniu
nie jest ,straznikiem”, ale , wiezienni-
kiem”, majgcym udziat w resocjalizacji
skazanego na rowni z instruktorami te-
rapii, nauczycielami zawodu, psycholo-
gami i innymi specjalistami od resocja-
lizacji. Duza w stosunku do populacji
skazanych liczba pracownikéw wiezien
daje mozliwos¢ komfortu pracy jedne-
go wieziennika z trzema osadzonymi.
Procesowi zmiany stuzy¢ ma takze sys-
tem orzekania kary, ktory pozwala sg-
dowi umiesci¢ skazanego uznanego
za stwarzajgcego szczegolne zagrozenie
spoleczne w specjalnym systemie odby-
wania kary tzw. preventive detention.
W systemie tym kara pozbawienia wol-
nosci moze zostac¢ przediuzona o nastep-
ny okres pozbawienia wolnosci, jezeli
sad uzna, ze skazany nie jest jeszcze go-
towy do powrotu do otwartego spote-
czenstwa.

Na wyspie Bastoy

Wyspa lezy kilka kilometréw od wy-
brzeza w fiordzie Oslo. Docieramy tam
promem, troche wieje, ale widok nor-
weskiego wybrzeza jest pieknym za-
dosc¢uczynieniem. Nie byliSmy pewni,
czego sie spodziewac, chociaz kazdy
z nas juz wczesniej styszal o pomysto-
wym wiezieniu na wyspie. Bastoy cie-
szy sie zainteresowaniem mediow.
Dziennikarze piszg o niej w kategoriach:
luksusowa, wygodna, poréwnuja ja
do wakacyjnego obozu. Tym bardziej by-
liSmy zainteresowani tym, jak wyglada
ten norweski eksperyment.

Na wyspie przebywa 115 wiezniéw
w roznym wieku, skazanych za rézne
przestepstwa. Mieszkaja w drewnianych
kolorowych domkach, otoczonych roslin-
noscig. WeszliSmy do jednego z nich.
Przywital nas gospodarz, oprowadzit
po pokojach, pokazat salon, kuchnie.
W domu panowat idealny tad, wszyst-
ko pozostawione na swoim miejscu.
Reszta mieszkancow pracowata lub by-
ta w tym czasie na zajeciach. Pracow-
nik socjalny, osoba peinigca obowigzki
wychowawcy w polskim wieziennictwie,
ktory oprowadzat nas po wyspie podkre-
slal, ze osadzeni otrzymuja tutaj spora
dawke zaufania i1 odpowiedzialnosci
zarazem. Skazani sg traktowani jak do-
rosli. Majg swobode i — jednoczesnie
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— czujq jej ciezar. Zyme w wiezieniu ma
maksymalnie przypomina¢ to na wolno-
Sci. Dlatego osadzeni zarabiajg, doko-
nuja zakupéw w miejscowym sklepie,
ukiadajg plan dnia. Pobyt na wyspie
troche przypomina funkcjonowanie
w malej spotecznosci. Kazdy musi pra-
cowac, mieszkancy majg czes¢ wspol-
nego budzetu i wspoélnie moga decy-
dowac¢ o wydatkach. Wiezniowie hodu-
ja owce, krowy i kury lub uprawiaja
owoce i warzywa. Inne oferty pracy sa
dostepne w pralni, w stajni przy ko-
niach, dorozkach, ktére sa srodkiem
transportu na wyspie. W chwilach wol-
nych mozna fowic¢ ryby lub w lecie pty-
wac przy plazy. W sytuacjach proble-
mowych mozna prosi¢ o pomoc. Per-
sonel wiezienia jest do dyspozycji
osadzonych.

Pracownicy socjalni przypominajg ska-
zanym, ze sa tu tylko tymczasowo,
a wiezienie nie jest ich domem. Musza
zatem przygotowywac sie do wolnosci,
zdobywajgc coraz bardziej uzyteczne
umiejetnosci, jak np. postugiwanie sie
kartami bankomatowymi, korzystanie
z internetu, staranie sie o prace. Wiez-
niowie moga ubiegac sie o przeniesie-
nie do Bastoy najwczesniej pie¢ lat
przed koncem kary. Wyglada na to, ze
kazdy tutaj ,jest kowalem swojego lo-
su”. W czasie wizyty poznaliSmy tez do-
radce zawodowego, ktory opowiedziat
nam o swojej pracy, umozliwit obejrze-
nie materiatéw, jakimi sie postuguje.
Czesto spotkania z doradcg sg zaczat-
kiem dalszej indywidualnej pracy z te-
rapeuta. Wszyscy wiele styszeliSmy o li-
beralnej postawie Norwegii. Obraz, ja-
ki zobaczyliSmy na wyspie Bastoy, w stu
procentach oddawat te idee. W matym
wiezieniu w znacznym stopniu ograni-
Cczono rozprzestrzenianie sie przestep-
czej podkultury, negatywnych zachowan
i wzorcow, ktore dominujg w tradycyj-
nie zaprojektowanych jednostkach.
W pewnym sensie czuliSmy sie tak, jak-
bysmy widzieli wizje przysztosci zakta-
du karnego — przeznaczonego do lecze-
nia i zmiany, do generowania nadziei za-
miast rozpaczy.

Znowu w lla

Ostatni dzien naszej wizyty mijat
pod znakiem programéw readaptacyj-
nych, o ktérych dowiadywaliSmy sie
od realizujacych je instruktorow. Tema-
tyka programow jest nastepujgca:

¢ Radzenie sobie ze stresem.

* Radzenie sobie ze zloscig.

* Naduzywanie substancji psychoak-

tywnych — program NSAP, ktory po-

wstal w Kanadzie i zostal zaadapto-
wany na warunki norweskie.

Zapobieganie recydywie — BROTTS-

BRYTET - program adresowany

do osob kilkukrotnie skazanych, o wy-

sokich wskaznikach czynnikéw krymi-
nogennych.

Przestepstwa na tle seksualnym — ROS

— program wywodzacy sie z nurtu po-

znawczego, adresowany do przestep-

cow seksualnych, ktorzy poza sesja-

mi grupowymi uczestniczq takze w te-

rapii indywidualne;j.

e ADHD - program AXEPT, ktoéry po-
wstal w Ila we wspotpracy ze Stowa-
rzyszeniem ADHD, grupe docelowg
stanowig skazani z diagnoza ADHD,
ktoére czesto jest czynnikiem wysokie-
go ryzyka przestepczosci.
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* Stosowanie przemocy — program Ctrl,
Alt, Delete — obecnie realizowany ja-
ko pilotazowy.

Podtrzymywanie efektow wczesniej-

szego udzialu w powyzszych progra-

mach i rozwijanie nowych umiejetno-
sci — program MOTIVATOR.

* Grupy konwersacyjne — ATV — dla ska-
zanych za to samo przestepstwo,
obecnie w Ila sg cztery takie grupy: dla
naduzywajgcych narkotykow, uzywa-
jacych przemocy, skazanych za gwait,
skazanych za pedofilie.

Zmiana si¢ zaczeta

Wyjazd do Norwegii byt dla nas wszyst-
kich waznym doswiadczeniem zawodo-
wym i osobistym, bezcennag okazja zapo-
znania sie z nowoczesnym systemem pe-
nitencjarnym. ZdobyliSmy $wieze spojrze-
nie na polskie dokonania, utwierdzajgc
sie, ze zmiany, jakie nastapily w naszym
systemie penitencjarnym w ciggu ostat-
nich 20 lat, miaty dobry kierunek. War-
toscig dodang wizyty jest nasze giebokie
przekonanie, ze trud i praca polskich wie-
ziennikow podyktowane duchem huma-
nizmu maja sens. Mimo tak krétkiego po-
bytu, rzetelnie przyjrzelismy sie efektom
pracy norweskich specjalistow. Wskaza-
liSmy na wiele idei, ktore z powodzeniem
mozemy wykorzysta¢ na gruncie rodzi-
mego systemu penitencjarnego. Model
pracy ze skazanym wypracowany w pol-
skich oddziatach terapeutycznych na nie-
ktorych ptaszczyznach przypominat ten
z norweskiego wiezienia. Wydaje sie, ze
wyselekcjonowane elementy tej metody-
ki pracy z powodzeniem mozna imple-
mentowac w naszych oddziatach terapeu-
tycznych 1 penitencjarnych. Wymaga to
dalszego poznawania tamtejszej specy-
fiki pracy i osobistego uczestnictwa, by
jak najlepiej obserwowac norweska filo-
zofie zmiany przekazujac jg najwierniej,
jak jest to mozliwe.

Z pewnoscig wizyta w Norwegii
uwrazliwila nas na wiele kwestii, poka-
zala, co mozna robi¢ inaczej, lepiej.
Z drugiej strony, dostrzegliSmy nasz po-
tencjal, ktorym mozna sie dzieli¢ i po-
chwali¢. WyjezdzaliSmy na pewno bo-
gatsi w doswiadczenia, inni, moze
wrazliwsi, z przekonaniem, ze zmia-
na sie zaczeta, juz jest w naszych prze-
konaniach, postawach, jestesmy w sta-
nie wspolnie jg urzeczywistnic.

Matgorzata Kruba
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1. Podmiotowe traktowanie czlowie-
ka odbywajacego kare pozbawienia
wolnosci.

— Jest to zarazem niezwykle pragma-
tyczne podejscie. ,Skazany, z ktorym
masz do czynienia bedzie kiedy$ two-
im sgsiadem. Jakiego wiec chciatby$
mie¢ sasiada?”’. W tym zalozeniu
,normalnos¢” przysziego obywatela
zalezy od normalnosci warunkow je-
go resocjalizacji, normalnosci posunie-
tej tak daleko, na ile to tylko mozli-
we w sytuacji odbywania kary pozba-
wienia wolnosci.

— Normalno$¢ te mozna zauwazyc¢
na kazdym kroku, cho¢by w komuni-
kacji interpersonalnej pomiedzy zato-
ga zaktadu a skazanymi. Personel
traktuje skazanego jak rownego sobie,
wszyscy zwracaja sie do siebie
po imieniu.

2. Kara pozbawienia wolnosci ma po-
lega¢ na izolacji skazanego, po-
za tym jego zycie ma by¢ jak najbar-
dziej zblizone do tego na wolnosci.

— W regulaminie odbywania kary znaj-
dziemy: mozliwo$¢ dokonywania za-
kupow tak jak w sklepie, posiadania
kluczy, ktore pozwalaja skazanemu za-
mkna¢ swoja cele, gdy ja opuszcza,
obowigzek pracy, jednoosobowe cele,
mniej instytucjonalny niz w Polsce wy-
stroj cel 1 oddziatowych swietlic czy
kuchni, etc.

3. Proces upowszechniania wiedzy
na temat realizowanych programéw
resocjalizacyjnych ws$réd oséb pracu-
jacych w jednostce penitencjarnej.

— Kazdy z personelu wieziennego, nie-
zaleznie od zajmowanego stanowiska,
moze aktywnie uczestniczy¢ w reali-
zacji programu. Zdobywa wiedze
na temat programow juz na poczat-
ku procesu szkolenia personelu wie-
ziennego. Realizacja programéw ma
charakter wujednolicony, oparty
na szczegolowych scenariuszach
i okresowej superwizji pracy.

4. Norweski proces resocjalizacji ska-
zanych opiera sie na praktycznych
zalozeniach, zbudowanych na real-
nych problemach skazanego. Jest to
czesto nauka elementarnych, zycio-
wych umiejetnosci.

— Norwegowie podajg, ze ok. 80 proc.
osadzonych w zaktadach penitencjar-
nych nigdy wczesniej nie podejmowa-
o pracy zarobkowej, ok. 70-80 proc.
nie skonczyto szkoty, ktora pozwala-
taby im na dalszg nauke na wyzszym
szczeblu lub podjecie zawodowej
pracy zarobkowej. Ok. 80-90 proc.
ma problem z naduzywaniem alkoho-
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lu lub narkotykow, 10 proc. przeby-
walo kiedy$ w szpitalach psychia-
trycznych.

Podstawa nauki przystosowania
do zycia jest podjecie pracy, szkoty,
nauka umiejetnosci dbania o higiene,
rozporzadzania swoimi finansami,
budowania wtasciwych relacji inter-
personalnych, a przede wszystkim
budowania wewnetrznej motywacji
do dziatania w réznych sferach zycio-

wych.

. Skazany wyraza faktyczna che¢

udzialu w programie; jest ,,odpowie-
dzialny za siebie”.

— Skazani muszg swoim zachowaniem

udowodni¢, ze dzieki uczestnictwu
w proponowanych im oddziatywa-
niach dokonali zmian i mogg opuscic
jednostke (szczegoélnie w przypadku
preventive detention, ale takze chcac
korzystac z przepustek). Przyktadowo
w sytuacji, kiedy pomimo udziatu
w programie przeciw agresji skazany
nadal jg prezentuje, proponuje mu sie
inny lub zblizony program, by konty-
nuowatl on prace nad wtasng zmiang.

6 Istnieja Scisle okreslone zasady kwa-

lifikowania skazanych do programéw
resocjalizacyjnych.

Teoretyczng podstawe wszystkich
programoéw stanowi psychologia beha-
wioralno-poznawcza i model zmiany
wg. Prochaska, Norcross i Diclemen-
te, a takze zasady wywiadu motywu-
jacego.

Do udziatu w programach kwalifiko-
wani sg skazani, ktérzy znajduja sie co
najmniej w fazie kontemplacji.

Do programu kieruje sie tych, ktérych
ocenia sie na przecietny lub wysoki
poziom ryzyka. Uwaza sie bowiem, ze
kierowanie do programéw osob o ni-
skim zagrozeniu recydywa moze przy-
nies¢ wiecej szkod niz korzysci.
Liczba czynnikéw ryzyka takich jak:
mozliwos$c¢ znalezienia pracy, poziom
wyksztalcenia, uzywanie srodkow
psychoaktywnych, przekonania i po-
stawy, umiejetnosci rozwigzywania
problemoéw, zdolnos$ci poznawcze, re-
lacje z innymi. Program readaptacyj-
ny powinien odnosi¢ si¢ do 4-6 lub
wiecej czynnikéw ryzyka. Okazato
sie, ze programy uwzgledniajace trzy
lub mniej czynnikéw byly mniej sku-
teczne.

Dba sie o to, aby program dostosowa-
ny byl do mozliwosci grupy, tzn.
uwzgledniat ich poziom intelektualny,
zasob stownictwa i inne zdolnosci po-
znawcze majace wplyw na rozumie-
nie 1 wycigganie wnioskow.
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7. Zarzadzanie sfera finansows.
— Wszystkie produkty z warsztatow me-

taloplastyki, obrébki drewna, kulinar-
nego, uprawy roslin, wytworow arty-
stycznych sg sprzedawane za pomo-
ca portali internetowych lub na tere-
nie jednostki. Dochéd pozostaje w bu-
dzecie jednostki. Jest wykorzystywa-
ny m.in. na unowoczesnienie parku
maszynowego.

Osadzeni w norweskich zaktadach
penitencjarnych otrzymuja dobra,
ktére pozwalajg im na prowadzenie
zycia na podstawowym poziomie.
Majg wiasng cele z wyposazeniem,
cztery positki dziennie oraz niewiel-
ka sume pieniedzy w miesigcu, kto-
ra moga wydac¢ na wiasne potrzeby
w sklepie znajdujgcym sie na tere-
nie zaktadu.

Kwota, jakag otrzymujg, jest niewy-
starczajaca na zakup czesto waznych
dla skazanego artykuldéw spozyw-
czych (np. papieroséw), aby zapew-
ni¢ sobie lepsze warunki odbywania
kary staraja sie o prace.

Kazdy osadzony posiada karte ptat-
nicza z wiasnym zdjeciem, wydawa-
na przez zaktad penitencjarny. Kar-
ty te ma przy sobie straznik wiezien-
ny, ktory aktualnie doprowadza ska-
zanych do sklepu. Kazdy z osadzo-
nych samodzielnie moze zrealizowac
swoje zakupy w taki sposéb, jakby to
robil w przecietnym supermarkecie.

. Stosowanie ewaluacji programoéw,

sprawdzanie skutecznosci powzie-
tych dziatan, cigglo$¢ oddzialywan.
Realizuje sie programy zatwierdzone
przez komisje zlozona ze specjalistow
w tym zakresie.

W czasie stosowania programow re-
alizuje sie rowniez jego ewaluacje.
Programy resocjalizacyjne maja forme
szczegoOlowych scenariuszy. Zatem
kazda z os6b wyszkolonych moze je re-
alizowac i zastgpi¢ innego prowadzg-
cego w sytuacji takiej koniecznosci.
Istnieje tez mozliwo$¢ kontynuacji pro-
gramu nawet woéwczas, kiedy skaza-
ny opusci lub zmieni zakiad karny.

. Scista wspélpraca pomiedzy po-

szczeg6lnymi pionami stuzby, dbanie
o dobra atmosfere w S$rodowisku
pracy.

Pracownicy zmierzaja do realizowa-
nia wspoélnego celu, kazdy ma poczu-
cie wptywu i odpowiedzialnosci, co
ma przelozenie na wyjgtkowo ser-
deczna atmosfere pracy, jaka mogli-
Smy zaobserwowac w Ila.
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Zanim cos sie stanie

Lepiej zapobiega¢ niewtasciwym zjawiskom niz ponosi¢ ich skutki. To
oczywiste, ale w praktyce nie zawsze si¢ udaje. Zwtaszcza gdy pewne sprawy
sq wstydliwie skrywane. A tak jest z przemoca. | to niezaleznie od tego, gdzie
sie ona pojawia i kogo dotyka. Dlatego po wydaniu przez Rade ds. Kobiet
SW poradnika o przemocy domowej, autorki przystapity do przygotowania
drugiej czesci, poswigconej niewtasciwym zachowaniom w miejscu pracy.

zjawisku przemocy i pracy nad publi-

kacja rozmawiamy z prawnikiem
pptk SW w stanie spoczynku Urszula
Dudek i psychologiem mjr Magdalena
Chojnacka, wyktadowcg w Centralnym
Osrodku Szkolenia Stuzby Wieziennej

Grzegorz Korwin-Szymanowski: Na
IIT Ogdlnopolskiej Konferencji Kobiet
Stuzby Wieziennej jedna z pan delega-
tek powiedziala, ze dzigkuje innym ko-
bietom, zZe chca zmienia¢ rzeczywi-
stos¢. Czy znaczy to, zZe ta rzeczywi-
Stos¢ jest zia?

Magdalena Choj-
nacka (MC): Zia mo-
ze nie, ale trzeba
zmieniac $wiat by byt
jeszcze lepszy. Jak wi-
dze, ze co$ jest nie
tak, to staram sie to
naprawic.

Czy w Stuzbie Wieziennej, instytucji,
ktora jest wykonawca polityki karnej
panstwa, mamy do czynienia z prze-
mocg w miejscu pracy?

Urszula Dudek
(UD): Niestety tak, ten
problem wystepuje
wszedzie. Kiedy bytam
wyktadowca w Cen-
tralnym Osrodku
Szkolenia SW wielu
stuchaczy zgtaszato mi
takie problemy.
Na skargi dotyczace przemocy natkne-
tam sie rowniez podczas 8-letniej pra-
cy w Zarzadzie Glownym NSZZFiPW.
Czasem dowody sa mocne, ale zdarza-
1y sie réwniez oskarzenia bez pokrycia,
dziatania rzekomo mobbingujace leza-
Iy w zakresie uprawnien pracodawcy. To
funkcjonariusz byt nie w porzadku i to,
co byto stusznym wobec niego dziala-
niem traktowat jako przemoc. Nie moz-
na wierzy¢ wszystkim opowie$ciom.
Pewne fakty trudno jest jednoznacznie
zakwalifikowac, trzeba by¢ rozwaznym.

MC: Z perspektywy psychologicznej
musze stwierdzi¢, ze przemocy wszedzie
jest duzo. Nie zwracamy na nig uwagi.
A na pewno wielokrotnie byliSmy jej
Swiadkami, ofiarami czy nawet spraw-
cami.

Mowi sie o mobbingu, innym razem

o przemocy. Co jest pierwszym, a co

drugim? Czy mozna to uja¢ w ramy

i zdefiniowac?

UD: Definicja mobbingu, ktérg postu-
gujemy sie w stuzbie, umieszczona jest
w kodeksie pracy: Mobbing oznacza
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dziatania lub zachowania dotyczace
pracownika lub skierowane przeciwko
pracownikowi, polegajgce na uporczy-
wym i diugotrwatym nekaniu lub zastra-
szaniu pracownika, wywotujgce u nie-
go zanizong ocene przydatnos$ci zawo-
dowej, powodujgce lub majgce na celu
ponizenie lub o$mieszenie pracownika,
izolowanie go lub wyeliminowanie z ze-
spolu wspoipracownikéw (art. 94.3
par. 2). Ale dane zachowanie moze nie
spelnia¢ wszystkich przestanek czy-
now niedozwolonych i nie bedgc wtedy
mobbingiem, nadal jest przemoca.

MC: Przemocsy jest kazde dziatanie,
kiedy cziowiek wykorzystuje swoja prze-
wage nad innym, by te osobe ponizy¢,
pozbawic¢ godnosci, na przykiad przez
dokuczanie czy o$mieszanie. Przemoc
i mobbing sa procesami i musza by¢ in-
tencjonalne. To nie sg przewaznie jed-
norazowe przypadki czy zdarzenia. To
nie chwilowe stany zdenerwowania
szefa na pracownika albo nieprzyjem-
na odpowiedz koledze, gdy co$ nie wy-
chodzi. W pracy przewage moze dawac
stanowisko, stopien stuzbowy, wigksze
doswiadczenie.

UD: Sprawca dziala czesto w taki spo-
sob, aby nie byto dowodow i swiadkow.
Ale czasem izoluje dang osobe przed ko-
lezenstwem, sugerujac np. ze dodatko-
we zadania natozone na zespo6t pracow-
nikow sg skutkiem stabych staran jed-
nego z nich. Wtedy w sytuacje przemo-
cy weciagnieta jest nie tylko ofiara
1 sprawca, ale tez srodowisko. Strasze-
nie pracownikéw zwolnieniem z pracy
w sytuacji bezrobocia panujgcego
na rynku (jak to sie czasem styszy:
,pod brama czeka dziesieciu na wasze
miejsce”) tez jest rodzajem przemocy.
Takie dziania powoduja dla kazdej ze
stron powazne straty.

Mato o tym wiemy, mozna prosic¢ kil-

ka przyktadow?

UD: Mobbing czy inna forma przemo-
cy w pracy redukuje zadowolenie z zy-
cia, utrudnia mozliwosci zarobienia
na zycie, rujnuje zdrowie, narusza po-
czucie wiasnej wartosci, moze doprowa-
dzi¢ do samobgjstwa. Konsekwencje ma-
ja charakter zdrowotny, ekonomiczny
i spoteczny. Co istotne, skutkéw prze-
mocy moga doswiadczac zaré6wno prze-
tozeni, jak i podwtadni.

Jaki rodzaj probleméw zwigzanych

z przemoca najczesciej wystepuje

w stuzbie?

UD: Z moich obserwacji wynika, ze
najwiecej jest naruszen zasad wspoizy-
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cia spotecznego, a rozumiem przez to
stwarzanie klimatu dla niewtasciwych
relacji, zaburzenie spokoju i harmonii,
czego skutkiem jest nieodpowiednie od-
noszenie si¢ do siebie, brak szacunku.
Drugim najczesciej spotykanym proble-
mem jest molestowanie — naklanianie
do pewnych dziatan. Zdarzaja sie przy-
padki molestowania seksualnego: ko-
mentowanie i wysmiewanie budowy fi-
zycznej i inne nawigzania do sfery sek-
sualnej.

MC: Dodatabym do tego Zle pojmowa-
na role przetozonego. Ale tez oSmiesza-
nie, ponizanie, dysproporcje w obcigza-
niu obowigzkami. Czasem mamy do czy-
nienia z kwestionowaniem jakosci wy-
ksztalcenia, a nawet deprecjonowa-
niem wartosci tytutéw naukowych.

A czy osobiscie byly panie Swiadka-

mi tego typu zdarzen w sluzbie?

MC: Tak. zar6wno wobec osadzonych
jak i miedzy funkcjonariuszami. Czesc¢
nie speiniata kryterium mobbingu
w ujeciu kodeksu pracy. Przemocy wo-
kot nas jest tak duzo, ze juz jej nie za-
uwazamy. A brak swiadkéw jest czesto
spowodowany tym, ze ludzie bojg sie ze-
znawac, bo zalezy im na pracy. Nawet
jesli co$ widzg, nie powiedzg.

Ale chyba nie wszystko jest takie
grozne. Wiszace na Scianach biuro-
wych pokoi kalendarze z pieknymi ak-
tami nie sa chyba molestowaniem, jak
niektorzy probuja przekonywac? Kom-
plementowanie kobiet jest w Polsce
tradycjg. Czy to cos zlego?

UD: Jesli chodzi o kalendarze, jak sie
wydaje, to moze by¢ kwestia uswiado-
mienia. Jezeli takie dzieto nikomu nie
przeszkadza, nie ma problemu. ,, Przy-
jazne” komentowanie wygladu pan
rowniez nie musi by¢ naganne. Ale gdy
dana osoba takich stwierdzen na swdj
temat sobie nie zyczy, nie zmuszajmy
jej do ich wystuchiwania. Powiem ja-
ko prawnik. Jesli adresatka/adresat
komplementéw wyraznie wypowie, ze
prosi o powstrzymanie sie od takich
komentarzy, kazdy nastepny staje sie
molestowaniem. Taka jest doktry-
na prawa.

Co moze by¢ czynnikiem sprzyjajacym
istnieniu zachowan przemocowych
w naszej firmie?

UD: Mundur, hierarchiczne podpo-
rzadkowanie, paramilitarnos¢, wysoka
dyspozycyjnos¢, duzy stres zwigzany
z warunkami stuzby. Moze to generowac
wiecej trudnych sytuacji niz w innych
srodowiskach zawodowych i prowadzi¢
do eskalacji przemocy. Stuzba lub pra-
ca w tak specyficznym srodowisku, ja-
kim jest zaklad karny czy areszt Sledczy,
jest wysoce stresogenna. Chodzi nie tyl-
ko o oczywiste czynniki ryzyka w miej-
scu pracy, ale niezadowalajace relacje
miedzyludzkie, niski poziom solidarno-
$ci i wzajemnego wsparcia, przecigze-
nie stuzbag.
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MC: Dodatabym jeszcze niedocenia-
nie roli wieziennika, kwestie wypalenia
zawodowedo, zle pojmowana role prze-
fozonego, np. niektorzy sadza, ze bedac
przefozonymi majg prawo do pewnych
zachowan. Musimy jednak pamietac, ze
przemoc zadaje konkretny czlowiek,
a nie instytucja jako taka.

W takim razie moze cos$ z nasza ka-
dra jest nie tak? Moze szwankuje na-
bor do stuzby, szkolenie?

MC: Moim zdaniem to nie sprawa
szkolenia. Ale by¢ moze podczas rekru-
tacji do stuzby bardziej powinno sie
zwracac¢ uwage na kompetencje spotecz-
ne kandydatéw.

Czy majg panie wrazenie, ze w SW

zamiata sie ten problem pod dywan?

UD: Formalnie nie. W kazdej jedno-
stce organizacyjnej SW ma powstac ko-
misja ds. relacji w srodowisku stuzby
i pracy powotana zarzadzeniem Dyrek-
tora Generalnego SW nr 32/2013 z 18
listopada 2013 r. w sprawie zapobiega-
nia i przeciwdzialania zjawiskom mob-
bingu, dyskryminacji i molestowania
w SW. Do cztonkéw komisji moz-
na zgtasza¢ wszelkie przypadki niewta-
sciwych zachowan nacechowanych
przemoca. Dodatkowo we wspomnia-
nym zarzgdzeniu kazdy funkcjonariusz
i pracownik stuzby zostat zobowiazany
do czynnego przeciwstawiania sie za-
uwazonym w miejscu wykonywania
obowigzkéw stuzbowych praktykom
dyskryminujagcym oraz innym zjawi-
skom, takim jak mobbing czy molesto-
wanie. Tyle stanowi prawo. Jednak
w praktyce wszystko zalezy od poziomu
kultury w danej jednostce, postawy
funkcjonariuszy. Pamietajmy, ze w wie-
lu przypadkach SW jest jedynym powaz-
nym pracodawcg w okolicy. I czasem
efektem ujawnienia takich zachowan sa
tylko pelne goryczy wpisy w interneto-
wej zwigzkowej ksiedze gosci.

A moze w sluzbie mundurowej mu-

si zostac troche przemocy, szorstko-

$ci, drylu. Czy zachowania przemo-

cowe da sie zupelnie wykluczyc¢?

MC: Zupetlnie sie nie da i nie o to nam
chodzi. W formacjach typu zolnierskie-
go, tam gdzie przemoc sankcjonuja
przepisy, zwyczaje, jest OK. My chcemy
wyeliminowac¢ takie postawy, gdy powo-
duja one niepotrzebny stres i poczucie
skrzywdzenia wsréd funkcjonariuszy
1 pracownikow.

Jaka jest skala tego problemu w stuz-
bie? Czy byly robione jakies badania
naukowe?

UD: W badaniach przeprowadzonych
przez dr Dorote Merecz-Kot i Janine Ce-
brzynska, opublikowanych w 2008 r.,
przebadano 222 funkcjonariuszy
SW. I okazalo sie, ze wszelkich form
przemocy: tych miekkich, jak obmawia-
nie czy zlosliwe dowcipy i tych powaz-
niejszych, jak mobbing, przemoc fizycz-
na, seksualna doznato ok. 28,8 proc ba-
danych. W innych zawodach ten procent
oscylowat wokét 10. Tak wiec problem
istnieje.

MC: Niediugo bedziemy mie¢ aktual-
ne wyniki badan na temat przemocy
w stuzbie, przeprowadziliSmy je
w COSSW. Wnioski i dane na temat pro-

blemu chcemy opublikowa¢ w poradni-
ku. Moze przewidywana przez nas ska-
la zjawiska jest troche przesadzona, mo-
ze wpadlisSmy w rodzaj stereotypowego
myslenia, ale wolimy dziata¢ wyprzedza-
jaco, niz czeka¢ az mleko sie rozleje.
W ramach profilaktyki juz prowadzimy
edukacje. Wszyscy funkcjonariusze, kto-
rzy obecnie uczg sie w Kaliszu, mieli wy-
ktady na temat zachowan przemoco-
wych w pracy. Stad tez pomysi na po-
radnik.

A od pomystu do decyzji...

MC: Nie bylo tak daleko. Klamka za-
padia podczas zorganizowanej we wrze-
$niu 2013 r. z inicjatywy Rady ds. Ko-
biet III Ogélnopolskiej Konferencji Ko-
biet Stuzby Wieziennej. Pomyst ten zo-
stal zaakceptowany przez Dyrektora Ge-
neralnego SW gen. Jacka Wtodarskiego.

Co bedzie zawieral poradnik? Czy be-

dzie to glownie teoria czy rowniez ra-

dy praktyczne?

UD: SkoncentrowaliSmy sie na rela-
cjach wséréd funkcjonariuszy i pracow-
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nikéw. Poradnik , Przemoc w pracy”, po-
dobnie jak , Przemoc domowa” podzie-
lony zostanie na dwie czesci: psycholo-
giczng i prawng.

MC: W tej pierwszej bedzie opis zja-
wisk. Pokazemy co jest, a co nie jest
przemoca, jakie zachowania o niej
Swiadczg. Przedstawimy mozliwe szko-
dy powstate na skutek takich dziatan.
Sprobujemy pokazac problem tak, aby
ofiara zrozumiata jak dana sytuacja wy-
glada z perspektywy sprawcy. A osobie
stosujacej przemoc chcemy uswiadomic
co mysli ofiara, dlaczego tak, a nie ina-
czej sie zachowuje. Opiszemy zalezno-
$ci 1 mechanizmy.

UD: W czesci drugiej przedstawimy
przepisy prawne oraz konkretne przy-
ktady ich zastosowania. Oprocz defini-
cji mobbingu i innych zjawisk przemo-
cy w pracy wskazemy cechy odréznia-
jace od siebie te zachowania. Staramy
sie przedstawia¢ temat wieloaspektowo.
Bo przeciez przemoc jest nie tylko zja-
wiskiem psychologicznym i prawnym,
ale i filozoficznym, spotecznym, medycz-
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nym. Wychodzimy z zalozenia, ze pra-
ca powinna cziowiekowi stwarza¢ do-
brostan. Harmonijnie ksztaltowac pozy-
tywne relacje miedzyludzkie, dawa¢ mu
szacunek, stanowic¢ o jego godnosci i da-
wac $rodki utrzymania. Gdy pojawia sie
przemoc, ta rownowaga zostaje zabu-
rzona. Korzystajac z osiagnie¢ socjolo-
gii, chcemy przedstawic jak styl zarza-
dzania i stosunki miedzyludzkie moga
generowac¢ niedozwolone zachowania
w danej organizacji. Wskazemy mozli-
wosci prawnej ochrony ofiar tych nie-
dozwolonych dziatan.

MC: Czes¢ dowodows, przypadki zna-
ne z naszej praktyki chcemy zamiescic
w poradniku jako przykiady. W tych ka-
zusach nie chodzi o to, by pokazac, ze
tu widzimy mobbing, ale by powiedziec¢:
nie powielaj takich zachowan.

UD: Czes$¢ teoretyczng zamierzamy
wzbogaci¢ materiatami zaczerpnietymi
z orzecznictwa sadow w sprawach
o0 mobbing, opracowaniami przypadkéw
przemocy zaczerpnietych od funkcjona-
riuszy SW oraz wynikami ankiet, ktore
zostaly przeprowadzone wsrod stucha-
czy COSSW w Kaliszu.

Co jest gléwnym celem publikacji?

MC: Profilaktyka. Pragniemy sktonic
czytelnika do refleksji. Zadajemy pyta-
nie: jak wygladajg relacje miedzyludz-
kie w stuzbie? Czy sa oparte na wzajem-
nym szacunku, czy na przemocy. Mam
nadzieje, ze poradnik uwrazliwi czyta-
jacych na niewtasciwe zachowania i po-
wstajaca na ich skutek krzywde. Kon-
sekwencjg opisywanych przez nas zja-
wisk jest zaklocenie funkcjonowania
cziowieka w pracy i w domu. Instytu-
cja traci, bo poszkodowany czesciej ko-
rzysta ze zwolnien lekarskich, a jesli doj-
dzie do procesu sadowego, nie przyspo-
rzy to SW chwaly. Nie piszemy tej pu-
blikacji, by , obsmarowac¢” naszego pra-
codawce, ale by stuzba statla sie lepsza.

UD: Chcemy rowniez wskazac¢, ze
w przypadku, gdy doszio juz do konflik-
tu stuzbowego, nalezy rozwigzywac go
w pierwszej kolejnosci na drodze poro-
zumienia (negocjacji, mediacji), droga
sadowa powinna by¢ ostatecznoscig. Bo
warto podejmowac wszelkie dziatania,
ktorych celem jest ksztaltowanie wia-
Sciwej atmosfery w pracy oraz pozytyw-
nych relacji miedzyludzkich. Lepiej za-
pobiegac niz zwalczac skutki przemocy,
bo to drugie jest zawsze bardziej kosz-
towne.

Poradnik adresowany jest do...

MC: Do kazdego pracujacego i stuza-
cego w SW, kto chce sie czegos dowie-
dzie¢ na ten temat. Do szeféw i ich pod-
wtadnych. Pragniemy, aby nasza publi-
kacja miata charakter praktyczny, a nie
byta suchym wykiadem ,na temat”. To
ma by¢ pomoc merytoryczna dla kazde-
go, niezaleznie czy stuzy w biurze, ja-
ko wychowawca, na bramie czy jest sze-
fem jednostki.

Pierwsza czes$¢ , Przemoc domowa”
byla, takie mam wrazenie, nakiero-
wana na obrone kobiet. Czy w cze-
sci drugiej bedzie podobnie? Czy
w takim razie kobiety w sluzbie czu-
Ja sie zagrozone?
UD: W pierwszej czesci skupiamy sie
na obronie ofiar.
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,byles/bytas” ofiarg, a ze 96 proc. ofiar
przemocy domowej stanowia panie,
mowi nam statystyka. Jesli chodzi
o nasze odczucia w stuzbie, to zagro-
zone jest tu za mocnym stowem. Kobie-
ty sa obecnie coraz bardziej $wiadome
swych praw. To, co kiedy$ przechodzi-
fo niezauwazone, dzi$ spotyka sie z na-
szym ,nie”. Np. komentarze dotyczace
urody wiele kobiet zaczeto traktowac ja-
ko uprzedmiotowienie naszej pici. Kie-
dys$ pewne zachowania byly traktowa-
ne jako oczywiste i naturalne. Teraz nie.
Nie wzniecamy paniki, ale dostrzegamy
zjawiska przemocowe i nie chcemy sie
na nie godzi¢.

Obraz mezczyzny w pierwszym po-
radniku jest raczej niekorzystny. Czy
mezczyzna jest postrzegany tylko ja-
ko sprawca?

MC: Mezczyzna moze by¢ ofiarg,
zwlaszcza przemocy psychicznej. Bywa,
ze kobieta wykorzystuje swa pozyqe;
w stuzbie. Czasem odgrywa ,,ofiare”, by
potem mie¢ lepszg pozycje do negocja—
cji z meskim przeciwnikiem. Gdy mo-
wimy o przemocy w pracy, proporcje
stosujgcych przemoc mezczyzn i kobiet
beda inne niz w przypadku tej domowej.
W stuzbie rowniez kobiety sprawujg sta-
nowiska kierownicze, ktére dajac prze-
wage nad podwtadnymi moga powodo-
wac niewtasciwe zachowania. Ale pa-
mietajmy tez, ze proporcja pan i panow
w SW powoduje, ze w liczbach bez-
wzglednych, to mezczyzni czesciej be-
da sprawcami.

Autorami publikacji sa wylacznie ko-
biety, panowie sa Zle widziani?
UD: Nie zglosit sie zaden mezczyzna.

Jakie sg kwalifikacje naukowe i prak-

tyczne autorek poradnika?

MC: Wszystkie panie biorgce udziat
w pracach majg wyzsze wyksztalcenie:
prawnicze, socjologiczne, pedagogiczne,
psychologlczne Nadzér merytoryczny
nad czescig psychologiczng sprawuje ja,
nad prawng — Urszula. Nasze zaangazo-
wanie ma charakter wytacznie spotecz-
ny i realizowane jest w czasie pozastuz-
bowym. Jestem psychologiem, od wie-
lu lat pracuje jako biegly sagdowy, spe-
cjalnos¢ przestuchania dzieci. Mam
za sobg wiele szkolen z zakresu pracy
z ofiarami i sprawcami przemocy, od 16
lat wyktadam w COSSW. Pracowatam
rowniez w jednostce penitencjarne;j.

UD: Jestem emerytky. Skonczytam
prawo, przez 20 lat wykiadatam te dzie-
dzine oraz pragmatyke stuzbowsg i kry-
minologie w COSSW. Obecnie pracuje
jako radca prawny. Mam tez doswiad-
czenie zwigzkowe i pozastuzbowe.

Czy w Sluzbie Wieziennej sa jakies
skuteczne regulacje zabezpieczajace
przed mobbingiem?

MC, UD: Nie, ani w SW, ani nigdzie.

Co mozna zrobic, gdy w naszej firmie
doswiadczy sie mobbingu czy prze-
mocy? Czy osoba skarzgca, nawet
po stwierdzeniu, zZe stala sie jej
krzywda, przyznaniu rekompensaty,
nie poniesie, jak sie czesto slyszy, od-
powiedzialnosci za swag ,gadatli-
wosc¢”, a sprawca i tak pozostanie
bezkarny?
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MC: Rzeczywiscie, czasem stychac ta-
kie zastrzezenia, ze walka z pracodaw-
cg 1 tak nic nie da, albo ze po wygranej
sprawie poszkodowany poniesie daleko
idgce konsekwencje. Ale wtasnie po to
powstaje poradnik. By nauczy¢ sie wia-
Sciwie diagnozowac sytuacje. Wiedziec
co zrobi¢, gdy taka sytuacja nas spotka.
Po pierwsze, radzitabym zwro6ci¢ uwa-
ge osobie, ktora nas w jakis sposob do-
tyka. Poprosi¢ o rozmowe niezaleznie
od tego czy sprawca jest kolega, czy
przetozony. Stara¢ sie uswiadomic, ze
to co robi jest dla nas przykre, ze od-
bieramy to jako przemoc wobec nas. Je-
$li to nic nie da, porozmawiajmy
z przedstawicielami komisji. Mozna tez
przedstawic¢ sprawe wyzszemu przeto-
zonemu.

UD: Szczegélnie namawiatabym
do préb porozumienia. Sadze ze przy-
datne moga by¢ techniki negocjacji czy
mediacji, skonfliktowane strony wspol-
nie moga poszukac rozwigzania satys-
fakcjonujacego dla kazdej z nich. Jesli
droga porozumienia w zakonczeniu
konfliktu nie przyniesie rezultatow, po-
zostaje droga sadowa. Ale w takim przy-
padku prosze popatrzec, jak wielka jest
nieréwno$¢ miedzy pracodawcg, a po-
szkodowanym. Np. nasza firma ma
biuro prawne, kazda jednostka swoich
radcow prawnych, a pokrzywdzony jest
sam, za wlasne pieniadze musi wyna-
Jjac¢ prawnika. Juz na starcie ma gorsza
pozycje. W sprawach o mobbing ciezar
dowodu spoczywa na funkcjonariuszu
czy pracowniku. To on musi wykazac,
ze zostal poddany zakazanym prakty-
kom. Musi zbiera¢ na to dowody. Pra-
codawcy czesto wykorzystujg fakt, ze lu-
dzie nie zgtaszajg takich spraw, bo ma-
ja duzo do stracenia, zalezy im na pra-
cy, utrzymuja rodzine, sptacaja kredyt.
Dlatego warto sprobowac polubow-
nych metod rozwigzania problemu.

MC: Mediacja jest wazng droga poro-
zumienia. Ale pamietajmy, ze sprawca
przemocy jakis czas oddzialywat na ofia-
re. Udowadniatl, ze ona jest staba, bez-
nadziejna, nie dajgca sobie rady. I te-
raz nagle spotykaja sie na rownej ptasz-
czyznie. Dla poszkodowanych nie jest to
tatwe.

MowiliSmy juz o tym, zZe wszelkie
przypadki przemocy a tym bardziej
mobbingu mozna zglaszaé¢ do komi-
sji ds. relacji w srodowisku stuzby

i pracy. A gdy ktos nie czuje sie na si-

lach szuka¢ tam pomocy, gdy nie

do konca jest pewien swojej racji,
do kogo moze sie zwrocic?

MC, UD: Do nas. Nikomu nie odmo-
wimy. Piszcie do nas o swych proble-
mach, razem postaramy sie znalez¢ wyj-
Scie z trudnych sytuacji.

Oby ich bylo jak najmniej

MC, UD: Mamy taka nadzieje i temu
ma stuzy¢ nasza praca.

* * %

Magdalena Chojnacka:
psycholog.kalisz@interia.pl

Urszula Dudek:
urszula.dudek59(@gmail.com

zdjecia: Grzegorz Korwin—-Szymanowski
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tycznych jest zwigzane z procesem

1 zasadami indywidualizacji wyko-
nywania kary pozbawienia wolnosci. Hi-
storyczny rys rozwoju indywidualizacji
penitencjarnej przedstawita dr Danuta
Gajdus. Przypomniata, ze jej poczgtkow
nalezy szuka¢ w odlegtych czasach, kie-
dy skazani byli wiezieni ,w wiezy dol-
nej i gérnej”. W Polsce powojennej po-
czatek odrebnego traktowania skaza-
nych niepeinosprawnych psychicznie
przypada na lata 1958-1965. Jako
pierwsza placowke specjalng powotano
oddziatl dla kobiet w Swieciu n. Wistg.
W Grudzigdzu istniaty juz jednak wcze-
Sniejsze tradycje opieki nad niepeino-
sprawnymi psychicznie. W 1889 r.
na terenie wiezienia wybudowano
gmach z przeznaczeniem na szpital.
W 1902 r. wydzielono w nim oddziat
psychiatrii wieziennej, w ktérym prowa-
dzono obserwacje sgdowe skazanych
z zaburzeniami psychicznymi i ich le-
czono. Historie szpitala w Swieciu
i sylwetke dr. Jana Bednarza, ktéry za-
poczatkowat diuga liste lekarzy psychia-
trow wspoipracujgcych z grudzigdzka
,Jedynka”, przyblizyl dr Janusz Jan-
czewski, psychiatra pracujacy w oddzia-
le terapeutycznym. Dr Stawomir Bie-
drzycki, zastepca dyrektora szpitala
w Swieciu, w swoim wystgpieniu omo-
wit zasady opieki nad niepeinospraw-
nymi psychicznie, ktorzy popetinili czyn
przestepczy, w ramach detencji sado-
wej. Uczestnicy seminarium mieli tez
okazje obejrze¢ oddziat psychiatryczny
1 zapoznac sie ze strukturg i organiza-
cja szpitala.

7 lutego 1983 r. Minister Sprawiedli-
wosci powotal oddziat dla skazanych
wymagajacych stosowania szczegol-
nych s$rodkéw leczniczo-wychowaw-
czych w Zaktadzie Karnym nr 1 w Gru-
dzigdzu, potocznie nazywany ,Eska”
od ,S” — oddzial specjalny, oddziatem
leczniczo-wychowawczym czy oddzia-
fem anomalii psychicznych. Nazewnic-
two, dos$¢ stygmatyzujace, ewaluowa-
fo do 2003 r., kiedy przyjeto nazwe
funkcjonujaca do dzis: oddziat terapeu-
tyczny dla skazanych z niepsychotycz-
nymi zaburzeniami psychicznymi lub
uposledzonych umystowo. Oddziat roz-

Prowadzenie oddziatywan terapeu-
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izolacji wieziennej

Z okazji 30-lecia oddziatu terapeutycznego dla skazanych z niepsychotycznymi
zaburzeniami psychicznymi lub uposledzonych umystowo w Zakiadzie
Karnym nr 1 w Grudzigdzu odbyto si¢ seminarium naukowe. Poswigcono je
dosSwiadczeniom i perspektywom oddziatu, a tym samym problemom kobiet

zaburzonych w warunkach izolacji.

poczat dziatalno$¢ w grudniu 1983 r.
Jest jednym z dwoch tak sprofilowanych
oddziatow w Polsce. Liczy 60 miejsc dla
skazanych kobiet. Od poczatku pracowat
z nimi zespot funkcjonariuszy zwany ze-
spolem diagnostyczno-korekcyjnym,
a obecnie zespolem terapeutycznym.
W oddziale peinili i peinig stuzbe funk-
cjonariusze wyjatkowi, gotowi do spo-
tkania z cztowiekiem trudnym, zaburzo-
nym, zbuntowanym, zbrodniarzem, ale
jak nikt inny potrzebujgcym wsparcia.

Podmiotem oddzialywan sa skazane
kobiety, mtodociane, pierwszy raz kara-
ne i recydywistki. Wsréd nich diagno-
zowane sg wszystkie typy zaburzen, cze-
sto wiecej niz jedno. Podstawe zakwa-
lifikowania do oddziatu najczesciej sta-
nowig zaburzenia osobowosci, w tym ty-
pu dyssocjalnego, uposledzenie umysto-
we i nerwice. Konsekwencja tych zabu-
rzen jest nieprawidiowe funkcjonowa-
nie przejawiajace sie najczesciej nie-
zrownowazeniem emocjonalnym, nie-
przewidywalnos$cia zachowan, agresja,
autoagresjg, zaburzeniami w sferze in-
tro- i intrapsychicznej. Etiologia zabu-
rzen jest zroznicowana, co podkreslaf
prof. Henryk Machel, omawiajgc prze-
stepczosc¢ kobiet z punktu widzenia kry-
minologii i poszukujac odpowiedzi
na pytanie ,Dlaczego kobiety staja sie
przestepcami?”. W trakcie seminarium
swoimi doswiadczeniami w pracy dzie-
lili sie tez psychologowie i wychowaw-
cy oddziatu terapeutycznego. Wskazy-
wali, ze mozna wymienia¢ metody, pro-
gramy, ale waznym zadaniem jest to, by
osobie dysfunkcjonalnej pomoc godnie
przezy¢ okres izolacji w instytucji total-

nej, jaka jest wiezienie. Oddziatywania
terapeutyczne koncentrujg sie wokot
spraw biezacych osadzonych, ich rela-
cji ze wspotosadzonymi, relacji rodzin-
nych, celéow i planéw zyciowych. Indy-
widualne oddziatywania zawierajg ele-
menty terapii poznawczo-behawioralnej,
systemowej, humanistycznej. Stosowa-
ne sa srodki oddziatywan grupowych,
prostych w formie i przekazie: psycho-
edukacja w ramach profilaktyki uzalez-
nien, psychorysunek, relaksacja, Tre-
ning Zastepowania Agresji, hortikulote-
rapia (praca w ogrédku na terenie za-
ktadu), dogoterapia, muzykoterapia.
Waznym elementem ksztaitowania wia-
sciwych postaw, odkrywania wiasnych
mozliwosci i rozwoju wyobrazni jest te-
atroterapia i terapia zajeciowa. Uczest-
nicy seminarium mieli okazje zapoznac
sie z rezultatami pracy skazanych kobiet
— w formie teatralnej i wystawowej.
Podczas sesji plenarnej dr Maria Gor-
don jako uwarunkowanie przestepczo-
Sci kobiet przyjeta najczesciej wystepu-
jaca osobowos¢ psychopatyczng. Podkre-
slita, ze pracujac z tymi osobami win-
nisSmy pamietac, ze istotnym czynnikiem
ich funkcjonowania jest manipulacja,
a programy terapeutyczne dostarczajg
psychopatom nowych usprawiedliwien
1 znajomosci ludzkich stabosci do p6z-
niejszego wykorzystania. Nie znaczy to,
ze nalezy rezygnowac z prowadzenia od-
dziatywan, ale poznawac ich mechani-
zmy 1 pamietac kto jest odpowiedzial-
ny za to, co sie dzieje. Nowym wyzwa-
niem dla oddzialéw terapeutycznych jest
praca z osobami o zaburzonych prefe-
rencjach seksualnych. Unikatowg pro-

blematyke pedofilii kobiet przedstawi-
ta prof. Maria Beisert z UAM w Pozna-
niu. Wskazata, ze udziat kobiet w prze-
stepstwach pedofilnych jest minimalny,
co nie znaczy, ze zjawisko to moz-
na uznac za nieistniejgce. Prof. Krysty-
na Marzec-Holka z UKW w Bydgoszczy
poruszyta trudny rodzaj przestepczosci
kobiet, jakim jest dzieciobojstwo, kate-
gorie uprzywilejowania dzieciobgjstwa
w prawie medycznym i karnym. Prof.
Teresa Sottysiak z UKW w Bydgoszczy
nawigzata do problemu kobiet — matek
skazanych. Stwierdzita, ze dotychczas
nikt nie zajat sie relacjami od strony ma-
tek, ktorych dzieci przebywaja w wie-
zieniu, sg zaburzone, niechciane. Dr
Krzysztof Gasior przedstawit problema-
tyke dorostych corek alkoholikéw, z kto-
rych czes$c¢ staje sie osadzonymi w za-
ktadach karnych i wymaga oddzialywan
terapeutycznych. Z kolei dr Tadeusz Sa-
kowicz odniost sie do ponadnormatyw-
nej koniecznosci zaangazowania psycho-
logicznego i pedagogicznego w prowa-
dzeniu oddziatywan wobec pacjenta te-
rapeutycznego. Temat dozoru kuratora
sadowego nad warunkowo przedtermi-
nowo zwolnionym skazanym z niepsy-
chotycznymi zaburzeniami psychiczny-
mi poruszyla mgr Beata Skafiriak.
Seminarium stato sie okazja do spo-
tkania emerytowanych 1 pracujgcych
funkcjonariuszy. Dyrektor grudziadz-
kiej jednostki ptk Krzysztof Janiszewski
stuzbe na odcinku terapeutycznym oce-
nit jako wazng, trudng i odpowiedzial-
ng, dajaca jednoczesnie poczucie satys-
fakcji. Na pamigtke uroczystosci wyroz-
nieni funkcjonariusze i osoby wspoipra-
cujgce z oddziatem otrzymali z rgk por.
Anny Tobolskiej, kierownik dziatu tera-
peutycznego, rekodzieto wykonane przez
osadzonych w ramach terapii zajeciowej.
Na koniec wracam do wykiadu inau-
guracyjnego o znamiennym tytule ,, Wol-
nos¢ zewnetrzna a wolnos¢ wewnetrz-
na” wygltoszonego przez prof. Marie
Szyszkowskg. W warunkach wigzienia
tez mozna by¢ wolnym, w zaktadzie kar-
nym przestepca zawsze jest czlowie-
kiem, bo na strazy takiego traktowania
stoi prawo i ludzie.
Iwona Zalikowska
zdjecia archwium
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Z Pedagogium
o istocie oddziatywan

Perspektywa integralno-kulturowa w relacjach funkcjonariusz — osadzony
to temat konferencji zorganizowanej przez Okrggowy Inspektorat Stuzby Wie-
ziennej w Warszawie i Fundacje ,,Pomoc potrzebujagcym”.

spotkaniu, ktore odbylo sie 31
Wstycznia w Warszawie, uczestni-

czyli przedstawiciele $rodowisk
naukowych 1 praktykéw zwigzanych
z wykonywaniem kary pozbawienia
wolnosci, pracg penitencjarng i resocja-
lizacjg: Pedagogium — Wyzszej Szkoty
Nauk Spotecznych i Katolickiego Uni-
wersytetu Lubelskiego (KUL) oraz fun-
dacji ,Stawek”, ,Pomoc potrzebujg-
cym”, Fundacji im. St. Konarskiego.
Wsrod uczestnikow znalezli sie tez
przedstawiciele warszawskiego
OISW, dyrektorzy jednostek pe-
nitencjarnych i funkcjonariusze
SW — kierownicy dziatéw, koor-
dynatorzy, dowdédcy zmian, wy-
chowawcy, psychologowie i od-
dziatowi a takze przedstawicie-
le Komendy Stotecznej Policji.

Omawiajac zagadnienia zwig-
zane z pracg ze skazanymi zasta-
nawiano sie nad charakterem re-
lacji miedzyludzkich w specyficz-
nym Srodowisku izolacji wiezien-
nej, w tym relacji funkcjonariusz
— osadzony, analizowano czynni-
ki wplywajgce na wzajemne
kontakty i zastanawiano sie
nad ich ksztaitowaniem. Na py-
tania: Co to jest resocjalizacja?
Czy jest mozliwa w niespotecz-
nych warunkach uwiezienia?
Jak skutecznie zmienia¢ postawy wiez-
niow i dlaczego nie przymusem, a inwe-
stowaniem w rozwdj? — starat sie odpo-
wiedziec¢ prof. Marek Konopczynski, rek-
tor Pedagogium: — Resocjalizacja peni-
tencjarna to inwestycja rozwojowa
w potencjaly wiezniow. To rozwgj,
a nie przymus jest istota oddziatywan
penitencjarnych.

Analizy czynnikéw warunkujacych
pozytywne przystosowanie skazanych
do izolacji wieziennej w kontekscie psy-
chologicznym podjeta sie prof. Iwo-
na Niewiadomska (KUL). Wielo$¢ czyn-
nikoéw 1 bodzcow wplywajgcych na przy-
stosowanie jednostki, wielorakos¢ cech
osobowosci, doswiadczanie sytuacji
trudnych, otrzymywane wsparcia, oce-
na spoleczna, deficyty i potencjaty ma-
ja wplyw na ksztaitowanie zaradnosci
wiezniow. Swiadomosc¢ tego zagadnie-
nia wigze sie z projektowaniem dziatan
kadry penitencjarnej w pracy z osadzo-
nymi. — Jak rozmawiac¢ ze skazanymi, by
nie eskalowac¢ agresji? — Nie dominowac,
nie kontrolowa¢, pozostawia¢ droge
do wyjscia, rozmawia¢, wentylowac
emocje, traktowac z godnoscia, by¢ zde-
cydowanym i stanowczym, zarazac Spo-
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—

prof. Marek Konopczyriski

kojem, nie ocenia¢, nie grozi¢, przekie-
rowywac obiekt agresji, odwracac¢ uwa-
ge sprawcy od tematow frustrujacych
— tak o minimalizowaniu agresji i roz-
wigzywaniu sytuacji kryzysowych
w specyficznych warunkach izolacji
moéwil Jan Gotebiowski, psycholog

z Centrum Psychologii Kryminalnej.
Prof. Beata Maria Nowak przekonywa-
fa: — Nie bedzie postepu, jesli nie bedzie
famania schematéw. Praca penitencjar-
na, resocjalizacyjna powinna zmieniac

sie, rozwijac¢, a Stuzba Wiezienna wspoi-
pracujac z innymi organizacjami i fun-
dacjami nies¢ pomoc nie tylko skazane-
mu, odbywajacemu kare pozbawienia
wolnosci, ale i rodzinie z problemem pe-
nitencjarnym. Nie jest skuteczna praca
z samym wiezniem bez uwzgledniania
kontekstu spotecznego, interakcji spo-
fecznych i rodzinnych. — Na jako$c¢ re-
lacji funkcjonariusz — osadzony wpltywa
spos6b przystosowania skazanych
do warunkow izolacji wieziennej — mo-
wila prof. Irena Mudrecka. — Je$li jest
to odrzucenie rzeczywistosci (bunt) lub
izolacja (wycofanie), relacje bedg zabu-
rzone a praca resocjalizacyjna utrudnio-
na, jesli zadomowienie, relacje sg po-
prawne, ale oddzialywania peniten-
cjarne moga by¢ nieskuteczne. Na waz-
ne zagadnienie: ustawowe zadanie
Stuzby Wieziennej — zapewnienie bez-
pieczenstwa skazanym zwrdécit uwage dr
Tomasz Przestawski: — Kadra peniten-
cjarna ma nakaz podejmowania wszel-
kich dziatan majgcych na celu zapew-
nienie bezpieczenstwa osadzonym i z te-
go tytulu moga wynikac roszczenia od-
szkodowawcze.
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Ptk Anna Osowska-Rembecka, dyrek-
tor okregowy SW w Warszawie, oma-
wiajac relacje funkcjonariusz — osadzo-
ny przedstawila je na plaszczyznie
spolecznej i emocjonalnej, a takze bez-
pieczenstwa: — Wazne sa jasne reguly
gry, czyli znajomo$¢ przepisoéw, nie-
wchodzenie w zbyt bliskie relacje.
Tworzymy stuzbowe relacje z osadzo-
nymi dodajac do tego zwykla ludzka
zyczliwos$c¢. Unikamy sytuacji korupcjo-
gennych. Musimy by¢ prawdomoéwni,
traktowac osadzonych jak zwyktych lu-
dzi, nie stygmatyzowaé¢, nie dzieli¢
na lepszych i gorszych, nie tworzyc¢
sztucznych podziatéow. JestesSmy profe-
sjonalni, klopoty domowe zostawiamy
w domu. Stuzymy panstwu, spoteczen-
stwu, stuzymy drugiemu cziowiekowi
aktywizujac go do zmiany. Kreujemy
pozytywny wizerunek Sluzby Wiezien-
nej poprzez organizacje konferencji,
wlasciwe reprezentowanie stuzby
na zewnatrz. Funkcjonariusz musi lu-
bi¢ ludzi, traktowac¢ wiezniow tak jak
sam chciatby by¢ traktowany, oczeki-
wac tyle szacunku ile sam daje, nie lek-
cewazy¢, akceptowac innosc.

Pik Krzysztof Trela, dyrektor okrego-
wy w Krakowie, stwierdzil: — Dobry Bég
po to stworzyt wspolne zycie, aby ludzie
bezuzyteczni, wykluczeni mieli
gdzie sie schroni¢. Jest to mak-
syma, ktéra w jasny, prosty i du-
chowy sposob przedstawia misje,
jaka kazdy z nas ma do spetinie-
nia. Skoro zasada ta dotyczy
wszystkich ludzkich istot, to tym
bardziej powinna inspirowac na-
sze dziatania, jako os6b powota-
nych do peilnienia takich zadan.
Do realizowania obowigzku wy-
nikajgcego z przynaleznos$ci
do szeroko rozumianej wspolno-
ty ludzkiej, a takze z obowigzku
bycia funkcjonariuszem panstwo-
wym. Ciezko jest czasem pogo-
dzi¢ sie z tym, ze osoba, ktora sie
opiekujemy, nad bezpieczen-
stwem ktérej czuwamy, jest tak
niewdzieczna, ze generuje pro-
blemy i absorbuje nasze zawodo-
we zycie. Trzeba jednak pamietac, ze sg
to osoby, ktére dopiero za murami wie-
zienia spotkaly sie z cieptym siowem
i poczuly sie akceptowane, mimo popet-
nionych przestepstw. Ze ich czyny
i spoleczne zagubienie nie jest zdeter-
minowane ucieczkg z rodzinnego domu,
porzuceniem lokalnej wspolnoty, ale
wiasnie poszukiwaniem bezpiecznego
miejsca dla siebie. Poszukiwaniem te-
go wlasnego, czasem tylko symbolicz-
nego domu. Majac na uwadze nasze po-
wolanie, szlachetne wyzwania, musimy
dla powierzonych nam oséb by¢ godnym
do nasladowania wzorem. Musimy po-
godzi¢ zawodowe obowigzki z misja by-
cia dobrym, normalnym cztowiekiem.
Z jednej strony okazywac¢ duzo ciepta
1 zrozumienia, a z drugiej prawidiowo
wykonywac zadania, kierujac sie zdro-
wa maksyma, ze dobry funkcjonariusz
to przede wszystkim funkcjonariusz
uczciwy. Pamletajqc przy tym, aby nie
pomyli¢ uczciwosci z naiwnoscig, ponie-
waz latwo wtedy popeinic¢ biagd naraza-
jac siebie i kolegow na konsekwencje
stuzbowe.

Elzbieta Krakowska
zdjecie Michal Grodner



Z Kraju

Dlaczego mediacja

Z mjr Joanng Kempa, kierownikiem dziatu organizacji i obstugi szkolenia
w Centralnym Osrodku Szkolenia Stuzby Wieziennej w Kaliszu, o0 mediaciji
jako metodzie porozumienia rozmawia Grzegorz Korwin-Szymanowski

W ramach obchodéw Tygodnia Me-
diacji w pazdzierniku 2013 r. w mu-
rach COSSW zorganizowano kilka se-
minariow dotyczgcych tego tematu.
W programie szkoly oficerskiej sa za-
Jjecia o mediacji. Komu i w czym ma
pomoéc ta wiedza?
o "EEEE TP Mjr Joanna
i - Kempa (JK): Mo-
ze by¢ przydat-
na kazdemu czto-
wiekowsi, bo prak-
tycznie wszyscy
uczestniczymy
w réznych kon-
fliktach, mamy
miedzy soba nie-
porozumienia. W
programie szko-
lenia zawodowego na pierwszy stopien
oficerski sa wyktady i warsztaty o me-
diacji, to zajecia obowigzkowe, dla stu-

Nie trzeba

Wiele osé6b, chocby tylko troche obeznanych z pra-
wem zdaje sobie sprawe, ze sa inne sposoby rozwig-
zywania konfliktéw niz cigganie sie po sadach. Ale
to, ze moze by¢ to na przyklad mediacja juz nie jest
takie oczywiste. W Centralnym Osrodku Szkolenia
Stuzby Wieziennej przybliza sie stuchaczom wiedze
o tej metodzie rozwigzywania konfliktéw.

Mediacja jest sposobem rozwiazywania wszelkich
konfliktéw, dzieki ktorej strony przy udziale osoby trze-
ciej — towarzyszacego im bezstronnego mediatora — mo-
ga sie porozumiec. To dobrowolne, poufne i niesfor-
malizowane, pozasadowe postepowanie w sprawach,
gdzie mozliwe jest zawarcie ugody. Przyjeta przed me-
diatorem ma moc tej podpisanej przed sadem i po za-
twierdzeniu przez sad podlega wykonaniu w drodze eg-
zekucji. Celem jest wskazanie potrzeb i intereséw obu
stron oraz znalezienie sposobu trwatego zakonczenia
konfliktu. Nie chodzi o wskazanie tego, kto ma racje,
ale skuteczne zalatwienie sprawy, satysfakcjonujgce

kazdego uczestnika postepowania.

Zajecia na temat mediacji, wyklady i warsztaty dla
przysztych oficeréw i chorazych zainaugurowano
w 2011 r., a rok poézniej dla podoficerow. Cieszg sie
duzym zainteresowaniem, nawet na tych nieobowigz-
kowych zawsze jest komplet kursantéw. Program
COSSW przewiduje niewiele godzin na te tematyke,
dlatego podczas zajec¢ z koniecznos$ci przekazywane sg
podstawowe informacje. Wyktadowca kpt. Agnieszka
Kowalewska, aktywna zawodowo mediatorka, postu-
gujac sie konkretnymi przykiadami ze swojej prakty-
ki przedstawia znaczenie i cel mediacji, pokazuje jak
wyglada proces dochodzenia do porozumienia, wyja-
$nia kim jest mediator. Stuchacze dowiadujg sie o za-
sadach kierowania spraw do mediacji, sporzadzaniu
ugody, zaletach i korzys$ciach tego sposobu rozwigzy-

wania konfliktow.

chaczy szkolenia chorazych i podofice-
row — fakultatywne. W ramach nauki
przekazujemy podstawowe wiadomosci
o tej metodzie dochodzenia do porozu-
mienia. Na razie, z powodu uwarunko-
wan prawnych w warunkach wiezien-
nych, jest ona niewystarczajaco wyko-
rzystywana. Zdarza si¢, ze nawet sedzio-
wie nie informuja stron o takiej mozli-
WOSCI.

No wlasnie, nie ma jeszcze w peini
mozliwosci korzystania z mediacji
na co dzien w praktyce penitencjar-
nej, ale zajecia na ten temat znala-
zly sie w programach kursow. W ja-
kim celu?

JK: W Centralnym Osrodku Szkolenia
Stuzby Wieziennej wierzymy w przy-
szlosc¢ 1 wartos$c¢ tej techniki. Chcieliby-
Smy, aby gdy rozszerza sie mozliwosci
stosowania tej metody pracy nad rozwig-
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zywaniem problemoéw, nasza stuzba
byla na nig gotowa. Nie poprzez przy-
gotowanie rzeszy mediatoréw, bo
w przypadku konfliktu osadzony — funk-
cjonariusz z powodu nieré6wnosci stron
takiej roli nie mogliby peini¢, lecz by
stworzy¢ przyjazny klimat dla tego spo-
sobu rozwigzywania sporéw. Wszelkich,
zaréwno tych w stuzbie, jak i na grun-
cie prywatnym. Do katalogu mozliwo-
$ci dobrze i gruntownie wyszkolonego
funkcjonariusza pragniemy dodac
w szerszym zakresie dialog, mediacje.
Wobec prawnych ograniczen w media-
cjach po wyroku miedzy osadzonymi
a pokrzywdzonymi, skupiamy sie na po-
stugiwaniu sie tg metodg w przypadkach
skonfliktowanych funkcjonariuszy w jed-
nostkach, sktéconych wiezniéw, a tak-
ze w wypadku nieporozumien mogacych
podzieli¢ stuchaczy osrodka (taka sytu-
acja juz raz sie zdarzyta). Szkolacy sie
u nas funkcjonariusze zostang kiedys
przetozonymi i dobrze bedzie, jezeli
ewentualne spory w swoich jednostkach
beda potrafili rozstrzyga¢ polubownie.
Wtedy te umiejetnosci sie przydadza.
My, jako stuzba mozemy, chcemy i po-
winnisSmy sie wszechstronnie edukowac.
To oczywiscie program na lata, ale by
co$ zmienic, trzeba zaczac.

zdjecie: Grzegorz Korwin—-Szymanowski

do sadu

nia jej w przypadku ich wiasnych problemoéw, ale tez
o to, jak zosta¢ mediatorem. Zainteresowanie budzi
rowniez mediacja po wyroku. Jest to element sprawie-
dliwosci naprawczej, szczegolny rodzaj postepowania
miedzy sprawca a pokrzywdzonym, umozliwiajacy przy-
jecie przez sprawce odpowiedzialnosci za przestepstwo.
Daje szanse na zado$c¢uczynienie pokrzywdzonemu. Te

dzialania mogg stanowi¢ element przygotowanie

chaczami.

wieznia do zycia na wolnosci.

W kaliskim osrodku pracujg dwie mediatorki wpisa-
ne na liste sadu okregowego, kpt. Agnieszka Kowalew-
ska, mediator w sprawach karnych i szer. Anna Gmu-
rowska, mediator sgdowy w sprawach cywilnych, ro-
dzinnych, gospodarczych, karnych oraz z zakresu pra-
wa pracy. Obie chetnie dzielg sie swoja wiedza ze stu-

Mediacja w Kaliszu to nie tylko wyktady czy warsz-
taty. Aby z wiedzg o tym sposobie rozwigzywania spo-
row dotrze¢ do jak najszerszego grona funkcjonariu-
szy, w ramach obchodow Tygodnia Mediacji w osrod-

ku zorganizowano cykl seminariéw i paneli edukacyj-

Uczestnicy biorg aktywny udziat w zajeciach, wyka-

zujac duze zaangazowanie. Pozytywnie, z zaciekawie-
niem odnoszg sie do faktu istnienia takiej formy osig-

gania porozumienia, dopytuja o mozliwos$¢ zastosowa-
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no-dyskusyjnych (impreza ma by¢ organizowana co-
rocznie). Tematy spotkan mialy na celu poszerzenie
wiedzy teoretycznej z zakresu mediacji, przygotowa-
nie uczestnikéw do zrozumienia sytuacji konfliktowych
1 rozpoznania mozliwosci zastosowania tej metody
wsrod oséb, z ktérymi pracuja. Podczas konczacej Ty-
dzien konferencji , Praktyczne aspekty i korzysci z po-
stepowania mediacyjnego” goscie — prelegenci, m.in.
sedziowie, mediatorzy, adwokaci, notariusz wskazali
na korzysci tej formy porozumienia — niskie koszty po-
stepowania mediacyjnego, krotki czas trwania proce-
dury (od kilku dni do kilku tygodni), jak réwniez to, ze
o wyniku zakonczenia sporu decydujg strony, nie sad,
a rozwiazanie, ktore przyjety, jest akceptowalne dla
wszystkich uczestnikow konfliktu.

Grzegorz Korwin-Szymanowski

Serdecznie dziekuje paniom Agnieszce Kowalewskiej
i Annie Gmurowskiej za pomoc w przygotowaniu publikacji
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psycholog Aneta Krzywicka
n

Jasne cele

0znaka profesjonalizmu psychologa jest nieprzejmowanie odpowiedzialnosci
za czyj$ sukces czy porazke, za cudze zycie. A to wcale nie jest proste. Kiedys
powiesit si¢ wigzien, cho¢ nic na to nie wskazywato. Byto mi go zal, miat
troche ponad 20 lat, znatam jego dramat, sytuacje rodzinng. Pamigtam, potem
obawiatam si¢ rozmow ze sktonnymi do autoagresji, szczegolnie stwierdzen
typu: chce sig zabi¢, nie widze sensu zycia. Zapalata mi si¢ czerwona lampka
— a jesli sig zabije? — opowiada Aneta Krzywicka.

ita mnie us$miechem. Rano wy-

robila sie z komisja penitencjar-

ng, chce mi poswieci¢ jak naj-
wiecej czasu. Przyjechatlam do Barcze-
wa, aby dowiedziec¢ sie jak najwiecej
o pracy psychologa wieziennego. Samo
miasteczko wprawia w zdziwienie. Zy-
cie toczy sie spowolnionym tempem,
0 sto razy w poréwnaniu z Warszawag.
Aneta przybyta do Barczewa busikiem.
— Tu jest tadnie — powiedziata do dy-
rektora wiezienia, a on zapytal: — Bar-
czewo jest ladne? Zamieszkata nieda-
leko, w Olsztynie, zalozyla rodzine.

20

— Mam coérke, syna i wspaniatego, ma-
drego, roztropnego meza, ktory tez pra-
cowal w Stuzbie Wieziennej (od roku
jest na emeryturze), zawsze sie dobrze
rozumielismy.

Jak zostata psychologiem

— W ogole to pochodze ze Skierniewic.
Mature zdatam w liceum medycznym
w Lowiczu. W drugiej klasie zrozumia-
tam, ze nie chce by¢ pielegniarka. W li-
ceum pierwszy raz miatam lekcje z ele-
mentow psychologii, na ktérych uczo-
no nas, jak by¢ z czlowiekiem. Prowa-
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dzila je fajna nauczycielka, zachecala
bym studiowata psychologie. Zaryzyko-
walam. Potraktowalam to jako prébe
i doswiadczenie, aby wiedzie¢, jak to jest
dostac¢ sie na studia. Na egzaminy po-
szlam z marszu i zdatam do Akademii
Teologii Katolickiej w Warszawie na Wy-
dziat Psychologii. Nie dokonczytam li-
ceum, zdatam tylko mature, nie mam
dyplomu pielegniarskiego, wyjechatam
do stolicy.

Szukanie pracy

Na V roku studiéw zatrudnilam sie
w sekretariacie Centrum Onkologii
w Warszawie. Po obronie pracy magi-
sterskiej szukalam pracy w swoim za-
wodzie. W Konstancinie-Jeziornej
na szkoleniu dotyczacym uzaleznien po-
znalam Andrzeja Tankieluna, wtedy wy-
chowawce w oddziale terapeutycznym
w wiezieniu w Barczewie, powiedzial,
ze jest u nich wolny etat. Zainteresowa-
fo mnie to. I tak, przez kolege — obec-
nie kierownika oddziatu terapeutyczne-
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go, z ktérym pracuje juz 13 lat, znala-
zlam sie w Barczewie.

Psycholog penitencjarny

Kiedy zaczetam jako psycholog w od-
dziale, miatam 25 lat. Tutaj zdobywa-
tam szlify zawodowe. Przez 9 lat,
z przerwami na urlopy macierzynskie,
bylam psychologiem penitencjarnym.
Potem przez cztery lata psychologiem
terapeutycznym, od dwoch miesiecy je-
stem zastepca kierownika penitencjar-
nego. Nie to, ze tego nie pamietam, ale
pierwszy okres mojej pracy poszedt jak-
by w zapomnienie. Za to bardzo duzo
moge opowiedzie¢ o terapii. — Ale
o tym za chwile, pani Aneto — przery-
wam funkcjonariuszce i prosze, by opo-
wiedziala o pracy psychologa peniten-
cjarnego.

— W tamtych czasach byta inna popu-
lacja wiezniéw niz dzisiaj. Wielu mto-
docianych w wieku do 24 lat, bytam pra-
wie ich réwiesnica. Podchodzitam
do wszystkiego bardzo osobiscie. Trud-
na byta dla mnie woéwczas praca z mto-
docianymi i autoagresywnymi. Wtedy
funkcjonowat tez u nas szpitalny oddziat
chirurgii, recydywisci i mtodociani do-
konywali samouszkodzen, aby moc zo-
sta¢ w Barczewie. To byly instrumen-
talne wymuszenia na administracji.
Mnie te sytuacje tak bardzo nie obcig-
zaly emocjonalnie, bo dobrze to rozu-
miatam. Najtrudniejszy dla mnie byt
kontakt z czlowiekiem depresyjnym,
zdolnym do prob samobodjczych. Tutaj
trudno w ogole moéwic¢ o sukcesie, po-
mimo wielu konsultacji, rozméw, cza-
sami nie mozna bylo dotrze¢ do takie-
go wieznia. Miernikiem , sukcesu” psy-

chologicznego mogta by¢ jedynie za-
uwazalna u skazanego chec¢ kontaktu ze
mna, kiedy zapisywal sie na rozmowy,
co tydzien, dwa, mogtam zaobserwo-
wac, czy wyrownuje sie jego stan emo-
cjonalny.

Wychowawca do kierowniczki

Podczas naszej rozmowy co chwile
ktos puka do drzwi i wchodzi do poko-
ju — a to wychowawca z raportem
o dzien wolny, a to kto$ po opinie spo-
rzadzang na potrzeby sgdu. Przerywa-
ja nam telefony. Dzwoni kobieta i pro-
si o rozmowe z wychowawcg skazane-
go. Aneta zapisuje imie i nazwisko osa-
dzonego, zapewnia, ze oddzwoni.

— Psycholog penitencjarny pracuje
przede wszystkim w interwencji kryzy-
sowej. Musi umie¢ nawiazac¢ relacje ze
skazanym, mimo ze ten czasami odma-
wia rozmowy. Zdarza sie, ze wiezniowie
utrzymuja z psychologiem powierz-
chowne i urzedowe kontakty, zgtasza-
ja sie w formalnych sprawach, nie chcg
glebszej relacji. Wazna jest wspotpraca
z wychowawcami, oddzialowymi, wspol-
ne pochylanie sie nad osadzonym z pro-
blemami, aby pomoéc mu jak najskutecz-
niej. Psycholog penitencjarny ma bar-
dzo duzo podopiecznych, nie prowadzi
psychoterapii, zajmuje sie udzielaniem
wsparcia psychologicznego, poradnic-
twem psychologicznym, psychoeduka-
cja osadzonych i funkcjonariuszy, oce-
nia stan psychiczny osadzonych, formu-
tuje zalecenia co do postepowania
z trakcie odbywania kary. Zawsze lubi-
fam prowadzi¢ programy edukacyjno-te-
rapeutyczne, przez trzy lata miatam
warsztaty z profilaktyki uzaleznien.
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Kiedy zwolnilo sie miejsce w oddziale
terapeutycznym, zapadia decyzja o prze-
niesieniu mnie tam. To byta dla mnie
bardzo owocna zmiana. Wiekszo$¢ mo-
ich wspomnien pochodzi wtasnie z tych
czterech lat pracy jako psychologa te-
rapeutycznego. To czas rozwoju zawo-
dowego, dzieci byly juz ciut starsze, mo-
glam wyjezdzac na szkolenia, doksztat-
cac sie, angazowac¢ w prace.

Przerwa na... telefon

Aneta odbiera telefon, dowiaduje sie,
ze Justyna Kowalczyk z peknieta koscia
Srodstopia zdobyla w Soczi ztoto. Cie-
szy sie. Do pokoju wchodzi jeden z psy-
chologow. — Jak odro6znic¢ zycie zawodo-
we od prywatnego? — pytam go. — Trze-
ba mie¢ cos$ swojego i dystans do pra-
cy — moéwi funkcjonariusz — bo o sukce-
sy tutaj bardzo trudno. I dodaje: — Nie
pozada¢ zmian, nauczyC¢ sie cieszy¢
z malego. — Sukces? — pytam. — Czwar-
ty rok bez skutecznej préby samobojczej
w zaktadzie karnym — odpowiada i od-
pukuje trzy razy w ,niemalowane”, by
nie zapeszy¢. — To efekt wspoéipracy nas
wszystkich, to znaczy wychowawcéw,
oddziatowych, psychologow — dodaje.

Moje miejsce

Pytam Anete o doswiadczenia z od-
dziatu terapeutycznego. — Tutaj odna-
laztam swoje miejsce i spetnienie. By-
fam zaangazowana na tysigc procent. To
maj najlepszy czas w karierze zawodo-
wej! — moéwi z nieukrywanym entuzja-
zmem. — Miatam poczucie kompetencji,
wiedzialam jak dziata¢. Do niewiedzy
i stabosci wiasnych tez moge sie jak naj-

bardziej przyzna¢. Wiem na przykiad p
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z kim mi sie trudno pracuje. Ale wiem
rownoczesnie, ze potrafie dobrze wyko-
nywac swoja prace, wiasciwie prowadzi¢
terapie uzaleznien, mam ku temu pre-
dyspozycje i umiejetnosci. Poza tym lu-
bie prace edukacyjng i terapeutyczng
z grupg, kontakt indywidualny z pacjen-
tem. W uzaleznieniach najistotniejsza jest
terapia grupowa. Wyznania drugiego
czlowieka, ktory dzieli sie swoim doswiad-
czeniem i moéwi np. co robit podczas cig-
gow alkoholowych, wzbudza refleksje:
a moze i ja jestem alkoholikiem? Efekty
pracy w oddziale terapeutycznym sg bar-
dziej uchwytne i widoczne niz w pracy
psychologa penitencjarnego. Przedsmak
tego czutam prowadzac programy readap-
tacyjne jako psycholog penitencjarny.
W oddziale terapeutycznym prowadzitam
grupy terapeutyczne i mialam pacjenta
przez trzy miesigce. Jesli pacjent byt go-
towy do pracy, wykazywal zaangazowa-
nie, to wida¢ bylo jego przemiane.

Jasne cele terapii

Aneta: — Przede wszystkim chcemy
wzbudzi¢ u pacjenta nadzieje, ze moze
mu sie udac co$ zmieni¢ w zyciu. Nie-
ktérzy ludzie nie wiedzg, ze mozna zy¢
inaczej. I kiedy sobie to uswiadomig, po-
jawiaja sie 1zy. Z poczucia winy, ze wsty-
du, zalu, ze skrzywdzenia (np. wyro-
kiem). Ale poéki nie przejmag odpowie-
dzialnosci za swoje dzialanie, za siebie,
nie mozna powiedzie¢, ze nastgpita che¢
zmiany dotychczasowego stylu zycia.

Po ukonczeniu terapii podpisujemy
kontrakt z wiezniem. Jest mi niezmier-
nie milo, gdy pacjent kontaktuje sie
z nami po wyjsciu z zakladu karnego.
Zdarza sie, ze przysyla nam list, w kto-
rym pisze, co sie z nim dzieje, ze cho-
dzi na mitingi i wywiazuje sie z kontrak-
tu. Inni wolg dzwoni¢, mowig: jestem
w zakladzie karnym tu i tu, utrzymuje
trzezwos¢. Mam calg szuflade takich li-
stéw, zostaly na oddziale terapeutycz-
nym, za ktéorym tesknie...

Stanowisko kierownicze
— W listopadzie zesziego roku ziozo-
no mi propozycje objecia stanowiska za-
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stepcy kierownika dziatu penitencjarne-
go. I od grudnia tu jestem — kontynu-
uje funkcjonariuszka. — Podjetam decy-
zje w pelni Swiadomie. To jest awans,
wigze sie z poprawa sytuacji finansowe;j.
Sprecyzowano wobec mnie jasne ocze-
kiwania i mysle, ze potrafie im sprostac.
To catkowita zmiana. Bede musiata roz-
wing¢ inng siebie — zarzadzajaca. Po-
za tym to dla mnie wyzwanie, ktére nie
wywoluje we mnie leku, lecz przeciw-
nie, mobilizuje, chce sie sprawdzi¢. Ale
to dopiero poczatki i na ten temat jesz-
cze wiele nie powiem. Widze tu duzo
tzw. papierologii. I to co powiedziat
przed chwilg jeden z kolegow, ktory
przyszedi odebra¢ dokumenty — przez te
biurokracje z pewnoscig nie bedzie kon-
ca Swiata.

Musze przyznac, ze odczuwam tesk-
note za pracag z pacjentem. Pragne
w przyszlosci, poza zakltadem karnym,
prowadzi¢ psychoterapie indywidualng
1 grupowa. Robie certyfikat z psychote-
rapii uzaleznienien i wspétuzaleznienia.
Wyktadam tez w szkole. I chciatabym
nauczy¢ sie ptywac! Wrazliwa i mita oso-
ba — tak mowi o Anecie jej kolega wy-
chowawca. — Tak malo jest tego
na Swiecie.

Pani przewodniczaca

Co chwile dzwonia telefony, za oknem
stycha¢ gdakanie kaczek ptywajacych
po lodowatym stawie. Do pokoju wcho-
dzi Tomasz Chyczewski, aktywnie dzia-
lajacy w zwigzkach zawodowych: — Nie-
zastgpiona kobieta, wspaniata — chwa-
li z marszu kolezanke. — Kolega w swo-
im prywatnym czasie przyjechal, zeby
dopatrze¢ spraw organizacyjnych w kan-
tynie, sprawdzi¢ rachunki, czy czegos
nie dokupi¢ — rewanzuje sie komple-
mentem Aneta.

Tomasz opowiada: — Wybierali$Smy
przewodniczgcego zwigzkow zawodo-
wych cztery lata temu. Byto wielu kan-
dydatéw, ale dla mnie jedynym — Ane-
ta. Potrafi ,,porwac” ludzi, wtedy mie-
liSmy 100 czionkéw, a dzi$ 200. Aneta
jest charyzmatyczng osoba, umie z ludz-
mi rozmawiac, nie tylko ze skazanymi,

FORUM PENITENCJARNE -« NR 03 (190), MARZEC 2014

:

ale tez z funkcjonariuszami. Jest skrom-
na, lecz to ona nadaje ton. Stworzy! sie
zespo6t ludzi, ktoérzy pragng razem pra-
cowac, ufajg sobie nawzajem. Zarzad te-
renowy pracuje spotecznie.

Aneta: — Od poczatku nalezalam
do zwigzkow zawodowych, ale bytam
bierna. Aktywnie zaczetam dziatac, kie-
dy wrécitam z urlopu wychowawczego
w 2007 r. Ja w ogole nie lubig¢ bierno-
sci. Gdzie$ moze w srodku chce miec
Swiety spokdj, ale wiem, ze stanie sie
to dopiero po $mierci. Stagnacja jest zu-
pelnie nie dla mnie. Pamietam po dzie-
wieciu latach pracy miatam lekki kry-
zys, poczulam, ze zbliza sie wypalenie
zawodowe, ze nic sie nie dzieje. Praca
zwigzkowa otworzyla mi perspektywe
szerszego dziatania, nauczyla szacunku
do kazdego stanowiska stuzby, kazde-
go funkcjonariusza i pracownika. W zgo-
dzie z wartos$ciami cztowiek co$ powi-
nien dac¢ z siebie dla innych, nikt nie po-
zostaje sam dla siebie.

Efekty dziatan

Zwiazki zawodowe probuja posredni-
czy¢ w trudnych sytuacjach kadrowych
pomiedzy funkcjonariuszami. Aneta jest
wtedy mediatorka i dyplomatkg. — Dy-
rektor wiezienia jest otwarty na wspoi-
prace z nami, jest miejsce na dialog,
na wzajemne wystuchanie swoich sta-
nowisk — mowi funkcjonariuszka.
— OtworzyliSmy dwie wiezienne kanty-
ny: w Zakladzie Karnym w Barczewie
i w OZ-ecie w Kikitach. Od lat ten po-
myst wisiat w powietrzu. Uparta bytam
ja 1 koledzy z zarzadu, chodziliSmy
do urzeddéw, sgdu gospodarczego i uda-
1o sie. Prowadzenie dziatalnos$ci gospo-
darczej przez zwigzki zawodowe wyma-
ga wzajemnego zaufania, bo wspélnie
ponosimy odpowiedzialnos¢ finanso-
wa. Zarobione pieniadze przeznaczamy
na funkcjonariuszy i pracownikéw cywil-
nych. KupiliSmy wiele towaréw na rzecz
zaktadu: mikrofalowki, radioodbiorniki,
okna, grzejniki, folie do oklejania szyb
na sterowni, zeby funkcjonariusz nie byt
za bardzo widoczny. Poza tym organi-
zujemy wiele imprez integrujgcych na-



a u nas to: psycholog

sze srodowisko, na przyklad dzien ro-
dzin, bale karnawatowe, wyjazdy rodzin-
ne do muzeodw i teatréw, kulig, kregle.
Tego jest naprawde duzo. I nie wszyst-
ko jest za darmo, funkcjonariusze i pra-
cownicy cywilni ptaca 5 albo 10 zi, jak
jedziemy gdzie$ dalej. W naszych impre-
zach moga uczestniczy¢ wszyscy, nie
tylko zwigzkowcy. Przygotowujemy tez
bony $wigteczne, rozdajemy bilety do ki-
na, przyktadowo na Dzien kobiet panie
otrzymaty karnety do SPA. Wspoéifinan-
sowalismy uroczystosci zwigzane z ob-
chodami 200-lecia zakiadu karnego,
w tym tablice upamietniajgcg ofiary sys-
temow politycznych. Sa jeszcze zbiorki
krwiodawstwa czy rzeczy potrzebnych
(artykutéw pismienniczych i stodyczy)
dla Osrodka Szkolno-Wychowawczego
w Zardenikach. I wspieramy finansowo
miejski klub sportowy... — Aneta wyli-
cza kolejne akcje, w ktore zaangazowa-
ne sg zwigzki zawodowe. Przyznaje, ze
lepiej trafi¢ nie mogia, oni wszyscy sa
niesamowici, dzialajg z serca i nie ma
sygnalu, co wazne, zeby dziatalnosc
zwigzkowa zaklocata sprawy stuzbowe
i kolidowata z wypeinianiem obowigz-
kow.

Wazny jest dialog

— Wszyscy jestesmy tylko ludZzmi, cza-
sami zdarza nam sie popelnia¢ biedy
— konczy swa opowies¢ Aneta. — Wte-
dy potrzebne jest otwarcie i zrozumie-
nie. Nigdy nie unikam sytuacji konflik-
towych, wprost przeciwnie, chce wow-
czas tym bardziej rozmawiac¢. Wszyscy
tu jestesSmy bardzo cisi, skromni, nie
za bardzo sie rozgtaszamy. Satysfakcja
jest to, ze jak pojedziemy wspoOlnie
do ,matpiego gaju”, 40 par plus dzie-
ciaki, to rodziny moga poby¢ razem,
a dzieci majg usmiech na twarzach. Po-
znajemy sie, zaprzyjazniamy, wchodzi-
my na inny poziom relacji. Wazne, ze

mozna cos$ zrobic¢ dla drugiego cztowie-
ka. Ciagle panstwo nam zabiera jakies
uprawnienia, a my jako zwigzki zawo-
dowe chcemy powiedzie¢ funkcjonariu-
szom i pracownikom SW: ,A my wam
co$ damy”. Nie ma nagrod? Ale sa bo-
ny. Zeby ludzie wiedzieli, ze my cos$ po-
prawimy, co$ dla nich zrobimy.

* * %

Metoda matych kroczkow
Kilka wnioskoéw po rozmowach z psy-
chologami penitencjarnymi:

1. Psycholog penitencjarny najczesciej
moze moéwic jedynie o drobnych co-
dziennych sukcesach, na przykiad
kiedy zmotywuje osadzonego do za-
je¢, przyjrzenia sie sobie, aby ten do-
szedl do wniosku, ze sam moze po-
radzi¢ sobie ze swoim problemem. Sa
to drobne kroki, niejednokrotnie nie-
zauwazalne przez kogokolwiek.

2. Czesto psychologowie majag trudne
zadanie do wykonania, gdyz duza
liczba wigzniéw w oddziale powodu-
je niemozno$¢ udzielania gtebokiej
lub dostatecznej uwagi wszystkim
osobom. Rozpoznanie nastrojow
wiezniow jest mozliwe, ale nie takie
jakby oni sobie wymarzyli, jedynie za-
pewnia spokéj na oddziale. Aby za-
pobiegac¢ przemocy wsréd wiezniow,
najwazniejsze jest wilasciwe roz-
mieszczenie skazanych.

3. Najgorzej, kiedy w wiezieniu stuzbe
pelni jeden psycholog (w przypadku
urlopéw wypoczynkowych, wycho-
wawczych, rodzicielskich) i przez
wiele tygodni na jego gtowie pozosta-
je caly kryminat, na przykiad pra-
wie 500 oso6b, w takich warunkach
faktycznie realia i teoria sa daleko
od siebie oddalone. Jeden z psycho-
logoéw wnioskowal, ze warto zmierzac
do tego, by na psychologa peniten-
cjarnego przypadalo maksymal-
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nie 150 podopiecznych, czyli porow-
nujac to do warunkéw szkolnych,
mniej wiecej cztery klasy, po 30 oso6b.
Wtedy moze on pelni¢ kompetentnie
role opiniodawczg. Ale dla skutecz-
nej resocjalizacji grupa powinna by¢
jeszcze mniejsza, tak jak w oddziatach
terapeutycznych — szczerze sie z nim
zgadzam 1 gorgco tego zycze.

. WieZniowie sa bardzo rézni. Bez-

wzgledni, przenoszgcy odpowiedzial-
nos$¢ na innych lub wrecz upojeni
przestepstwem, chelpliwi. Zdarzaja
sie 1 najtrudniejsze dla psychologa
przypadki, to ci z duzym poczuciem
winy. Na nich trzeba bardziej uwaz-
nie patrzec, bo sg zdolni odebrac so-
bie zycie. Na przykiad mtody cztowiek
jadgc samochodem na trzezwo zabit
dziewczyne. Ma ogromne wyrzuty su-
mienia i mysli samobojcze. Ten czto-
wiek nie powinien zosta¢ sam. Roz-
mowy z psychologiem mogag urato-
wacé mu zycie.

. Zdarzajg sie tez osadzeni, ktorzy sg

zatrzymani przez prokurature i kom-
pletnie nie wpisujg sie w realia tym-
czasowego aresztowania lub odbywa-
nia kary pozbawienia wolnosci. Wi-
da¢, ze maja deficyty intelektualne,
uposledzenie lekkiego stopnia lub
glebokie organiczne zaburzenie oso-
bowosci. Nie powinni przebywac
w wiezieniu. Wiedzg o tym najcze-
Sciej psychologowie penitencjarni.
Wiele os6b wtedy powie: czys ty osza-
lat, chcesz cztowieka wypchnac
z aresztu? Ale trzeba by¢ upartym
1 stara¢ si¢ uruchomi¢ procedure
przeniesienia takiego osadzonego
do zamknietego szpitala psychia-
trycznego.

tekst i zdjecia
Agata Pilarska-Jakubczak







g -

AT
. AT
-4, ¥ AR

g
2]
=
5}
<
o
S
M
—
s
=
A
L5
£

3
A

. A=)



Z Kraju

Zanim zapytasz

stanowiskowej w dziatach ochrony po-

przez inne zagospodarowywanie ist-
niejacych etatéw. Zanim to formalnie nasta-
pi, uptynie zapewne sporo czasu. W najbliz-
szych miesigcach nalezy sie spodziewac¢, ze
niektorzy funkcyjni i zastepcy dowodcow
zmian otrzymajg nowe zakresy obowigzkow.
Od kilku juz lat trwa proces wzmacniania sze-
regow pierwszej linii poprzez przesuwanie
funkcjonariuszy do bezposredniej pracy
z osadzonymi, przy uwzglednieniu prioryte-
tu, jakim jest ograniczenie nadgo-
dzin. | w tym duchu mieszczg sie tez dzia-
tania idgce w kierunku zmniejszenia liczeb-
nosci kadry kierowniczej i dowddcze;.

Konieczna jest wiec zmiana struktury

Spis z natury

Przygotowanie zalecen poprzedzita ana-
liza warunkéw pracy funkcjonariuszy ochro-
ny we wszystkich jednostkach podstawo-
wych. Ten spis z natury dotyczyt m.in. po-
jemnosci wiezien, stanu etatowego dziatu
ochrony, rodzaju i liczby stanowisk i poste-
runkéw, rezimu ochronnego, liczby oddzia-
tow mieszkalnych i penitencjarnych, zatrud-
nienia osadzonych, funkcjonowania oddzia-
tow szpitalnych, terapeutycznych oraz dla
tzw. N-ek. Stwierdzona na podstawie anali-
zy Biura Ochrony i Spraw Obronnych CZSW
wadliwa organizacja stuzby ochronnej w jed-
nostkach spowodowana zostata m.in. nie-
uwzglednieniem faktu przeniesienia znacz-
nej czesci zadan administracyjnych do od-
dziatébw penitencjarnych i pozostawieniem
poza nimi nienaruszonej struktury dziatu
ochrony. Czesto koordynatorami zostawali
nie, jak to byfo przewidziane, funkcyijni, ale
korzystano z zasobow etatowych pozyska-
nych z redukcji posterunkéw uzbrojonych.
Postepowanie takie doprowadzito do znacz-
nych réznic w liczbie inspektoréow migdzy
jednostkami o zblizonej pojemnosci i struk-
turze organizacyjnej. W przypadku rozrostu
kadry dowodczej mamy do czynienia z kon-
sekwencjami rozporzadzenia Rady Mini-

26

Aksamitna
reorganizacja

Zakonczono prace nad zatozeniami standaryzacji stanowisk funkcyjnych
i dowddczych w dziatach ochrony jednostek podstawowych. W sytuaciji,
gdy nie przybywa etatow, a otwierane s3 nowe pawilony mieszkaine,
trudno mowi¢ o nadwyzkach personalnych. Ubiegtoroczny przeglad
wykazat jednak, ze w wielu zaktadach karnych i aresztach Sledczych i
administracja tego kluczowego pionu rozrosta si¢ ponad miare. =

strow z 2003 r. stanowigcym, ze na stano-
wiskach dowodzenia i wartowniach musi by¢
obecny dowddca lub jego zastepca oraz na-
kazujgcym rozprowadzanie straznikéw co
cztery godziny na posterunki uzbrojone
przez jednego z dowoddcow. Mamy wiec te-
raz do czynienia z sytuacjami, ze w jednej
zmianie, oprécz dowddcy, jest takze jego
dwoch zastepcow.

Znaczne dysproporcje

Przesycenie kadrg zarzgdzajgca i dowdd-
czg w wielu jednostkach budzi dzis obawy
co do zasadnosci przyjetych rozwigzan or-
ganizacyjnych. Stad dziatania pierwszego
etapu standaryzacji stuzby ochronnej, kto-
ra obejmuje stanowiska funkcyjne (zastep-
ca kierownika dziafu, inspektor) oraz dowdéd-
cze (zastepcow dowoddcow zmian). Oczywi-
ste wydaje sie zatozenie, ze im mniejsza jed-
nostka, tym mniejszymi sitami mozna nig za-
rzgdza¢. Ten schemat nie jest jednak dzi$
powszechnie realizowany.

Zdarzajg sig i takie kwiatki, ze w wigzieniu,
gdzie przebywa 150 osadzonych, na 37
funkcjonariuszy jest az 13 funkcyjnych. By-
wa tez, ze w duzej jednostce na pottora ty-
sigca miejsc jest mniej funkcyjnych niz w tej
niewielkiej. Po przeanalizowaniu struktur
dziatdbw ochrony okazafo sie, ze po pieciu
funkcyjnych pracuje i w jednostkach naj-
mniejszych, i najwigkszych. W wigzieniach
powyzej 1400 miejsc bywa od pieciu do dzie-
sigciu  funkcyjnych, w  mniejszych
na ok. 1000 wigzniéw — od czterech do dzie-
sieciu, z pot tysigcem — od trzech do szesciu.
A w najmniejszych, w granicach 200 wiez-
niéw, od dwodch do pieciu. Sg tez i takie jed-
nostki, ktére majg bardzo szczuptg kadre
funkcyjnych i dowddcéw, ale doskonale da-
ja sobie rade.

Widac takze znaczne rozbieznosci pomie-
dzy poszczegdlnymi inspektoratami.
Przy sredniej krajowej 78 funkcyjnych na 10
tys. osadzonych, wystepujg duze réznice po-
miedzy Srednig z poszczegolnych okregow:
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od 66 do 115 (pisaliSmy o tym w majowym
wydaniu ,,Forum Penitencjarnego” z2012r.).
By zaradzi¢ tym nieprawidtowos$ciom, zde-
cydowano sie na ustalenie normatywow licz-
by funkcyjnych, ktére bedg obowigzywaé
w catym kraju. Podobnie zostanie rozwigza-
ny problem nadmiernej w obecnych warun-
kach grupy zastepcow dowddcow zmian. Mi-
mo likwidacji prawie 500 posterunkéw
uzbrojonych (najwieksze nasilenie tego pro-
cesu miato miejsce w latach 2008-2011,
w 2012 r. nastgpito spowolnienie z powodu
braku funduszy) liczba kadry dowodczej nie
ulegta zmianie. Wszystkie jednostki majg juz
zaczatki monitoringu, w znaczacym stopniu
elektronicznie kontrolowana jest pofowa
z nich. Dzi$ rozprowadzanie nie wymaga juz
dodatkowych etatow dowodczych. Stad
pojawita sie praktyka, ze funkcjonariusze
w randze zastepcy dowddcy zmiany najcze-
Sciej doraznie zajmujg sie monitorowaniem
jednostek, cho¢ przeciez nie jest powiedzia-
ne, ze musi to koniecznie wykonywac oso-
ba nalezaca do kadry dowddczej w randze
zastepcy dowddcy zmiany.

Po pierwsze, pojemnos¢

Specjalnie powotany przez Dyrektora Ge-
neralnego SW zespdt, w ktérego skiadzie
znalezli sie m.in. dyrektorzy okregowi SW
oraz szefowie jednostek podstawowych,
przygotowat zalecenia standaryzacyjne.
Czlonkowie tego gremium zaakceptowali
wnioski opracowane przez Biuro Ochrony
i Spraw Obronnych CZSW, przyjmujac tez
zatozenie kontynuacji procesu likwidacji
posterunkéw uzbrojonych oraz koniecz-
nos¢ wzmacniania stanowisk wyznaczo-
nych do obserwacji monitoringu.

W styczniu wszystkie zaktady karne
i areszty Sledcze zostaly poinformowane
o wytycznych dotyczacych liczby etatow dla
funkcyjnych i dowdédcédw w zaleznosci
od pojemnosci i typu jednostki. Szefowie
wiezien do poczatku marca mieli czas, by
sporzadzi¢ harmonogram wdrozenia przyje-
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tych rozwigzan. Zgodnie z zatozeniami stan-
daryzacji to pojemnos¢ (bez oddziatow ze-
wnetrznych) i typ jednostki sg kryterium de-
cydujgcym o liczbie tzw. funkcyjnych oraz
kadry dowdédczej. Za celowe uznano wyta-
czenie z pionu funkcyjnych dziatu ochrony
koordynatoréw pracujgcych w odrebnej
strukturze oddziatu penitencjarnego, ktorzy
wykonujg znaczng czgs¢ zadan administra-
cyjnych i profilaktycznych w OP.

Planowane zmiany nie obejmg wszystkich
wigzien. Jedynie te, ktére w mys| norm stan-
daryzacyjnych pracujg z nadmierng liczbg
funkcyjnych lub dowddcow. Dotyczyc¢ to be-
dzie ponad 90 jednostek, w ktérych zastep-
cow kierownika i inspektorow jest o jedne-
go lub nawet o kilku za duzo. Pozostate juz
teraz pracujg zgodnie z wypracowanymi
standardami, w tym dziesig¢ dobrze sobie
radzi, mimo ze funkcyjnych jest tam propor-
cjonalnie mniej, niz przewidujg najnowsze
ustalenia.

Zanalizowano takze stopien nasycenia
dziatéw ochrony kadrg dowoddczg. Okazato
sie, ze jednostki majg tu przerosty lub nie-
dobory. Ponad 30 z nich bedzie zmniejsza¢
liczbe zastgpcdéw dowddcodw zmian, a kilka-
nascie moze powiekszy¢ swoj stan osobo-
wy w tym sektorze.

Minimum dwoéch funkcyjnych

Przy naliczaniu etatowym pionu ochrony
nie uwzglednia sig¢ stanowisk koordynato-
réw, poniewaz dziatajg oni w ra-

mach odrebnej struktury oddziatu i=
penitencjarnego. Jako minimalng
przyjeto liczbe dwdch etatow funk- i

cyjnych. Tylu docelowo ma pozo-
sta¢ w jednostkach najmniejszych,
0 pojemnosci nie przekraczajg-
cej 200 osadzonych. Przewidziany
jest tam, obok stanowiska kierow-
nika dziatu, etat funkcjonariusza
odpowiedzialnego za uzbrojenie
i ochrone przeciwpozarowg. Moze
zosta¢ nim takze zastepca szefa
pionu w jednostce. W wigzieniach,
gdzie przebywa od 200 do 500
osadzonych, liczba funkcyjnych
powinna by¢ zwiekszona o jedne-
go funkcjonariusza, a wiec wyno-
si¢ trzy etaty. Gdy w jednostce ka-
re odbywa od pot tysigca do tysig-
ca osadzonych, liczbe funkcyj-
nych nalezy zwiekszy¢ do czterech
osob. W najwigkszych placéw-
kach o pojemnosci od tysigca
do 1,5 tys. wiezniéw nowe standar-
dy przewidujg pigciu funkcyjnych.
W wigzieniach o niepetnym sys-
temie ochrony obowigzujg odreb-
ne normy. Liczbe funkcyjnych "
zmniejsza si¢ o jednego, ale nie '
moze by¢ ich mniej niz dwoch (kie-
rownik i funkcjonariusz odpowie-

dzialny za uzbrojenie i ochrong .

przeciwpozarowa).

Mniej dowédcow

W jednostkach do 200 osadzo-
nych nie przewiduje sie tworzenia
stanowiska zastepcy dowoddcy
zmiany. W tych o pojemnosci
od 200 do 400 os6b moze dziata¢ jedno
dwuzmianowe stanowisko. W placéwkach
wiekszych, od 400 do 800 wigzniow, tworzy
sie jedno stanowisko czterozmianowe.
W najwiekszych, powyzej 800 osadzonych,
moze funkcjonowac jedno czterozmianowe
i jedno jednozmianowe stanowisko zastep-
cy dowodcy zmiany. Tam, gdzie obowigzu-
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je ograniczony lub uproszczony system
ochrony, liczbe zastepcow okresla sie jak dla
petnego systemu, zmniejszajgc o jedno sta-
nowisko czterozmianowe. Tylko w tych wig-
zieniach, ktorych pojemno$c¢ przekracza 800
0s6b, dopuszcza sie dwuzmianowe stano-
wisko zastepcy dowddcy zmiany.

Do wielkosci jednostki nie wlicza sie od-
dziatéw zewnetrznych. Tam powinno funk-
cjonowac czterozmianowe stanowisko za-
stepcy dowddcy zmiany, a zadania ochron-
ne realizowane sg przez koordynatora od-
dziatu penitencjarnego.

Ewolucyjne zmiany

Zmiany nastepowac bedg powoli. Reduk-
cja kadry kierowniczej i dowoddczej to pro-
ces obliczony nie na miesigce, ale na lata.
Likwidacja nadmiaru stanowisk funkcyjnych
i dowodczych nastepowac bedzie w miare
naturalnego ruchu kadrowego, a wiec po ich
zwolnieniu spowodowanym awansem lub
przejsciem na zaopatrzenie emerytalne.
W zwigzku ze standaryzacjg nikt nie musi sie
obawia¢ utraty dotychczas zajmowanego
stanowiska. Mozna co najwyzej awansowac.
Przyktadowo, jesli do tej pory w jednostce
byto szesciu funkcyjnych, a norma przewi-
duje czterech, to gdy np. kierownik odcho-
dzi na emeryture lub awansuije, jego miejsce
zajmuje jeden z zastepcow. Kolejny moze za-
ja¢ zwolnione stanowisko kierujgcego od-
dziatem penitencjarnym albo w zamian
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za wychowawce zostac¢ tam koordynatorem,
w wyniku decyzji Dyrektora Generalnego
o catkowitym przejeciu przez pion ochrony
tej funkcji w oddziatach penitencjarnych. Pra-
ca koordynatorow ma by¢ ukierunkowa-
na na czynnosci profilaktyczne, rozpoznanie
atmosfery i nastrojow, a ponadto majg sig oni
zaja¢ planowaniem i organizacjg dziatan
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ochronnych w oddziale penitencjarnym. Te
zadania mogg realizowac¢ osoby od zastep-
cy kierownika dziatu do inspektora, ale tak-
ze rekrutujgcy sie sposrod zastepcoéw do-
wodcy zmiany. Wychowawcy powrdca
na wczesniej zajmowane miejsca.

Bez skutkéw ubocznych

W sytuacji, gdy w najblizszej przysztosci
w jednostce nie bedzie zadnych ruchéw ka-
drowych na stanowiskach funkcyjnych,
wszyscy stanowiskowo pozostajg na swoich
miejscach. Niektérzy jednak zostang delego-
wani do innych zadan. W razie zmiany za-
kresu obowigzkéw, stanowiska lub posterun-
ku ochronnego wszyscy zachowujg swoje
dotychczasowe wynagrodzenie, a droge
awansu majg otwartg stanowigc rezerwe ka-
drowa.

— Nie wyobrazam sobie, zeby ludziom mia-
nowanym juz na stanowiska funkcyjne lub
dowddcze proponowac inne, cho¢ taka moz-
liwos¢ ustawowa istnieje — podkresla pptk
Roman Kloc, dyrektor Biura Ochrony i Spraw
Obronnych CZSW. — Jezeli jest sig inspek-
torem w jednostce, w ktorej to stanowisko
nie jest juz przewidziane, na pewno tego mia-
nowania sie nie straci. Kazdy funkcyjny lub
zastepca dowodcy bedzie miat uposazenie
zgodnie z zajmowanym stanowiskiem. Mo-
ze tez w przysztosci awansowac. Natomiast
niekoniecznie bedzie petni¢ dotychczasowe
obowigzki. Np. bedac na stanowisku zastgp-
cy kierownika dziatu bedzie mogt
wykonywacé funkcje dowddcy zmia-
ny. Ale to nie zamyka mu drogi
awansowej w wyniku naturalnych ru-
chéw kadrowych.

Jak wynika z analizy Biura Ochro-
ny i Spraw Obronnych CZSW, w jed-
nostkach podstawowych kadra do-
wodcza jest zbyt liczna w stosunku
do potrzeb. Jest to takze grupa wy-
soko wyspecjalizowanych funkcjo-
nariuszy, ktorych nietatwo zastgpic
w razie urlopu lub choroby, co ge-
neruje znaczny odsetek nadgodzin
w stuzbie ochronnej. Na jednego do-
wodce przypada 200-400 nadgo-
dzin, gdy ich nizsi rangg koledzy ma-
ja po kilkanascie. Wymogi standary-
zacyjne pozwolg na racjonalne wy-
korzystanie tych profesjonalistow.

Funkcja tzw. skoczka

- Dotychczas tzw. skoczkami zaste-

pujacymi nieobecnych dowdédcow
bywali doswiadczeni oddziatowi.
Wprowadzone regulacje pozwolg
na to, by byli nimi zastepcy dowod-
cy, ktérzy w mysl rozwigzan standa-
ryzacyjnych zostang delegowani
do innych zadan: rotacyjnej obstu-
gi monitoringu w jednostkach, jako
koordynatorzy, patrolujgcy, stano-
wigcy konieczng rezerwe w sktadzie
zmiany. Dyrektorzy juz nie bedg mu-
sieli sie martwic, jak zastgpi¢ chore-
go dowodce lub jego zastepce.
W ten sposaob fatwiej tez zlikwidowacé
nadgodzinowe kominy kadry do-
wodczej. — Przez pewien czas be-
dziemy mieli komfortowg sytuacije,
bo tymi ludzmi tatwo bedzie w razie potrze-
by obsadzi¢ zastepstwa, poniewaz sg przy-
gotowanymi specjalistami — prognozuje dy-
rektor Kloc. Podobnie jak funkcyjni, wszyscy
pozostang formalnie na dotychczasowych
stanowiskach. Bedg naturalng rezerwg ka-
drowg w jednostkach, delegowang do in-
nych obowigzkéw, ale wynagradzang
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zgodnie ze swoim stanowiskiem zastepcy
dowddcey zmiany.

Te rozwigzania obejmujgce funkcyjnych
oraz dowodcow bedg stosowane tylko cza-
sowo, do momentu osiggniecia zatozo-
nych standardéw stanowiskowych. Pozniej
nie bedzie juz np. mozliwa dopuszczal-
na na okres przejsciowy i stosowana juz
wczesniej praktyka polegajaca na tym, ze za-
stepca dowodcy zmiany petni funkcje mo-
nitorujgcego. Tym powinien sie zajmowac
doswiadczony oddziatowy lub starszy straz-
nik. Takiego przekonania nabierajg tez sze-
fowie jednostek. Z kraju juz od ub. roku do-
chodzg informacije, ze dyrektorzy odchodzg
od praktyki obsadzania dowodcéw na sta-
nowisku monitorujgcego.

Wazne kwestie finansowe

Na zwolnione etaty funkcyjnych przycho-
dzi¢ bedg nowi funkcjonariusze na pierwsza
linie. Jezeli np. na emeryture péjdzie zastep-
ca kierownika dziatu i to stanowisko zosta-
nie zlikwidowane, a na wakujacy etat zosta-
nie przyjety mtody straznik, ktérego zarob-
ki sg duzo nizsze, te pozostate pienigdze zo-
stang przeznaczone na awansowanie innych
funkcjonariuszy. - Wygospodarowane
po uwolnieniu etatéw srodki finansowe be-
dg przeznaczane na podwyzszenie dodat-
kéw stuzbowych innym funkcjonariuszom
w dziale ochrony. Intencjg jest, by byli to
w szczegolnosci najnizej uposazeni — mo-
wi pptk Roman Kloc. W jego opinii zyskajg
najstabiej optacani i petnigcy stuzbe w naj-
trudniejszych warunkach. | chodzi nie tylko
o pienigdze, ale takze o komfort pracy, bo
beda mieli wiecej kolegow do pomocy w od-
dziatach. Przy okazji przegladu etatéw
w zwigzku ze standaryzacjg szefowie jedno-
stek beda mogli przyjrze¢ sie takze innym
stanowiskom i posterunkom. By¢ moze be-
dzie to poczatek tworzenia bardziej elastycz-
nych instrukcji ochronnych, przewiduja-
cych modyfikacje dostosowujace je do zmie-
niajgcych sie potrzeb i obsady poszczegol-
nych posterunkéw. Moze to mieé np. zwig-
zek ze zmiang uwarunkowan taczacych sie
ze wzmozonym naptywem paczek lub wigk-
szg liczbg widzen w okresach przedswig-
tecznych.

Kalendarz zmian

Do 1 marca wszystkie jednostki miaty czas
na sporzadzenie nowej instrukcji ochronnej
wedtug normatywow zawartych w pismie Dy-
rektora Generalnego z 17 stycznia br. Po jej
sporzadzeniu pojawi sie niezgodno$¢ mie-
dzy rozliczeniem etatow zawartych w instruk-

cji, a zarzadzeniem organizacyjnym w jed-
nostce (dokument, ktéry méwi o liczbie eta-
tébw w dziatach i przyporzgdkowaniu ich
do poszczegolnych stanowisk). Moze dojs¢
do sytuaciji, ze w instrukcji zastepcow i do-
wodcdw zmian byto osmiu, a w mysl nowych
regulacji moze ich pozostac tylko czterech.
Jednak w dalszym ciggu stanowisk z mia-
nowania wedtug zarzadzenia organizacyjne-
go bedzie osiem, co wigze sig z zachowa-
niem uposazeniowego status quo. W mia-
re wygaszania ponadnormatywnych stano-
wisk, te dwa dokumenty beda sie coraz
mniej rézni¢. Informacje o tym, jak postepu-
ja zmiany, beda przekazywane przez okre-
gi i monitorowane przez CZSW. — Biuro
Ochrony i Spraw Obronnych ma staty do-
step do rozktadu stuzby, wiec na biezgco be-
dziemy wiedzieli, jak modyfikowana jest in-
strukcja ochronna - moéwi pptk Kloc.
Przy wspétudziale Biura Kadr i Szkolenia
CZSW monitorowane bedg potrzeby kadro-
we i szkoleniowe, ale juz dzi$ wiadomo, ze
przez pewien czas w uspieniu pozostanie re-
zerwa kadrowa ztozona z ludzi, ktérzy teraz
petnig inne funkcje niz te wynikajgce z mia-
nowania.

W marcu, kiedy do CZSW trafig juz nowe
instrukcje ochronne, bedzie znany rzeczy-
wisty uzysk etatowy i mozliwosci przesunie-
cia stanowisk na pierwszg lini¢. Potem roz-

pocznie sie drugi etap standaryzacji, pole-
gajacy na wdrozeniu do praktyki ustalonych
zatozen. Docelowo przewiduije sie, ze dzie-
ki standaryzacji uzyskanych zostanie ok. 250
etatow. Wszystkie powinny trafi¢ na pierw-
szg linie i nie pozostanie to bez wptywu
na redukcje nadgodzin. Przewiduje sie, ze
w poszczegolnych okregach moze ona wy-
nies¢ od 11 do 86 proc. w stosunku
do ogodlnego stanu nadgodzin w inspekto-
racie.
*k*%

Oczekiwanym efektem koncowym proce-
su standaryzaciji jest poprawa warunkow pra-
cy funkcjonariuszy na pierwszej linii, w tym
w szczegolnosci oddziatowych, ktdrzy obec-
nie nadzorujg od 30 do 150 osadzonych.
Cho¢ z uwagi na réznice w architekturze po-
szczegolnych jednostek i ich specyfice nie
da sie wypracowac jednego wspotczynnika
dla tego kluczowego w ochronie stanowiska,
prace idg w kierunku zmniejszenia maksy-
malnego  obcigzenia  oddziatowego
do ok. 60-80 wiezniéw. W oddziale miesz-
kalnym moze ich by¢ np. dwoéch. Standary-
zacja ma doprowadzi¢ do tego, by oddzia-
towy miat wokét siebie wigcej kolegow,
w tym doprowadzajgcych i patrolowych, by
mogt liczy¢ na ich realne wsparcie.

Grazyna Wagiel-Linder
zdjecia Piotr Kochanski

Kadrowe paradoksy

Srednio w kraju na jednego funkcjonariu-
sza ochrony przypada ponad pigciu
osadzonych. W 20 jednostkach ta liczba
znajduje petne odzwierciedlenie, ale pozo-
state po odliczeniu posterunkéw i stanowisk
niemajgcych bezposredniego zwigzku z po-
jemnoscig jednostki (posterunki uzbrojone,
ktorych liczba jest uzalezniona od architek-
tury zaktadu i stopnia zaawansowania sys-
temow elektronicznych, a takze m.in. eta-
ty zajete przez funkcjonariuszy GISW-6w,
ktorzy realizujg zadania we wszystkich jed-
nostkach okregu) znacznie si¢ od tego
standardu roznig. Z danych zebranych
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przez Biuro Ochrony i Spraw Obronnych
CZSW wynika, ze najmniej osadzonych
przypada na jednego funkcjonariusza
w malych jednostkach, nieprzekraczajg-
cych 200 osadzonych. Najwigksze nasyce-
nie kadrg ochronng odnotowujemy w naj-
mniejszych i malych aresztach sledczych,
gdzie na jednego funkcjonariusza przypa-
da od 2,2 do 2,7 osadzonych. Dzieje sie tak
m.in. w aresztach w Swinoujsciu, Chetm-
nie, Lesznie, Watbrzychu i Srodzie WIkp.
Najwiecej wiezniow przypada na funkcjo-
nariuszy w $rednich, ale gtéwnie duzych
placoéwkach, ktérych pojemnos$c przekra-
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cza 900 miejsc. W najwiekszych wiezie-
niach ta srednia oscyluje wokot szesciu
osadzonych na jednego funkcjonariusza
ochrony, np.: w Czarnem - 6,4, we Wron-
kach — 6,1 i wroctawskiej ,Jedynce” — 6,5.
Najwyzszy wskaznik osadzonych przypa-
dajacych na jednego funkcjonariusza
ochrony w zaktadzie o petnym systemie
ochrony ma Zaktad Karny w Kaminsku (8,3)
przy pojemnosci ponad 1300 osadzonych.
W jednostkach o niepetnym systemie
ochrony — Zaktad Karny w Opolu (typu
otwartego) — 10,9 i Zakfad Karny w Jastrze-
biu (typu pototwartego) — 11,7.
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Apartamenty i hotele
zamiast wiezien

Interesujacy artykut zamiescit na swoich tamach wydawany w Hamburgu
tygodnik ,,Der Spiegel”. Autor publikacji Stephan Degen przedstawia zmiany
zachodzace w niemieckim wigziennictwie.

powodu stale spadajacej liczby osob

odbywajgcych kare pozbawienia wol-
nosci zaktady karne w tym kraju sa co-
raz czesciej przerabiane na budynki
mieszkalne, hotele lub siedziby instytu-
cji publicznych. Jest to zjawisko o tyle
interesujace, ze jeszcze w latach 90. nie-
mieckie wiezienia byly przepelnione.
Jednak jak w numerze 49/2013 podaje
tygodnik, w minionych 10 latach liczba
wieznioéw spadia z 79 tysiecy do 66 ty-
siecy. Warto w tym miejscu dodac¢, ze
liczba ludnosci zjednoczonych Niemiec
wynosi ok. 82 miliony. Wiadze wielu
krajow zwigzkowych (landéw) przeno-
szg osoby odbywajace kary pozbawienia
wolnosci do wiekszych obiektow. Decy-
duja o tym wzgledy finansowe i strate-
gia penitencjarna.

,Der Spiegel” pisze, ze w minionych
pieciu latach na terenie Saksonii-Anhal-
tu 1 Berlina zlikwidowano po pie¢ zakta-
déw karnych. Rekordowa liczba wiezien,
bo az 11, przestata pelnic¢ swojg pierwot-
na funkcje w Dolnej Saksonii. Wiezien
1 aresztow ubylo tez w Hesji, Badenii-
-Wirtembergii i Saarze. Wiekszo$¢ zamy-
kanych zaktadéw pochodzi jeszcze z cza-
séw, gdy Niemcy byly cesarstwem
(1871-1918). Obiekty te znajdujg sie
na liscie zabytkoéw, co powoduje, ze ich

przebudowa jest zwiazana z wieloma pro-
blemami formalnymi i bardzo kosztow-
na. Wzgledy finansowe powodujg, ze bu-
dynki takie kupujg najczesciej zamozni
inwestorzy prywatni. Tygodnik podaje
przykiad wiezienia w Stendal w Sakso-
nii-Anhalcie, ktére na zlecenie 45-letnie-
go inwestora Thomasa Richtera-Hendau
za 2 miliony euro przerobiono na 28
mieszkan o powierzchni od 40 do 80 m
kw. z widokiem na zabytkowa katedre.
Standard wyposazenia tych lokali jest tak
wysoki, ze sam inwestor stwierdzil, ze
chetnie by tam zamieszkat.

Inwestorzy w Offenburgu w Badenii-
-Wirtembergii chcg natomiast w prze-
budowanym na hotel budynku zacho-
wac dawng wigzienng strukture. Drzwi
do 50 pokoi beda mialy mniej
niz 170 cm wysokosci, by wchodzac
do nich goscie poczuli dreszczyk emo-
cji 1 namiastke wieziennej atmosfery.
Architekt Jurgen Grosmann zaplanowat
takze inne ,atrakcje”. Budynek bytego
wiezienia w Kassel byt juz wczesniej wy-
korzystywany jako hotel podczas wysta-
wy sztuki nowoczesnej Dokumenta.
W 90 istniejgcych celach projektanci
prawie nic nie zmienili. W kazdym po-
koju znajduje sie t6zko, krzesto i umy-
walka, toaleta za$ umieszczona jest

na srodku.
W drzwiach
wymieniono
jedynie
zamki, aby
goscie mo-
gli je
otwierac
réowniez
od we-
wnatrz.
Ustawio-
no tez
nowe
tablice
wyzna-
czajace
drogi
ewa-

k u - s
acyj- T
ne, ktorych
weczeséniej nie byto. Wiezie-

nie we Frankfurcie nad Menem plano-
wano przeksztaici¢ w akademik dla stu-
dentow, jednak koszt przebudowy oka-
zatl sie zbyt wysoki. Podobnie byto w St.
Ingbert w Saarze, gdzie burmistrz mu-
sial zrezygnowac z przeniesienia do by-
tego wiezienia szkoly muzycznej. Rad-
nym nie udato sie bowiem wygospoda-
rowac¢ miliona euro na przystosowanie
obiektu do nowej funkcji.

Plany nowych inwestoréw nie zawsze
sg zgodne z oczekiwaniami wtadz lokal-
nych pozbywajacych sie kiopotliwych
obiektow. W Eisleben, gdzie urodzit sie
twoérca reformacji Marcin Luter, gospo-
darze miasta chcieli w bytym wiezieniu
dla kobiet umiesci¢ hotel dla pielgrzy-
mow, jednak nowy wiasciciel obiektu
wolatby, aby powstat tam klub dla sa-
domasochistow.

LER SEIELEL

Ewald Jacek Dukaczewski
korespondent z Niemiec

FRAWD HARNE
WY KOMAWLCIED

I FOLITYES
FEHITEMLAENA

todzi adepci

penitencja-
rystyki, krymi-
nologii i prawa,
poczatkujacy
funkcjonariusze
i pracownicy wieziennictwa (ale tez
1 starsi praktycy, kuratorzy, sedziowie)
moga wzig¢ do rak najnowszg publika-
cje profesjonalnie o tych dziedzinach na-
uki traktujaca — ,, Prawo karne wykonaw-
cze 1 polityka penitencjarna” autorstwa
prof. Teodora Szymanowskiego i prof. Je-
rzego Migdata. , Praca ta jest przeznaczo-
na dla mtodziezy akademickiej ksztalca-
cej sie w zakresie prawa karnego wyko-
nawczego, pedagogiki, psychologii czy in-
nych dyscyplin zorientowanych takze
na resocjalizacje, a takze pracownikow
wymiaru sprawiedliwosci oraz innych
0s6b interesujacych sie prawem karnym
1 wykonywaniem kar. Mamy nadzieje, ze

bedzie dobrze stuzyta doskonaleniu zna-
jomosci prawa karnego wykonawczego,
w tym i dziatalnosci wieziennictwa” — pi-
Szg autorzy we wstepie.

Dyskusja nad ksztaltem polskiego pra-
wa karnego wykonawczego toczy sie
od kilkunastu lat. Zmiany zachodzace
w kodeksie karnym wykonawczym (kkw)
na biezagco moga $ledzi¢ jedynie wydaw-
cy wznowien kodeksu, bo praktycy nie
nadazaja. Jednak chyba po raz pierwszy
czytelnicy dostajg wydawnictwo tak ak-
tualne. Ale tez i z tak duzym elementem
historycznym (w tym dziejow polskiego
wieziennictwa). Na tle dyskusyjnego
~tsunami” nad funkcjg wiezienia, rolg
wieziennictwa i jakoscig wykonywania
kary pozbawienia wolnosci w Polsce au-
torzy staraja sie pokazac, ze nasi wiezien-
nicy naprawde wiedzg co robig, po co to
robig, a jakos¢ ich dziatan jest wysoce
profesjonalna.
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Prof. Teodor Szymanowski, Prof. Jerzy Migdat

Prawo karne wykonawcze
i polityka penitencjarna

Publikacja speinia funkcje podreczni-
ka. Jest jasna, logiczna i czytelna. Podziat
na przepisy prawa karnego wykonawcze-
go 1 to zarbwno w ujeciu historycznym,
jak i aksjologicznym oraz materialnym to
jej duza zaleta. Niezaprzeczalng warto-
Scig jest tez rozdziat traktujacy o miedzy-
narodowych standardach wykonywania
kary. Pozostawienie ksigzki tylko w ta-
kim ksztalcie byloby jednak niepei-
ne. I tu widzimy kunszt, wiedze, do-
Swiadczenie profesorskiego tandemu
autoréw. Dodanie tak szerokiej warstwy
wiedzy z praktyki penitencjarnej, opis
systemu penitencjarnego mocno oparty
na bazie historii i na najnowszych staty-
stykach, badaniach efektywnosci wyko-
nywania kary oraz poréwnanie polskiej
penitencjarystyki z systemami peniten-
cjarnymi innych krajow europejskich to
jakby ,,wisienka na torcie” tej publikacji.

Krzysztof Kowaluk
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,Chorobowe” z nizszym uposazeniem

20 lutego 2014 r. Senat RP przyjat bez poprawek usta-
we z 24 stycznia 2014 r., wprowadzajaca w dziewieciu
ustawach pragmatycznych poszczegélnych stuzb mun-
durowych zmiany zasad ustalania wysokosSci uposazenia
naleznego w okresie choroby funkcjonariuszy stuzb
mundurowych oraz zolnierzy zawodowych. Za czas prze-
bywania na zwolnieniu lekarskim funkcjonariusze i zot-
nierze otrzymywac beda co do zasady 80 proc. uposaze-
nia zasadniczego wraz z dodatkami o charakterze stalym,
analogicznie do rozwiazan przyjetych w powszechnym,
pracowniczym systemie ubezpieczen.

ustawie przewidziano wyjatki, w ktérych funkcjonariusz
Wotrzyma 100 proc. wynagrodzenia z dodatkami o charakterze

statym w sytuacji niezdolnosci do stuzby spowodowanej wy-
padkiem podczas pelnienia stuzby, a takze wypadkiem w drodze do pra-
cy lub z pracy, choroby przypadajacej w czasie cigzy, poddania si¢ nie-
zbednym badaniom lekarskim przewidzianym dla kandydatéw na daw-
cow komoérek, tkanek i narzadéw oraz poddania sie zabiegowi ich po-
brania oraz w wyniku czynéw o charakterze bohaterskim spetnionych
w szczegoblnie niebezpiecznych warunkach, z wykazaniem wyjatkowej
odwagi, z narazeniem zycia lub zdrowia, w obronie prawa, nietykalno-
§ci granic pafistwowych, zycia, mienia i bezpieczeristwa obywateli. Zwia-
zek zwolnienia od zaje¢ stuzbowych ze wspomnianymi czynami boha-
terskimi rozstrzygac bedzie przelozony w formie pisemnej. Nalezy za-
znaczy¢, ze zmniejszenie uposazenia nie bedzie uwzgledniane przy ob-
liczaniu podstawy wymiaru uprawnieri emerytalnych i rentowych.

Poniewaz zwolnienie od stuzby musi zosta¢ udokumentowane, usta-
wa wskazuje, jakie rodzaje dokumentéw beda honorowane odpowied-
nio dla przyczyny zwolnienia. Beda to zaswiadczenia lekarskie zwykte,
za$wiadczenia wydawane dla kandydatéw na dawcéw komoérek, za-
$wiadczenia jednostek organizacyjnych publicznej stuzby krwi, decyzja
wydana przez wiasciwy organ na podstawie przepiséw o zapobieganiu
oraz zwalczaniu zakazen oraz chordéb zakaznych u ludzi oraz o$wiad-
czenie funkcjonariusza w przypadku koniecznosci osobistego sprawo-
wania opieki nad dzieckiem w wieku do ukoriczenia przez nie 8 lat w sy-
tuacji nieprzewidzianego zamkniecia zlobka, przedszkola lub szkoty,
do ktorej dziecko uczeszcza. Wymienione dokumenty funkcjonariusz jest
zobowigzany dostarczy¢ w terminie 7 dni od daty ich otrzymania,
aw przypadku przedmiotowego odwiadczenia w terminie 7 dni od dnia
zaistnienia wskazanej wyzej okolicznoéci. W przypadku niedopelnienia
obowigzku terminowego dostarczenia odpowiednich dokumentéw
przez funkcjonariusza (odpowiednio: zaswiadczenie, decyzja, o$wiadcze-
nie) jego nieobecnos¢ bedzie uznana za nieusprawiedliwiong chyba, ze
nie dopelnienie tego obowigzku nastapi z przyczyn niezaleznych
od funkcjonariusza.

Prawidlowos¢ orzekania o czasowej niezdolnosci do stuzby z powo-
du choroby, prawidtowos¢ wykorzystania zwolnienia lekarskiego oraz
spelnienie wymogow formalnych zaswiadczen lekarskich moze podle-
gac kontroli. W zakresie prawidlowosci orzekania o czasowej niezdol-
nosci do stuzby z powodu choroby oraz prawidlowosci wykorzystania
zwolnienia lekarskiego uprawnienia kontrolne posiadaja komisje lekar-
skie podlegte Ministrowi Spraw Wewnetrznych, natomiast prawidtowos¢
wykorzystania zwolnienia lekarskiego i spelnienia wymogéw formalnych
zaswiadczeri lekarskich oraz wskazanych wyzej oswiadczer funkcjona-
riusza skladanych z tytulu nieprzewidzianego zamkniecia ztobka,
przedszkola lub szkoty podlega kontroli kierownika jednostki organiza-
cyjnej, w ktorej funkcjonariusz pelni stuzbe. W przypadku stwierdzenia
w trakcie kontroli wykonywania przez funkcjonariusza pracy zarobko-
wej albo wykorzystywania zwolnienia lekarskiego w sposéb niezgodny
z jego celem (podobnie jak w przypadku stwierdzenia sfalszowania za-
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$wiadczenia lekarskiego), funkcjonariusz moze by¢ pozbawiony uposa-
zenia za caly okres pozostawania na zwolnieniu. Jezeli natomiast w wy-
niku kontroli komisja ustali date ustania niezdolnosci wczesdniejsza niz
orzeczong w zaswiadczeniu lekarskim, funkcjonariusz straci prawo
do uposazenia za okres od tej daty do korica zwolnienia.

W ustawie przewidziano, ze zmniejszenie lub utrata uposazenia be-
da dokonywane z mocy prawa, bez koniecznosci wydawania decyzji ad-
ministracyjnych.

W uchwalonej ustawie zmodyfikowano zasady obliczania nagrody
rocznej. Zgodnie z dotychczasowym stanem prawnym, nagroda rocz-
na stanowita rownowartos¢ jednomiesiecznego uposazenia zasadnicze-
go wraz z dodatkami o charakterze stalym. Przykltadowo, uposazenie za-
sadnicze z dodatkami o charakterze statym podwyzszone w grudniu (np.
z uwagi na listopadowe awanse) miato bezposredni wplyw na wysokosé
nagrody rocznej. W uchwalonej ustawie przewidziano natomiast wypta-
te nagrody rocznej, ktéra bedzie stanowita 1/12 uposazenia otrzymywa-
nego w roku, za ktéry nagroda przystuguje. Wysokosé¢ nagrody rocznej
bedzie zatem uzalezniona od wysokosci uposazenia otrzymywanego
w catym roku, a kazdy dzien przebywania na zwolnieniu lekarskim be-
dzie brany pod uwage przy obliczaniu wysokosci nagrody rocznej. Jed-
nakze funkcjonariuszom, ktérzy rozpoczeli stuzbe przed wejsciem w zy-
cie ustawy, nagroda roczna za rok 2014 wyliczona bedzie wedtug dotych-
czasowych zasad. Nowe zasady obliczenia nagréd rocznych obejma na-
tomiast wszystkich funkcjonariuszy, poczawszy od nagrody rocznej na-
liczanej za 2015 1.

Srodki uzyskane w wyniku réznicy (20 proc.) w uposazeniu funkcjo-
nariuszy przebywajacych na zwolnieniu, zasila¢ majg fundusze przezna-
czone na nagrody i zapomogi dla tych funkcjonariuszy, ktérzy faktycz-
nie beda wykonywac zadania stuzbowe w zastepstwie nieobecnych z po-
wodu choroby. Rozdzial srodkéw uzyskanych tytutem zmniejszenia upo-
sazenia funkcjonariuszy w okresie przebywania na zwolnieniu lekarskim
nastepowac bedzie po zakoriczeniu okresu rozliczeniowego. Ustawa sta-
nowi, ze okres rozliczeniowy nie moze by¢ krétszy niz miesiac kalenda-
rzowy i nie dluzszy niz 3 miesigce kalendarzowe. Jednoczesnie wybor
okresu rozliczeniowego uzalezniono od wielkosci srodkéw finansowych
uzyskanych z tytulu zmniejszenia uposazenia funkcjonariuszy.

Projekt ustawy w swoim pierwotnym ksztalcie przewidywat jeszcze
jedng zmiane dotychczasowego system. Zakladal bowiem mozliwos¢
zwolnienia funkcjonariusza ze stuzby w przypadku jego nieobecnosci
w sluzbie spowodowanej choroba, trwajacej nieprzerwalnie przez
okres 182 dni. W takcie prac parlamentarnych, z korzyécia dla funkcjo-
nariuszy, przyjeto poprawke pozostawiajaca 12-miesieczny okres ochro-
ny przed zwolnieniem funkcjonariusza, ktéry zaprzestat stuzby z powo-
du choroby.

Podkreslenia wymaga ustawowy obowiazek natozony na Ministra Spraw
Wewnetrznych (w stosunku do podlegtych mu stuzb), Ministra Sprawie-
dliwosci (w stosunku do funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej) oraz Mini-
stra Obrony Narodowej (w stosunku do zolnierzy zawodowych) przed-
stawienia Sejmowi, po uptywie 12 miesiecy od dnia wejécia w zycie usta-
wy, oceny skutkéw wprowadzonej regulagji ex post, w szczegdlnosci w za-
kresie zasadnosci i skutecznosci rozwigzan w niej przewidzianych.

Ustawa zostanie teraz przekazana do podpisu przez prezydenta, a na-
stepnie skierowana do publikacji w ,, Dzienniku Ustaw”. Przewiduje sie,
ze nowe regulacje wejdq w zycie w polowie 2014 r.

Jacek Wierzbicki
Zespot Legislacyjny CZSW
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Oddziat specjalny to zespo6t funkcjonariuszy, wyodrebniony ze wzgledu
na specyfike powierzonych zadan, posiadajagcy w ramach formacji
samodzielno$¢ pod wzgledem dowodzenia, doboru kadrowego, szkolenia,
taktyki i wyposazenia. Istota funkcjonowania oddziatu specjalnego jest
realizacja niestandardowych dziatan przy uzyciu dedykowanych Srodkow
i specjalistycznych kwalifikacji nabytych w trakcie szkolenia.

lokalnych wiezieniach na terenie

Stanéw Zjednoczonych system
reagowania ochronnego opiera sie
na wspoldzialaniu trzech formacji two-
rzgcych strukture Prison Rescue Team.
Dotyczy w szczego6lnosci uaktywnionych
zagrozen konfrontacyjnych, takich jak
bunty, zaburzenia porzadku, incydenty
zakladnicze.

Pierwszg z nich tworza Hostage Ne-
gotiation Teams — HNT (Zespoty Wy-
kwalifikowanych Negocjatorow). Wyko-
rzystywane sa one przede wszystkim
podczas incydentow zaktadniczych. Ich
gléwnym zadaniem jest ustabilizowanie
1 opanowanie sytuacji przez negocjacje
i doprowadzenie do uwolnienia zaktad-
nikow bez koniecznosci uzycia srodkéw
sitowych. Jezeli z réznych powodéw nie
jest to mozliwe, zadaniem czionkéw
HNT jest nawigzanie kontaktu ze spraw-
cami w celu prowadzenia gry na zwto-
ke i zbierania informacji potrzebnych
do opracowania wariantu sitfowego roz-
wigzania sytuacji. Przedtuzanie rozmow,
nawet gdy nie daje to bezposrednich
efektow, powoduje odwrdcenie uwagi
sprawcéw incydentu od innych dziatan,
np. przygotowan funkcjonariuszy zespo-
16w taktycznych.
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erderalnych stanach i niektérych

Drugim elementem sg Disturbance
Control Teams — DCT (Zespoty Kontro-
li Zamieszek), nieetatowe formacje
funkcjonujgce w ramach dziatéw ochro-
ny praktycznie wszystkich zaktadéw
karnych w Stanach Zjednoczonych.
W skiad DCT wchodzg straznicy wie-
zienni zatrudnieni w jednostce objetej
zamieszkami. Formowany z nich podod-
dzial zwarty wystepuje najczesciej w si-
le plutonu (ok. 20 funkcjonariuszy). Wy-
posazeni sa w indywidualne srodki
ochrony (kaski, tarcze, kamizelki
ochronne, ochraniacze konczyn, maski
przeciwgazowe) oraz $rodki przymusu
bezposredniego (patka, nasobny miotacz
gazu, granat hukowo-btyskowy, bron
palna miotajaca pociski niepenetracyj-
ne). DCT pelnig zadania w zakresie
przywracania porzadku w sytuacjach
zbiorowych wystgpien wiezniéw, w tym
odblokowania obiektéw i wymuszania
posluszenstwa przez stawiajgcych opoér
osadzonych.

Trzecim elementem systemu reago-
wania sg oddzialy specjalne Specjal Ope-
rations and Response Teams — SORT
(Zespoty Specjalnych Operacji i Reago-
wania). Powstaly w 1982 r. gtéwnie
w celu ratowania zakiadnikéw na tere-
nach wiezien (spelniaja tez zadania Ho-
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stage Rescue, czyli ratownictwa zaktad-
nikoéw). Uzywane sa réwniez w ramach
lokalnych systemow zarzadzania kryzy-
sowego i do dziatan stabilizacyjnych,
przywracajacych i zapewniajacych po-
rzadek w zaktadach karnych. Oddziaty
SORT zabezpieczaly ewakuacje i trans-
porty ze zniszczonego podczas huraga-
nu wiezienia w Miami. W 1992 r. kali-
fornijskie SORT-y wlaczone =zostaly
do sit zaprowadzajgcych porzadek
na ulicach Los Angeles podczas wielo-
dniowych zamieszek na tle rasowym.

W skiadzie kazdego SORT-u znajdu-
ja sie funkcjonariusze wyspecjalizowa-
ni w udzielaniu pomocy medycznej,
strzelaniu sytuacyjnym oraz precyzyj-
nym, technikach wspinaczki linowej, pi-
rotechnice, stosowaniu chemicznych
$srodkéw obezwtladniajgcych, a takze
operatorzy palnikéw acetylenowych
uzywanych do pokonywania krat i me-
talowych drzwi. Dowoddca odpowie-
dzialny jest za sktadanie zapotrzebowan
na wyposazenie oddziatu i ze swoimi za-
stepcami zajmuje sie planowaniem
szkolenia oraz ogolnych i szczegétowych
elementéw taktyki dziatan.

Proces doboru do SORT-u jest kilku-
etapowy. O przyjecie moga ubiegac sie
funkcjonariusze z minimum rocznym
stazem w wieziennictwie. Stuzba w od-
dziale jest dodatkowym zajeciem, nie
zwalnia z wykonywania innych co-
dziennych obowigzkéw. Funkcjonariusz
wchodzi w sktad SORT-u tylko na czas
szkolen i wykonywania dziatan, do kto-
rych zespot zostat powotany. SORT ma
charakter struktury zmobilizowanej,
nieetatowej. Przynalezno$¢ do oddzia-
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tu nie wigze si¢ z otrzymaniem dodat-
kowego wynagrodzenia ani innymi for-
mami gratyfikacji. Na obowigzkowy tre-
ning zespolu kierownictwo wiezienia
przeznacza w harmonogramach stuzby
nie wiecej niz dwa dni robocze w miesia-
cu. Jest oczywiste, ze SORT musi skia-
dac sie ze swiadomych celu, zdyscyplino-
wanych stuzbowo i wewnetrznie funkcjo-
nariuszy, dla ktérych trening w czasie
wolnym od stuzby nie jest poswieceniem,
a naturalnym i koniecznym elementem
podnoszenia zawodowych kwalifikacji.
Poczatkowym etapem rekrutacji jest
sprawdzian fizyczny obejmujgcy pokona-
nie przeszkoéd i bieg na dystansie
ok. 3,5 km. Nastepnie ocenia sie umie-
jetnosci, a raczej predyspozycje strzelec-
kie kandydata pod kgtem dalszego szko-
lenia specjalistycznego w tym zakresie.
Zakwalifikowani do nastepnego etapu
uczestnicza w trzymiesiecznym kursie
wstepnym, obejmujgcym nauke taktyki
i technik stosowanych przez oddziat.
W programie szkolenia znajdujg sie tech-
niki linowe, indywidualne i zespotowe
techniki obezwiladniania agresywnego
przeciwnika oraz nauka zespotowej tak-
tyki antyzamieszkowej. Kolejnym eta-
pem jest sprawdzian z umiejetnosci zdo-
bytych podczas kursu, egzamin z zagad-
nien prawnych dotyczacych dziatan
SORT-u, spotkanie z psychologiem. Re-
krutacje konczy rozmowa kandydata
z dowddcami oddziatu i zespotu, do kto-
rego sktadu jest przewidziany.
Szkolenie zaawansowane obejmuje
zespolowe c¢wiczenia w obiektach tre-
ningowych w zakresie ewakuacji zaktad-
nikéw i rannych (kontuzjowanych) funk-
cjonariuszy. Jednym z najczesciej po-
wtarzanych elementow jest dynamicz-
na taktyka podejscia 1 wejscia do budyn-
ku. Oprécz tego prowadzony jest trening
szturmowania pawilonéw, oddziatéw,

cel 1 innych pomieszczen infrastruktu-
ry wieziennej. Cwiczenia prowadzone sg
w warunkach szczegoélnie trudnych,
np. przy ograniczonej widocznosci — bra-
ku Swiatla, zadymieniu, znacznym ste-
zeniu gazu lzawigcego, w matych po-
mieszczeniach, na dachach i w piwni-
cach. Doskonalona jest taktyka ratowa-
nia zakladnikéw i opanowywania grup
agresywnych wiezniow. Dodatkowo wy-
kiadana jest teoria prowadzenia dziatan
stabilizacyjnych i ratunkowych. Uczy sie
tez podstaw negocjacji.

Czlonkowie SORT-u uczestnicza w kur-
sach specjalistycznych, kierunkujgcych ich
w okreslonych specjalnosciach, takich jak
paramedyk, snajper, operator nasobnego
miotacza gazu lzawigcego, pirotechnik,
instruktor strzelectwa i walki wrecz. Raz
w roku oddzial uczestniczy w sprawdzia-
nie o charakterze ¢wiczen zgrywajacych,
gdzie oprocz mozliwosci poréwnania po-
ziomu wyszkolenia poszczegodlnych zespo-
16w doskonali sie elementy wspéipracy
w ramach struktur pofgczonych. Dwa ra-
zy w roku kazdy SORT uczestniczy
w ¢wiczeniach sprawdzajgcych dziatanie
systemu Prison Rescue Team, obejmuja-
cych sprawnos$¢ procedur i wspoipracy
SORT/DCT/HNT oraz wspoidziatanie
z wlasnymi stuzbami zewnetrznymi
(Gwardig Narodowa i sitami policyjnymi).

Doktryna reagowania na niebezpiecz-
ne zaburzenia porzadku w amerykan-
skich wiezieniach dopuszcza uzycie
broni palnej na ich terenie. W zwigzku
z tym cztonkowie SORT-6w majg kilka
typoéw uzbrojenia, poczawszy od nowo-
czesnych pistoletow amerykanskiej 1 eu-
ropejskiej produkcji, na wyrzutniach
granatow dymnych lub izawigcych
kal. 37 mm skonczywszy. Do dyspozy-
cji zespotdéw pozostajg pistolety maszy-
nowe, karabinki automatyczne, strzel-
by gtadkolufowe (na amunicje srutows,

Struktura DOWGDCA DOOZIALL
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Dowdédcy zespoléw szturmowych pelnig réwnoczesnie funkcje zastepcéw dowédcy oddziatu
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gumowa lub naboje o pocisku otowia-
nym) oraz karabinki snajperskie. Bron
ma oprzyrzadowanie optyczne i o$wie-
tlenie taktyczne. Arsenal uzupelniajg
granaty ogtuszajgco-os$lepiajace oraz
razgce, a takze réznej wielkosci miota-
cze gazu lzawigcego.

Wyposazenie zespolow specjalnych
jest zréznicowane, zalezy od mozliwo-
Sci finansowych zaktadow karnych i wy-
nikajacych ze specyfiki lokalnych po-
trzeb decyzji dowodcy danego SORT-u.
Podstawowym typem umundurowania
jest czarny dwuczes$ciowy Battle Dress
Uniform (BDU). Bluza munduru czesto
zastepowana jest przez czarny T-shirt.
Analizujgc materiaty wideo, dokumen-
tujgce interwencje zespotu szturmowe-
go, autorzy artykulu przekonali sie
o wykorzystaniu przez SORT-y takze
umundurowania wojskowego w kamu-
flazu typu woodland. W czasie wykony-
wania zadan funkcjonariusze obowigz-
kowo zaktadajg kamizelki kuloodporne.
Chronig one réowniez przed uderzenia-
mi ostrymi narzedziami. W zaleznosci
od oddziatu funkcjonariusze majg kami-
zelki ochronne z dodatkowymi opcjami
oporzadzeniowymi lub zaktadajg kami-
zelki taktyczne. W skiad indywidualne-
go wyposazenia taktycznego, oprocz za-
pasowych magazynkoéw do broni, wcho-
dza kajdanki, n6z, latarka, radiostacja,
manierka, maska przeciwgazowa, kabu-
ra udowa. Na indywidualne $rodki
ochrony (poza kamizelkami ochronnymi)
skiadajg sie hetm kevlarowy z ostona
twarzy, ochraniacze konczyn, rekawice.
Podczas szturmu pomieszczen i ewaku-
acji zaktadéw karnych zespoly uzywa-
ja tarcz balistycznych oraz lusterek
na wysiegnikach, umozliwiajgcych ob-
serwacje obiektéw zza zastony.

Marcin Krzywicki

Tomasz Nawrocki

autorzy korzystali z publikaciji: J. Paskauskas
LPrison Rescue Team”, Combat and Survival,
czerwiec 1996; |. Chloupek ,Jednostki specjalne
— za kratami”, MMS Komandos, czerwiec 2000
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Centralne uroczystosci

7 lutego w Centrum Konferencyjnym Wojska Polskie-
go w Warszawie i 9 lutego przed Grobem Nieznanego
Zolnierza w Warszawie odbyly sie centralne uroczysto-
Sci z okazji obchodow 95-lecia Stuzby Wieziennej. , Ju-
bileusz 95-lecia Stuzby Wieziennej w Polsce jest szcze-
go6lng okazja, by w imieniu Rzeczypospolitej, w imieniu
calego polskiego spoteczenstwa wyrazic¢ szacunek i po-
dziekowanie, ze bedac funkcjonariuszami publicznymi
wykonujecie tak wazng i trudng misje spoleczng. Co-
dzienna rzeczywisto$¢ to niezwykle ciezka i odpowie-
dzialna stuzba, podczas ktérej wytrwale budowany jest

wil-§

wizerunek formacji fachowej, gotowej — mimo wielu pro-
bleméw — do najtrudniejszych zadan. Dlatego korzysta-
Jac z tej szczegolnej okazji, pragne wyrazi¢ uznanie dla
pracownikow i funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej, kté-
rzy ofiarnie i z zaangazowaniem wypetiniajg swoje obo-
wigzki” — to fragment listu, skierowanego do funkcjo-
nariuszy 1 pracownikow Stuzby Wieziennej, ktory
w imieniu Prezydenta Bronistawa Komorowskiego od-
czytal Minister Sprawiedliwosci Marek Biernacki.
Minister odczytat réwniez list od Ewy Kopacz, Mar-
szalek Sejmu RP, w ktorym pisze m. in.: ,Pragne wy-
razi¢ uznanie dla pracownikow i funkcjonariuszy Stuz-
by Wieziennej, ktorzy ofiarnie i z zaangazowaniem wy-
pelniaja swoje obowiazki. Przystosowanie do zycia spo-
tecznego tych, ktérzy weszli w konflikt z prawem to za-
danie trudne i wymagajgce szczegolnych predyspozycji,
oddania i poswiecenia”. Stanistaw Chmielewski, Podse-
kretarz Stanu w Ministerstwie Sprawiedliwosci, odczy-
tal list Premiera Donalda Tuska: , Pamietajgc o tej nie-
tatwej przesziosci i doceniajac dorobek poprzednikéow,
nie mozna jednoczesnie zapominac o zadaniach, ktore
dzisiaj stojg przed Stuzbg Wiezienng. Wasza dziatalnos¢
wymaga najwyzszego profesjonalizmu, nieziomnego cha-
rakteru i prawdziwego hartu ducha. Dlatego tez dzisiaj,
w tym wyjgtkowym dniu Jubileuszu przyjmijcie, prosze,
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wyrazy wdziecznosci i glebokiego uznania za wzorowag
postawe i poswiecenie dla dobra spoteczenstwa”.

,Nie mogiem dzisiaj nie by¢ z funkcjonariuszami Stuz-
by Wieziennej. Dla mnie wasza stuzba zawsze byta, jest
1 bedzie stuzba wyjatkowa. Przez te trzy lata, jako mi-
nister sprawiedliwosci, gdy nadzorowatem Stuzbe Wie-
zienng, zawsze bylem z was dumny. I wiem jak wielu
wspaniale zaangazowanych, rzetelnych i oddanych tej
stuzbie w tej formacji pracuje. Wszystkiego najlepsze-
go z okazji jubileuszu 95-lecia Stuzby Wieziennej” — ty-
mi stowami zakonczyl! swoje wystapienie Krzysztof
Kwiatkowski, obecny Prezes Najwyzszej Izby Kontroli,
Minister Sprawiedliwosci w latach 2009-2011. Obcho-
dy swieta Stuzby Wieziennej zaszczycit swoja obecno-
Scig takze prof. Karol Modzelewski, ktory wygtosit wy-
kiad inauguracyjny.

9 lutego odbyla sie bezprecedensowa ceremonia
— pierwsza w historii stuzby uroczysta zmiana posterun-
ku honorowego przed Grobem Nieznanego Zoinierza
przez funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej (patrz s. 24-25).

Organizatorami jubileuszowych obchodéw byt Central-
ny Zarzad Stuzby Wieziennej oraz Niezalezny Samorzad-
ny Zwigzek Zawodowy Funkcjonariuszy i Pracownikéw
Wieziennictwa.

Zespo6l Prasowy CZSW
zdjecia Piotr Kochanski

Kaliskie szahle

Do konca czerwca 2014 r. w Izbie Tradycji Central-
nego Osrodka Szkolenia Stuzby Wieziennej w Kaliszu
mozna oglada¢ wystawe 61 szabel i pataszy polskich
z okresu od I wojny Swiatowej do czasow wspoiczesnych,
pochodzacych ze zbioréw znanego wielkopolskiego ko-
lekcjonera broni biatej Pawla Komorowskiego. Otwar-
cia wystawy dokonata ptk Danuta Kalaman, komendant
kaliskiego osrodka w Kaliszu wraz z wtascicielem tej im-
ponujacej kolekcji. Wsrod gosci obecni tez byli Bogdan
Nowak, prezes Polskiego Towarzystwa Penitencjarnego
i Tadeusz Krokos, prezes oddziatu Polskiego Towarzy-
stwa Historycznego w Kaliszu.
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aktualnosci

12 kwietnia 1921 r. rozkazem wydanym przez Mini-
sterstwo Spraw Wojskowych wprowadzona zostata
szabla wz. 1921 jako regulaminowe uzbrojenie dla
wszystkich broni, w tym réwniez Strazy Wieziennej, Po-
licji 1 Wojska Polskiego. Do 1939 r. szable znajdowaty
sie m.in. w dywizjonach artylerii konnej, kawalerii Kor-
pusu Ochrony Pogranicza i w kawalerii dywizyjnej. W od-
rodzonej armii polskiej funkcjonowato wiele typow bro-
ni bialej: szable wz. 1917, szable pruskie, rosyjskie, ko-
zackie, francuskie, austriackie i angielskie. Obecnie pod-
czas uroczystosci panstwowych, w pocztach sztandaro-
wych stuzb mundurowych oraz formacji wojskowych, ce-
remoniale nadania pierwszego stopnia oficerskiego uzy-
wa sie szabli polskiej wz. 1976 tzw. oficerskiej. Szabla
ta zostala wprowadzona do uzytku rozporzadzeniem Mi-
nistra Obrony Narodowej w 1981 r.

tekst i zdjecie Tomasz Barna

Wiezienie
to nie sanatorium

W Areszcie Sledczym w Warszawie-Mo-
kotowie 12 lutego odbyt sie pokaz praso-
wy filmu , Bad boy — cela dla niebezpiecz-
nych”, nalezacego do , Trylogii wiezien-
nej” rezysera Janusza Mrozowskiego, ktéry uczestniczyt
w spotkaniu z dziennikarzami. W konferencji prasowej
wzieli tez udziat prof. Karol Modzelewski, byly wiezien
polityczny PRL, pptk Jarostaw Gora, rzecznik prasowy
Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej, ptk An-
na Osowska-Rembecka, dyrektor OISW w Warszawie,
ppik Magdalena Brodzinska-Patalas z CZSW, ptk Bog-
dan Kornatowski, dyrektor Aresztu Sledczego w War-
szawie-Mokotowie.

Janusz Mrozowski podziekowat Stuzbie Wieziennej
za pomoc w realizacji swoich filmow. Przypomnial, ze
nie opowiadaja one o wiezieniach, ale o ludziach, kté-

rzy sie w nich znalezli. Przedstawiajac sylwetke gtéw-
nego bohatera podkreslii, ze w czasie pobytu w wiezie-
niu otrzymat on warunki do zmiany, ale to czy z danej
mu szansy skorzysta, jest tylko jego wyborem i jego de-
cyzja. Pokaz w mokotowskim areszcie byl zwigzany
z ogolnopolska debatg ,Wiezienie to sanatorium? Prze-
konaj sie sam”, ktérej zalozeniem jest obalenie stereo-
typoéw na temat polskiego wieziennictwa oraz przyczy-
nienie sie do zmiany postrzegania funkcjonariuszy SW
i samych osadzonych. Uswiadomienie odbiorcom, ze wy-
sitlek kadry wieziennej nie przyniesie trwatego rezulta-
tu, jesli osoby karane nie otrzymajg szansy w srodowi-
sku otwartym. Projekcje filmow w kinach studyjnych i za-
kiadach karnych majg stac sie przyczynkiem do opowie-
dzenia, na czym polega praca Stuzby Wieziennej, jakie
stosuje sie metody oddziatywan penitencjarnych, czym
jest resocjalizacja. Projekt adresowany jest do szerokich
kregow spoteczenstwa.

Jego uroczyste rozpoczecie odbylo sie 19 lutego po-
kazem filmu w warszawskim kinie Muranéw. Organi-

FORUM PENITENCJARNE

zatorami byl Centralny Zarzad Stuzby Wieziennej
i Okregowy Inspektorat Stuzby Wieziennej w Warsza-
wie oraz firmy Jakobyart i Filmogene. W spotkaniu udziat
wzieli liczni goscie ze Swiata nauki, kultury i sportu,
przedstawiciele stuzb mundurowych, instytucji pomo-
cowych, organizacji spotecznych, kosciotéw i zwigzkow
wyznaniowych. Po projekc;ji filmu, ktéry wywarl na wi-
dzach duze wrazenie, odbyla sie ozywiona dyskusja
na temat wieziennictwa. Duze zainteresowanie wzbu-
dzit zwtaszcza temat funkcjonowania oddziatéw dla wiez-
niow niebezpiecznych i szczegdlne procedury postepo-
wania. W panelu dyskusyjnym wypowiadali sie funkcjo-
nariusze SW, autor filmu oraz gos¢ specjalny prof. Wik-
tor Osiatynski. Glos zabrali réwniez wybitni naukowcy
prof. Andrzej Rzeplinski i prof. Zbigniew Lasocik.
Uznaniem gosci cieszyt sie serwowany po pokazie wie-
zienny bigos, ktory stanowit adekwatny do tematu spo-
tkania poczestunek. Projekt zostanie podsumowany
w II kwartale br.
Aneta Wilkos-Hernik,
Magdalena Brodzinska-Patalas
zdjecie Michal Grodner

Nauczyc sie uczyc
w COSSW w Kaliszu

Jak metoda obrazkowo-liczbowa nauczy¢ sie wymie-
ni¢ nowy katalog srodkéw przymusu bezposredniego,
a jak metoda mind mapping przyswoic¢ rodzaje systemow
ochrony jednostek organizacyjnych SW — to tylko nie-
ktére z przyktadowych technik i metod samodzielnego
niekonwencjonalnego uczenia sie, jakie mieli okazje po-
znac stuchacze szkolenia zawodowego na pierwszy sto-
pien oficerski w Centralnym Os$rodku Szkolenia Stuzby
Wieziennej w Kaliszu. Warsztaty w tym zakresie przy-
gotowata szer. Karolina Kostera. W trakcie dwudniowych
zaje¢ stuchacze mogli pozna¢ swadj styl uczenia sie, me-
tody koncentracji i synchronizacji potkul moézgowych,
a takze mnemotechniki. Uczestnicy dowiedzieli sie réw-
niez w jaki sposob planowac i organizowac czas nauki.

— ,Powiedz mi, a zapomne. Pokaz mi, a zapamietam.
Pozwo6l mi zrobi¢, a zrozumiem” — w pierwszym dniu
szkolenia ptk Danuta Kalaman, komendant osrodka przy-
wotata stowa Konfucjusza, zyczac tworczej i efektywnej
nauki. Nawigzata w ten spos6b do uroczystej inaugura-
cji szkoty oficerskiej, kiedy mowita, ze wierzy w inteli-
gencje, wiedze, kompetencje i energie stuchaczy przy-
stepujacych do nauki. Inicjatywa prowadzgcej zajecia
wpisata sie doskonale w oczekiwania stuchaczy, ktérzy
w ciggu dwoch miesiecy bedg musieli przyswoi¢ wyjat-
kowo duza dawke rozlegtej wiedzy zawodowej, niezbed-
nej do peinienia stuzby, gdyz jak powiedzial Seneka
Mitodszy: , Uczymy sie nie dla szkoty, lecz dla zycia”. Tak-
ze tego zawodowego.

Robert Stepniewski
zdjecie COSSW w Kaliszu
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historia

Zony naczelnikow

W okresie 20-lecia miedzywojennego zawodowy sukces funkcjonariusza
wieziennego korpusu oficerskiego w pewnym stopniu ,,okupiony” byt sytuacja
jego rodziny. Dla dobra stuzby przenoszono go bowiem do wiekszych wiezien
w celu doskonalenia zawodowego lub wykonywania okreslonego zadania,
np. rozhudowy, modernizacji obiektu, zdyscyplinowania personelu itp.

an Czekatto, w 1939 r. naczelnik wie-

zienia w Wilnie (Lukiszki), poza dwo-

ma zakladami w okresie carskim,
w Polsce petnit stuzbe w 10 wiezieniach,
w tym w siedmiu na stanowisku naczel-
nika. Stanistaw Kwiatkowski, w 1939 r. na-
czelnik wiezienia w Tarnowie, stuzyt
w dziewieciu zaktadach, w siedmiu byt na-
czelnikiem, a po 1944 r. w dwoch — w De-
partamencie Wieziennictwa i Obozow
iw Centralnym Obozie w Jaworznie. Fran-
ciszek Majewski, w 1939 r. naczelnik wie-
zienia w Krzemiencu, petnit stuzbe w sied-
miu wiezieniach, w czterech byt naczelni-
kiem. Alfred Surminski stuzyt w siedmiu
zaktadach, w pieciu byt naczelnikiem,
aw 1939 r. inspektorem Strazy Wiezien-
nej w Departamencie Karnym.

Czeste zmiany miejsca stuzby i zamiesz-
kania uniemozliwiaty zonom funkcjonariu-
szy kontynuowanie pracy zawodowej,
a dzieciom nawigzywanie i utrzymywanie
wiezi kolezenskich. Mankamentem byto
réwniez zamieszkanie w lokalach stuzbo-
wych, najczesciej w obiektach wiezien-
nych. W tej sytuacji panie naczelnikowe
angazowaly sie w prace organizacji spo-
tecznych i charytatywnych, patronowaty
organizowaniu zajec dla dzieci funkcjona-
riuszy, pomagaly druzynom harcerskim,
w ktorych wiekszos¢ stanowily dzieci per-
sonelu, byly matkami chrzestnymi dzieci
straznikow. W kilku wiezieniach angazo-
waly si¢ w budowe i wyposazenie kaplic.
Catkowicie inng, ekstremalng sytuacje spo-
wodowaly warunki wojenne — ewakuaqe
1 ucieczki przed wojskami agresoréw. Zo-
ny byly swiadkami aresztowania mezow,
ich $mierci na miejscu zatrzymania lub
w publicznej egzekucji. Niektore towarzy-
szyly mezom ukrywajgcym sie przed oku-
pantem, inne razem z dzie¢mi przezyly
dramat wyrzucenia z mieszkania i depor-
tacji. Takie doswiadczenia zon naczelnikow
byly ich udzialem podczas okupacji.
Po 1945 r. doznaly goryczy ponizajacego
traktowania.

Dla zilustrowania problemu przedsta-
wiamy charakterystyczne biogramy, wy-
brane sposréd wielu.

Janina Czekalto (1892-1975). W 1914 r.
poslubita Jana Czekatto, urzednika w Cen-
tralnym Areszcie przy ul. Danitowiczow-
skiej w Warszawie. 18 lipca 1915 r. wta-
dze rosyjskie polecity, aby zony i rodziny
urzednikéw administragcji 1 instytucji rosyj-
skich opuscity Warszawe. Jan Czekatto do-
stal przydzial do pracy w wiezieniu
w Smolensku. Zamieszkat tam z zong i uro-
dzong w 1917 r. corkg. W nastepnym ro-
ku przedostali sie do Lomzy, gdzie Jan zo-
stat praktykantem na urzednika w orga-
nizujagcym sie polskim wigziennictwie.
Od listopada 1918 r. byt naczelnikiem wie-
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zienia w Ostrotece, zona spodziewajgc sie
kolejnego dziecka zostata z corka w Lom-
zy. 20 lipca 1920 r., w zwigzku z bolsze-
wickim zagrozeniem, naczelnik z rodzing,
czescig wiezniow 1 personelu ewakuowat
sie do Koronowa, skad powrdcit we wrze-
Sniu.

W nastepnych latach Jana Czekatto prze-
noszono do wiekszych wiezien, gdzie
obejmowal kierownicze stanowiska:
w Lomzy (1924-1926), w Sieradzu (1926-
1928, urodzita sie tam kolejna corka),
w Rawiczu (1928-1929), Suwatkach
(1930), Lowiczu (1930-1931) i w Wilnie
— Lukiszki (1931-1939). Do 1939 r. do-
Swiadczeniem jego zony byly ewakuacje
1 ucieczki przed bolszewikami, czeste
zmiany miejsca zamieszkania (w obiektach
wieziennych), a doswiadczeniem corek
— czeste zmiany szkoly i Srodowiska réwie-
Sniczego. W najdluzej trwajgcym okresie
wilenskim, w miare stabilnym mimo
Smierci najmlodszej corki, Janina Czekat-
1o zaangazowata sie w dziatalnos¢ chary-
tatywna w Komitecie Wieziennym oraz pa-
tronujac réznym akcjom na rzecz dzieci
personelu.

19 wrzesnia 1939 r., gdy w Wilnie roz-
poczeta sie okupacja radziecka, w jej zy-
ciu wszystko sie zawalito. Kilka dni p6z-
niej razem z dorostymi corkami byta swiad-
kiem, jak w nocy do ich stuzbowego miesz-
kania wtargneli enkawudzisci 1 wyprowa-
dzili meza. Przez kilka dni torturowali go,
po czym umiescili w szpitalu. Obdukcja le-
karska wykazata m.in. rozlegte $lady ciez-
kiego pobicia, liczne oparzenia od przypa-
lania papierosem, obite stopy, drzazgi
pod paznokciami. Wkrétce Jan Czekatto
zmari. Rodzine wyrzucono z mieszkania.
Janina Czekalto w wieku 47 lat, bez za-
wodu, dotychczas niepracujaca, doswiad-
czyla losu wiekszosci Polakéw w Wilnie
w okresie okupacji niemieckiej, w 1944 r.
podczas drugiej okupacji radzieckiej oraz
ewakuacji do Polski (1945r.).

W 1946 r. majgc 54 lata rozpoczeta pra-
ce w Jeleniogorskich Zaktadach Widkien.
Do 1958 r. byla tam telefonistkg, spotecz-
nie udzielata sie w amatorskim zespole
dramatycznym personelu. Cieszyla sie
uznaniem srodowiska.

Bolestawa Choinska (1897-1983).
W sierpniu 1914 r. nauczycielka Bolesta-
wa Staboszéwna zwigzana z organizacja
strzelecka wstapita ochotniczo do stuzby
w Pomocniczej Stuzbie Kobiet przy I Bry-
gadzie Legionow. Pracowata w szpitalu le-
gionowym, nastepnie w stacji zbornej Le-
gionow w Kozienicach, w latach 1916-
1917 kierowata dziatalnoscia Domu dla
Weteranow Legionowych w Kamiensku k.
Piotrkowa Trybunalskiego. W 1916 r. po-
znala zolnierza legioniste Stanistawa Cho-
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inskiego, ktérego w nastepnym roku po-
Slubita. W nastepnym roku urodzita sy-
na i wznowita prace w charakterze nauczy-
cielki wiejskiej.

Pod koniec listopada 1918 r. Stanistaw
zostat pomocnikiem naczelnika wigzienia
w Radomiu i tym samym los jego zony
zwiazal sie z wieziennictwem. W lu-
tym 1918 r. zamieszkata w Kielcach, gdzie
maz byt inspektorem w Okregowej Dyrek-
¢ji Wieziennej. Po przeniesieniu go na po-
dobne stanowisko w Lublinie rodzina za-
mieszkata w tym miescie. W lipcu 1920 r.
w zwigzku z zagrozeniem bolszewickim
ewakuowali sie do Kielc, skad we wrzesniu
wrocili do Lublina. Na poczatku 1921 r. na-
stgpilo kolejne przeniesienie do Kielc,
a w czerwcu do Kalisza, gdzie Stanistaw
Choinski zostat naczelnikiem wiezienia. Je-
go zona wrocita do pracy w szkole po-
wszechnej, najdiuzej uczyta w szkole dla
dziewczat zydowskich. Spotecznie praco-
watfa w Towarzystwie Nauczycieli Szkot
Wyzszych i Srednich, ponadto w Zwigzku
Pracy Obywatelskiej Kobiet, bedgc czton-
kiem zarzadu kaliskiego oddziatu oraz prze-
wodniczacg Sekcji Opieki nad Matkg
i Dzieckiem, a takze cztonkiem Sadu Ho-
norowego Oddziatu. W 1932 r. zorganizo-
wata $wietlice zwiagzku i przedszkole. Dzia-
fata réwniez w srodowisku ,Strzelca”
wspotorganizujgc m.in. Uniwersytet Strze-
lecki — placowke o charakterze otwartym,
gdzie wygtaszano prelekcje o tematyce hi-
storycznej.

W wielu miastach, w ktorych znajdowa-
1y sie wiezienia, zony naczelnikow uczest-
niczyly w pracach Przysposobienia Wojsko-
wego Kobiet. Bolestawa Choinska byla pre-
zesem kaliskiego oddziatu PWK. Angazo-
watla sie w akcje odczytowe w sSrodowisku
kobiet, poswiecajac sie formowaniu ich
Swiadomosci obywatelskiej oraz zadan
na wypadek zagrozenia bezpieczenstwa
panstwa. Latem organizowatla obozy dla
czlonkin i kandydatek, np. w 1932 r.
w Druskiennikach. W 1935 r. maz zostat
naczelnikiem wiezienia w Lublinie, jednak
ona z synem (licealistg) przeprowadzifa sie
tam dopiero w1936 r., po zakonczeniu ro-
ku szkolnego. Kontynuowata prace nauczy-
cielki, dziatata spotecznie w oddziale
PWK, w 1938 r. w Beskidzie zorganizowa-
fa kolejny obdz tej organizacji. Po wybo-
rach do Senatu RP w 1938 r. zostala za-
stepca senatora. Za dziatalnos¢ niepodle-
gtosciowg uhonorowano jg Krzyzem Nie-
podlegtosci, a za osiggnigcia w pracy dy-
daktyczno-wychowawczej premier przy-
znat jej Srebrny Krzyz Zastugi.

Od wiosny do pierwszych dni wrze-
Snia 1939 r. pracowata w Spotecznym Ko-
mitecie Obrony Kraju, przygotowujgc
miejsca zakwaterowania dla uchodzcow
z zachodnich 1 centralnych rejonow.
1 wrze$nia organizowata akcje ratunkowa
dla ofiar pociggu ewakuacyjnego zbombar-
dowanego przez Niemcow. Tego samego
dnia w Lublinie zorganizowano Miejski
Obywatelski Komitet Spoteczny, ktérego
zostatla sekretarzem. 10 wrzesnia z mezem
i synem zmierzata do miejsca koncentra-
¢ji personelu wieziennego. Pod Etuckiem



byta swiadkiem préby rozstrzelania meza
przez bojowke ukrainskich nacjonalistow,
czemu zapobiegt czolg radziecki. Korzysta-
jac z zamieszania grupa polskich uchodz-
cow zbiegta do tucka. Tam Stanistaw Cho-
inski zostat zatrzymany przez tzw. Milicje
Ludowsg. Przypadkowo spotkana byta
wiezniarka polityczna spowodowata jego
uwolnienie i zalecita niezwloczne opusz-
czenie miasta. W Lublinie, juz okupowa-
nym przez Niemcow, okazalo sie, ze
mieszkanie na Zamku jest zajete, a o me-
za dopytywalo sie gestapo. Przez okres
okupacji rodzina Choinskich czesto zmie-
niata miejsca pobytu.

W latach powojennych Stanistaw i Bo-
lestawa Choinscy pracowali jako urzedni-
cy na Pomorzu Zachodnim. W 1949 r.
funkcjonariusz Urzedu Bezpieczenstwa
w Szczecinie powiadomit meza, aby zwol-
nit sie z pracy i juz zadnej nie podejmo-
wal. Wkrotce zwolniono takze Bolestawe
Choinskg, aw 1951 r. ich syna. W 1956 r.
Bolestawa zostata wdowa.

Jadwiga Dusiewicz (1903-1989).
W 1924 r. Jadwiga Gregorczyk, urzednicz-
ka w kancelarii wiezienia na Sw. Krzyzu
poslubita Wtadystawa Dusiewicza, dozor-
ce wieziennego, bylego legioniste, ofice-
ra rezerwy WP. Do 1928 r. pracowali
w tym wiezieniu, nastepnie w wiezieniu
w Fordonie, a w 1930 r. przeniesli sie
do Szamotut, ale tam nie byto juz etatu dla
zony dozorcy. Po p6t roku Wiadystaw zo-
stal awansowany na stopien przodowni-
ka w wiezieniu we Wronkach. Zona zaj-
mowala sie dzie¢mi. W 1938 r. pieciooso-
bowa rodzina przeprowadzita sie do Gro-
dziska Wlkp., gdzie Wiadystaw Dusiewicz
zostal naczelnikiem wiezienia.

W sierpniu 1939 r. Straz Granicz-
na ujeta grupe niemieckich szpiegéw, zdo-
bywajac m.in. liste proskrypcyjna z nazwi-
skami mieszkancéw miasta i okolic prze-
znaczonych do unicestwienia, wsrod kto-
rych byl naczelnik. W nocy z 31 sierpnia
na 1 wrzesnia 1939 r. dowodzit konwojem
transportujgcym koleja szpiegoéw do twier-
dzy w Brzesciu n. Bugiem. Zabrat ze so-
bg zone 1 dzieci w wieku 14, 8 i 6 lat.
W Kutnie, po nalotach lotnictwa niemiec-
kiego, zona wrocita do Grodziska. Zostata
tam wyrzucona z mieszkania i przygarnie-
ta przez obcych ludzi. Jednak odnalezli jg
niemieccy oficerowie dopytujac o meza.
W koncu listopada 1939 r. otrzymata list
od jenca osadzonego w Ostaszkowie, kto-
ry byl swiadkiem Smierci jej meza, zamor-
dowanego podczas ewakuacji z Brzescia
do Ostaszkowa. Cialo zostalo wyrzucone
z pociaggu pod Minskiem.

W kwietniu 1941 r. rodzine deportowa-
no do Generalnego Gubernatorstwa i osa-
dzono w obozie dla przesiedlencow w to-
dzi, nastepnie w Konstantynowie. W sierp-
niu 1941 r. rodzina Jadwigi Dusiewicz wy-

kupita jg z dzie¢mi, zamieszkali u krew-
nych w Warszawie. Utrzymywali sie pen-
sji Jadwigi w Radzie Gt6wnej Opiekunczej,
gdzie przez Miedzynarodowy Czerwony
Krzyz chciata uzyska¢ informacje o losie
meza. Bezskutecznie. W czasie Powstania
Warszawskiego stracita caly dobytek.
W lutym 1945 r. wroécita z dzie¢mi
do Warszawy 1 kolejny raz rozpoczeta ,,0d-
budowe” zycia rodzinnego, pracujac w ad-
ministracji Zwigzku Harcerstwa Polskiego,
a pozniej w réznych instytucjach.

Wanda Przedpeiska (1898-1966).
W 1920 r. w Nowym Saczu nauczycielka
Wanda Kuczynska poslubita Czestawa
Przedpetskiego, porucznika WP, ktory
po demobilizacji zostat urzednikiem
w wiezieniu w Checinach. W 1921 r. prze-
niesiono go do Kalisza na stanowisko po-
mocnika naczelnika wiezienia. Zona byta
nauczycielka w szkole powszechnej i opie-
kowata sie dziecmi. W latach 1936-
1938, po przeniesieniu meza do Wotko-
wyska, pozostata w Kaliszu. W poto-
wie 1938 r. przeprowadzita sie do Ostro-
wa WIkp., gdzie pracowata w szkole,
a Czestaw Przedpetski zostat naczelnikiem
wiezienia. 1 wrzesnia 1939 r. rodzi-
na z dziecmi (17, 151 9 lat) ewakuowala
sie do Brzescia n. Bugiem, skad maz z kil-
koma straznikami udat sie w kierunku
Kowla. Zona zostata w Brzesciu.

Po 17 wrzesnia naczelnika osadzono
w wiezieniu w Pinsku. Pod koniec miesig-
ca zona uzyskata o nim wiadomos¢, wiec
niezwliocznie dotarta do wigzienia. Przy-
jeto od niej paczke i przekazano jej krot-
ki list od meza — rozpoznata jego charak-
ter pisma. Po miesigcu ponownie przyje-
chata do Pinska, jednak paczki nie odebra-
no, o$wiadczono natomiast, ze dziataja juz
sady sowieckie i obowigzuje zakaz kontak-
towania sie z wiezniami i udzielania in-
formacji. Od postronnych osob ustyszata,
ze ,,skoro maz byt naczelnikiem wiezienia,
to z pewnoscig zostanie rozstrzelany”. Ta
wiadomos¢ wstrzasneta nig, ale zarazem
zdeterminowata do powrotu na teren oku-
pacji niemieckiej. Dostata sie do Socha-
czewa, rodzinnych stron meza.

W kolejnych miesigcach pisata listy
do Rady Gi6éwnej Opiekunczej i ambasa-
dy niemieckiej w Moskwie z prosbami
0 pomoc w uwolnieniu meza. Otrzymywa-
fa wymijajace odpowiedzi. W 1943 r.
Niemcy zatrzymali jej mlodszego sy-
na i wystali na przymusowe roboty na t.o-
twe, skad wrocit w potowie 1946 r. Po za-
konczeniu dziatan wojennych Wanda
Przedpetska ze starszym, niepeinospraw-
nym synem i cérkg wrocita do Ostrowa
Wikp., zostala przyjeta do pracy w szko-
le podstawowej. Przez wiele lat zyta
z dzie¢mi w ubodstwie. Do smierci uczyta
w szkole specjalnej, w ktorej opiekowata
sie kalekim synem.
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Edyta  Tucholska (1906-1987).
W 1930 r. absolwentka germanistyki UW
Edyta Gahler poslubita w fodzi Aleksan-
dra Tucholskiego, naczelnika wiezienia
przy ul. Targowe] w tym miescie.
W 1933 r. z rocznym synem zamieszkali
w Bydgoszczy, gdzie maz zostat naczelni-
kiem wiezienia. W 1935 r. znéw nastapi-
fa zmiana miejsca zamieszkania — na Ka-
lisz, gdyz Aleksander objat kierownictwo
tamtejszego wiezienia. Tam tez urodzit sie
drugi syn.

2 wrzesnia 1939 r. rodzina naczelnika
i niektorzy straznicy ewakuowali sie
na Wschod. Tucholscy dotarli w rejon fuc-
ka, gdzie maz zagubit sie w nieznanych
okolicznosciach. Zona z dzie¢mi (7 i 4 la-
ta) po 17 wrzesnia wroécita do Kalisza. Nie
zostala jednak wpuszczona do mieszkania
na terenie wiezienia. Wynajeta inne i pod-
jeta prace w administracji miejskiej (Lan-
dratsamt), gdzie zajmowata sie wydawa-
niem dowodo6w uprawniajgcych do przekro-
czenia granicy z GG. Pomogta jej znajomos¢
Jezyka niemieckiego i niemieckie nazwisko
panienskie. Wkrotce wigczylta sie w dzia-
falnos¢ konspiracyjng w Organizacji Jedno-
sci Narodowej i po zaprzysiezeniu przyje-
fa pseudonim Teresa. Na polecenie prze-
fozonych podpisata niemiecka liste narodo-
wosciowa. Pracujac w niemieckiej admini-
stracji miata dostep do tajnych zarzadzen
represyjnych wobec Polakow, dzieki czemu
uratowata zycie wielu ludzi. Jej mieszka-
nie byto lokalem konspiracyjnym, w kto-
rym spotykata sie z oficerem prowadzacym,
przechowywata zagrozonych aresztowa-
niem oraz dokumenty. Niejednokrotnie by-
ta kurierem do Warszawy.

5 czerwca 1943 r. aresztowalo jg gesta-
po i osadzilo areszcie w todzi, gdzie zo-
stala poddana ciezkiemu $ledztwu. Nie
przyznala sie do zarzutoéw. Nastepnie zo-
stala osadzona w wiezieniu dla kobiet
przy ul. Gdanskiej, w ktorym przebywata
do 17 stycznia 1945 r. Zbiegta korzysta-
Jac z zamieszania podczas ewakuacji. Sad
Grodzki w Kaliszu w 1945 r. zrehabilito-
wal jg za podpisanie deklaracji VD.
W 1948 r. uzyskala decyzje uznajaca, ze
Aleksander Tucholski zmart 9 maja 1945 r.
W rzeczywistosci zostat aresztowany 26 li-
stopada 1939 r. i osadzony w wiezieniu
w tucku. 20 kwietnia 1940 r. OSO
NKWD w Moskwie skazalo go na 8 lat fa-
gru. Brak o nim dalszych danych. Jest wiel-
ce prawdopodobne, ze zostal rozstrzelany
w Lucku lub okolicy.

W latach 40. mieszkajgc we Wroctawiu
Edyta Tucholska kilkakrotnie byta przestu-
chiwana przez UB pod zarzutem wspotpra-
cy z wywiadem brytyjskim od 1938 r. Przez
wiele lat pracowata w Centrali Handlu Za-
granicznego Agros w Warszawie.

Krystian Bedynski
zdjecia z archiwum autora

Bolestawa Choiriska z meze

Jadwiga Dusiewicz z r!t.)dzin@
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Zwiazki Podkarpacia

Zwiazki zawodowe dziataja we wszystkich podkarpackich jednostkach pe-
nitencjarnych, z wyjatkiem Zaktadu Karnego w Jasle. Nasi cztonkowie z za-
angazowaniem uczestnicza w kreowaniu codziennej rzeczywistosci.

Mamy w sobie odwage

Zwtlaszcza w ostatnich dwoch kaden-
cjach Zarzad Okregowy NSZZFiPW
w Rzeszowie w sposéb stanowczy, ale
i odpowiedzialny broni praw funkcjona-
riuszy 1 pracownikéw wieziennictwa.
WystepowaliSmy w obronie funkcjona-
riuszy na forum Wojewodzkiej Komisji
Dialogu Spotecznego przy wojewodzie
podkarpackim w Rzeszowie. Tam gdzie
mamy pewnos¢, ze doszio do narusze-
nia prawa, zawsze aktywnie
stajemy po stronie naszych
kolezanek 1 kolegow. Natu-
ralnie, w pierwszej kolejno-
$ci bronimy interesow czton-
kéw zwigzku, ale interesuja
nas wszystkie sytuacje, gdzie
naszym zdaniem dochodzi
do nieprawidiowosci. Sku-
tecznie reprezentowaliSmy
w sadzie kolezanke, ktora
ostatecznie zostala przywro-
cona do pracy w Zaktadzie
Karnym w Uhercach Mineral-
nych. Aktywnie wspétuczest-
niczymy w obronie dwoéch
kolegéw z Zaktadu Karnego
w Rzeszow, ktorych sprawa
toczy sie przed Sgdem Rejo-
nowym w Rzeszowie. Wielo-
krotnie bralismy udziat w ak-
cjach protestacyjnych, w pi-
kietach w Warszawie 1 Rze-
szowie, uczestniczyliSmy
w wystuchaniu publicznym
w Sejmie. Nie ograniczamy sie jedynie
do obrony praw cztonkéw zwigzku, pa-
mietamy tez o swoich obowigzkach.

Wychodzimy na zewnatrz...

Przy realizacji naszych celéw znajdu-
jemy partneréw rowniez poza murami
wiezien i aresztéw. Mozemy do nich za-
liczy¢ m.in. parlamentarzystow Ziemi
Rzeszowskiej, rzeszowskie urzedy: mia-
sta, wojewddzki, marszatkowski, staro-
stwo powiatowe, wiadze samorzgdowe
czy oddziatl Instytutu Pamieci Narodo-
wej. W sferze kultury i sportu sa to: pod-

e

karpackie wyzsze uczelnie, Filharmonia
Podkarpacka 1 Podkarpacki Zwigzek
Pitki Noznej. Warto podkresli¢, ze mo-
delowo uktada sie wspoéipraca w ramach
Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych
Stuzb Mundurowych Wojewodztwa Pod-
karpackiego. W ub. roku wspoélnie orga-
nizowali$my m.in. Dzien dziecka, zawo-
dy strzeleckie, aktywnie wigczamy sie,
poprzez wspolne akcje solidarnosciowe,
w obrone zaréwno funkcjonariuszy na-

Podpisanie umowy z organizacjami zwiagz-kéw- zawodowych
stuzb penitencjarnych kraju zwigzkowego Saary (Niemcy)
I ;

szej formacji, jak i Policji, w szczegol-
nosci poprzez udzial w rozprawach sa-
dowych.

...l Zagranice

26 listopada 2013 r. w Urzedzie Mar-
szatkowskim w Rzeszowie podpisa-
na zostala miedzynarodowa umowa
0 wspolpracy pomiedzy organizacjami
zwigzkowymi wieziennictwa podkarpac-
kiego i niemieckiego Kraju Saary. Reali-
zZujgc jej postanowienia nasi partnerzy
zaprosili reprezentantéw naszej organi-
zacji, ktoérzy 23-30 marca br. goscic be-
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da z wizytag w niemieckich jednostkach
penitencjarnych. Rewizyta wiezienni-
kéw zza Odry na Podkarpaciu planowa-
na jest w czerwcu br. Dwustronne spo-
tkania juz owocujg nowym otwarciem
na sprawy penitencjarno-ochronne, co
ma niebagatelne przelozenie na tworze-
nie wiasciwych warunkoéw stuzby i pra-
cy. Stuzg réwniez wypracowaniu no-
wych form zarzadzania, awansowania
1 wynagradzania.

Od kilku latach podkarpacki zwigzek
zawodowy wspolpracuje wieziennikami
z Wegier. Poczatkowa wspodipraca
na plaszczyznie sportowej zostata posze-
rzona o wymiane doswiadczen zawodo-
wych. Na pierwszy rzut
oka wida¢ podobienstwa
w naszych systemach pe-
nitencjarnych. Ale zauwa-
za sie réwniez ogromny
rozdzwiek w patrzeniu
na rzeczywistosc spotecz-
no-wiezienng. W sytuacji,
gdy panstwo polskie wy-
ptaca odszkodowanie ska-
zanym za niespelnienie
normy powierzchni
na jednego skazanego
(na Wegrzech takze obo-
wigzuje norma 3 m kw.),
parlament wegierski przy-
jat poprawke, ze zapewnia
sie skazanemu 3 m kw.
,0 ile to jest mozliwe”.
Wprowadzenie tej drobnej
poprawki spowodowato
wykluczenie mozliwosci
sktadania przez skaza-
nych pozwu o odszkodo-
wanie. Warto zwrocic
uwage na proporcje pomiedzy licza
funkcjonariuszy, a liczbg os6b osadzo-
nych. Maksymalnie jest to 1: 2. Madrosc¢
wieziennictwa wegierskiego (niemiec-
kiego rowniez) polega tez na powszech-
nym systemie zatrudnienia skazanych
i organizacji przedsiebiorstw produkcyj-
no-ustugowych wewnatrz zaktadu (dla
tych, ktorzy ze wzgledow bezpieczen-
stwa nie moga by¢ zatrudnieni poza mu-
rami wieziennymi). Koledzy wegierscy
tlumacza to tak: , my im szukamy zaje-
cia i nie pozwalamy, aby oni czynili to
wobec nas”.



Nasze przedsiewzigcia. ..

Na frontonie rzeszowskiego Zamku
Lubomirskich (obecnie siedziba sgadu
okregowego) wisi tablica pos$wieco-
na funkcjonariuszom Strazy Wieziennej,
ktérzy w latach 1944-1947 wspéipra-
cowali z podziemiem antykomunistycz-
nym. Ufundowali jg i umiescili w tym
miejscu podkarpaccy zwigzkowcy. To
nasz ukion w strone przesztosci. Wobec
funkcjonariuszy i pracownikow wiezien-
nictwa nadrabiamy takze zalegtosci
w historii. Organizujemy tanie wyjazdy
studyjne do Lwowa, Brzuchowic, Sam-
bora, Saliny-Lacko, Dobromila, Prze-
dzielnicy, Chyrowa i Nizankowic. Nawig-
zujgc do rocznicy Wiktorii Wiedenskiej
(12 wrzesnia 1683 r.) 23 i 24 listopada
ub. roku podgzalismy sladami Krola Ja-
na III Sobieskiego. OdwiedziliSmy m.in.
Jaworow, Olesko i Lwow. W trakcie tych
wyjazdoéw spotykaliSmy sie z straznika-
mi polskosci na kresach potudniowo-
-wschodnich. Byli to Zofia Michniewicz,
prezes Towarzystwa Kultury Polskiej
Ziemi Lwowskiej oddziat w Jaworowie
1 ksigdz dr Jacek Waligora, proboszcz
parafii Nizankowice. Zauwazajac bardzo
trudng sytuacje naszych rodakow
na kresach wschodnich, wyszliSmy
z inicjatywg organizacji pomocy polskiej
szkole w Jaworowie. Do akcji przytaczy-
li sie uczniowie II Liceum Ogoélnoksztat-
cacego oraz kadra i rodzice dzieci
z Przedszkola nr 10 w Debicy, a takze
Hurtownia Papiernicza Kograko w De-
bicy. Ilo$¢ zebranych materiatow pi-
Smienniczych, ksigzek i maskotek prze-
szla nasze najsmielsze oczekiwania,
wszystkie sprawity autentyczna radosc
rodakom na wschodzie.

...i plany

Staramy sie pokazywac¢ stuzbe i na-
sze mundury. UczestniczyliSmy w uro-
czystosciach poswieconych 100. roczni-
cy powstania Zwigzku Strzeleckiego
,Strzelec”. W tym roku bedziemy obec-
ni m.in. podczas obchodéw Dnia Katyn-
skiego w Panstwowej Wyzszej Szkole
Techniczno-Ekonomicznej w Jarostawiu.
Czionkowie naszego zwigzku odbeda
szkolenie w ramach projektu ,Dialog
w mundurze”. Wspolnie z przedstawi-
cielami samorzgdu wojewddzkiego i or-
ganizacji , Strzelec” bedziemy uczestni-
czyli w wyjezdzie do Rzymu na uroczy-
stosci kanonizacyjne Jana Pawta Il i Ja-
na XXIII. Bedziemy rowniez obecni
na Monte Cassino w przededniu 70.
rocznicy bitwy i w mundurach jako
przedstawiciele stuzby i organizacji
zwigzkowej zlozymy hotd zoinierzom,

T
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ktérzy oddali tam swoje zycie ,Za na-
sza 1 wasza wolnosc¢”.

Wspdlnie ze zwigzkami zawodowymi
innych stuzb mundurowych planujemy
zorganizowanie (jak co roku) Dnia
dziecka. Zaplanowana jest takze V edy-
cja Miedzynarodowego Turnieju w Pit-
ce Noznej Stuzb Mundurowych o Puchar
Wojewody Podkarpackiego. Wzorem lat
ubiegtych do udziatu zaprosimy kolegéw
z Matopolski, Bydgoszczy (ubiegiorocz-
nego mistrza). Nie zabraknie takze za-
przyjaznionych strazakéw ze Stowacji
ani kolegow wieziennikow z Wegier. Li-
czymy tez na udzial wieziennikow
z Niemiec. Swoj udzial zapowiedzieli
przedstawiciele strazackich organizacji
zwigzkowych krajow Grupy Wyszeh-
radzkiej. Przedsiewzigcie ma na celu
promocje programu , Razem bezpiecz-
niej” ukierunkowanego na poprawe
bezpieczenstwa oraz inicjowanie aktyw-
nosci spotecznej obywateli w tym obsza-
rze. Zwiagzki Zawodowe Stuzb Mundu-
rowych Wojewodztwa Podkarpackiego
(ZZSM) czujac sie odpowiedzialne
za stan bezpieczenstwa regionu, do-
strzegaja konieczno$¢ wprowadzenia
nowych ptaszczyzn i form wspoipracy ze
spoteczenstwem. Oferta Porozumienia
ZZSM wychodzi naprzeciw oczekiwa-
niom spotecznym w tej sferze. Dziata-
nia integracyjne w zatozeniach organi-
zatoro0w nastawione beda przede
wszystkim na podniesienie poziomu za-
ufania do stuzb mundurowych oraz
wspolprace z nimi. Liczymy, ze pozwo-
li to na skuteczna walke z przestepczo-
$cig, poprzez promowanie postaw ak-
tywnego wigczania sie mieszkancéw
w zapewnienie bezpieczenstwa we-
wnetrznego panstwa.

Na zakornczenie

W tym miejscu chcemy podziekowac
wszystkim kolezankom i kolegom
za wsparcie naszych dziatan. Mamy
Swiadomos$¢ tego, ze okazane nam za-
ufanie przede wszystkim zobowigzuje
do intensywnej i skutecznej pracy dla
dobra drugiego cztowieka. Zapraszamy
do wspotpracy. Zwigzek zawodowy poj-
mujemy jako nasze wspolne dobro. Mo-
zemy zapewnic¢, ze w trosce o dbatosc¢
o wysokie standardy zarzadzania i po-
trzeby etycznego zachowania jestesSmy
1 bedziemy bardzo stanowczy. Nie za-
pominajac o obowiagzkach, bedziemy
konsekwentnie dba¢ o nasze prawa i wi-
zerunek stuzby.

Robert Moskal, Dariusz Fudali
zdjecia archiwum
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