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fot. Piotr Kochanski

Matgorzata Nowotny
redaktor naczelny

Ubi ius, 1bi onus

Gdzie prawo, tam obowiqzek

go” czesto piszemy o instytucjach

1 organizacjach, ktére niosg pomoc
osobom pozbawionym wolnosci. To
wazny temat. Takie dziatania stanowiag
duze wsparcie naszych dziatan. Rzadziej
natomiast poruszamy te kwestie w od-
niesieniu do funkcjonariuszy Stuzby
Wieziennej, ktérzy przeciez tez moga
znalez¢ sie w sytuacji wymagajgcej po-
mocy. By¢ moze wynika to z faktu, ze
niewiele jest organizacji wspieraja-
cych wieziennikow w ich potrzebach.

N a tamach , Forum Penitencjarne-

A tych moze by¢ sporo, zwlaszcza
w przypadku pomoéwienia przez osadzo-
nego, stania sie ofiarg przestgpstwa,
na przykiad w zwigzku z wykonywany-
mi obowigzkami stuzbowymi, mobbin-
gu czy znalezienia sie funkcjonariusza
lub jego rodziny w trudnej sytuacji zy-
ciowej. Zazwyczaj moze on wowczas li-
czy¢ na pomoc przetozonych, kolegow,
zwigzku zawodowego. Ale koniecz-
na jest tez pomoc instytucjonalna.
W naszym temacie miesiaca pokazuje-
my, gdzie jej szukac.
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Sw1eto WO]Ska Polsklego

Gen. Jacek Kitlinski, Dyrektor Gene-
ralny Stuzby Wieziennej uczestniczyt
w centralnych obchodach Swieta Wojska
Polskiego i 95. Rocznicy Bitwy Warszaw-
skiej. W uroczystosciach, ktore odbyly
sie 15 sierpnia 2015 r. przed pomnikiem
marszatka Jozefa Pilsudskiego obok Pa-
facu Belwederskiego, udziat wzieli pre-
zydent Andrzej Duda, premier Ewa Ko-
pacz, minister obrony narodowej Tomasz
Siemoniak, wiadze panstwowe, samo-
rzadowe, zolnierze, przedstawiciele
stuzb mundurowych oraz reprezentan-
ci instytucji zwigzanych z obronnoscia.

Podczas uroczystosci prezydent An-
drzej Duda, ktéry jest zwierzchnikiem
sit zbrojnych, podziekowat zoinierzom
za stuzbe ojczyznie, zlozyt wieniec

it o

przed pomnikiem
Jozefa Pilsudskiego,
oddat hotd bohate-
rom 1920 r. Uroczy-
stos¢ zwienczyla pa-
rada wojskowa.
Po pokazach lotni-
czych ulicami War-
Szawy przemaszero-
watlo ok. 900 zoinie-
rzy z pododdziatow
reprezentacyjnych
1 pocztow sztandaro-
wych. Czes$¢ piesza
zakonczyli zolnierze ze Stanéw Zjed-
noczonych i Kanady oraz Kompanii
i Orkiestry Reprezentacyjnej Wojska
Polskiego.

Zesp61 Prasowy
Centralny Zarzad Stuzby Wieziennej
zdjecia Piotr Kochanski

Bezplatna pomoc prawna

Od stycznia 2016 r. dzieki wspotpra-
cy rzadu, samorzgdéw i organizacji po-
zarzgdowych =zacznie funkcjonowac
system darmowych porad prawnych.
Profesjonalna pomoc bedzie udziela-
na przez adwokatéw, radcéw prawnych
w 1500 punktach ulokowanych na te-
renie calego kraju.

Na etapie przedsgdowym o pomoc be-
da mogli sie ubiega¢: miodziez do 26.
roku zycia, posiadacze Karty Duzej Ro-
dziny, seniorzy po ukonczeniu 65 lat,
osoby fizyczne z przyznanym w roku po-
przedzajacym $wiadczeniem z pomocy
spotecznej, kombatanci, weterani oraz
zagrozeni badz poszkodowani Kkata-
strofg naturalng, kleska zywiotowsq lub
awarig techniczna. Kazdy, kto zglosi sie

4

po porade, dowie sie
0 obowigzujgcym sta-
nie prawnym, przy-
stugujacych uprawnie-
niach lub obowigz-
kach, mozliwych roz-
wigzaniach proble-
mow prawnych, otrzy-
ma wskazowki two-
rzenia pism, w tym
pism  procesowych
o zwolnienie od kosz-
tow sadowych lub
0 ustanowienie peino-
mocnika z urzedu.
System bezplatnej pomocy prawnej
jest nastepstwem przygotowanej przez
Ministerstwo Sprawiedliwos$ci ustawy
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z 5 sierpnia 2015 r. o nie-
odplatnej pomocy prawnej
oraz edukacji prawnej, pod-
pisanej przez prezydenta 25
sierpnia. Ustawa przewidu-
je tez ksztaltowanie swia-
domosci prawnej obywate-
li. Programy edukacyjne
w formie kampanii spo-
tecznych majg by¢ realizo-
wane we wspolpracy z or-
ganizacjami pozytku pu-
blicznego, uczelniami pro-
wadzgcymi studia wyzsze
na kierunkach prawnych,
samorzgdami zawodowymi
adwokatow, radcow praw-
nych, notariuszy, komornikéw sgdo-
wych, doradcow podatkowych.

Aneta Lupinska
zdjecie Piotr Kochanski
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Odprawa kierownictwa Stuzby Wieziennej
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Optymalizacja zatrudnienia w Central-
nym Zarzadzie Stuzby Wieziennej, zada-
nia Biura Spraw Wewnetrznych, aktual-
na sytuacja wieziennictwa m.in. po wdro-
zeniu zmian w zwigzku z nowelizacjg Ko-
deksu karnego wykonawczego, bezpie-
czenstwo i porzadek w jednostkach,
dziatalnos¢ penitencjarna i funkcjonowa-
nie SDE to gléwne tematy poruszone pod-
czas odprawy kierownictwa Stuzby Wie-
ziennej, ktora odbyla sie 26 sierp-
nia 2015 .

W odprawie udziat wzieli Wojciech We-
grzyn, Podsekretarz Stanu w Minister-
stwie Sprawiedliwosci, gen. Jacek Kitlin-
ski, Dyrektor Generalny Stuzby Wiezien-
nej, zastepcy Dyrektora Generalnego
— pik Artur Dziadosz i ptk Andrzej Pecka,
Przewodniczacy Zarzadu Giéwnego NSZ-
ZFiPW Czestaw Tuta, dyrektorzy biur
Centralnego Zarzadu Stuzby Wieziennej,
kierownicy zespotéw, dyrektorzy okrego-
wi, komendanci osrodkéw szkolenia.

Od 1 lipca obowigzuje nowy Statut Cen-
tralnego Zarzadu Stuzby Wieziennej, Za-
rzadzenie Organizacyjne i Regulamin Or-
ganizacyjny. Powstato Biuro Spraw We-
wnetrznych, likwidacji ulegto kilka zespo-
16w m.in. Zespdt Organizacji Wspoéipra-
cy Zewnetrznej, Zespol Zamowien Pu-
blicznych, Zespét Kontroli, niektére sta-
nowiska zastepcéw dyrektorow biur, za-
planowano zredukowanie zatrudnienia
w CZSW o 90 etatéw z dotychczaso-
wych 462. Od lutego do 26 sierpnia br. 49
funkcjonariuszy i pracownikéw CZSW zo-
stalo przeniesionych do jednostek podsta-
wowych lub przeszio na zaopatrzenie

emerytalne. Proces ten zakonczy sie
w lipcu 2016 r. Spowoduje to z pewno-
Scig oszczednosci finansowe, ktore zosta-
na przeznaczone na zabezpieczenie naj-
pilniejszych potrzeb zwigzanych z wyna-
grodzeniami funkcjonariuszy i pracowni-
kow. Etatowo wzmocnione zostang jed-
nostki podstawowe.

— Dynamike wzrostu zatrudnienia
na przestrzeni ostatnich lat w CZSW za-
uwazylto Ministerstwo Sprawiedliwosci
— stwierdzil wiceminister Wojciech We-
grzyn. — Dlatego polecitem dyrektorowi
generalnemu wyjasnienie przyczyn takie-
go stanu, dokonanie oceny i podjecie od-
powiednich dzialan majgcych na celu
optymalizacje zatrudnienia.

1 lipca br. powotano nowg komorke
w strukturach Centralnego Zarzadu Stuz-
by Wieziennej — Biuro Spraw Wewnetrz-
nych, ktérego dziatalnos¢ ma na celu
przede wszystkim ochrone funkcjonariu-
szy 1 pracownikéw Stuzby Wieziennej
przed zachowaniami korupcyjnymi, zastra-
szaniem, szantazowaniem, pomowienia-
mi ze strony osadzonych, pomoc we wia-
Sciwym wykonywaniu zadan stuzbowych.
Bedzie tez pracowac¢ nad poprawa wize-
runku Stuzby Wieziennej oraz zwieksze-
niem zaufania spotecznego do SW. Biu-
ro jest odpowiedzialne za prowadzenie
dziatan profilaktycznych w zakresie nie-
dopuszczalnych, niezgodnych z etyka za-
wodowa zachowan funkcjonariuszy i pra-
cownikow Stuzby Wieziennej, przepro-
wadzanie kontroli w jednostkach orga-
nizacyjnych, koordynacje zadan w zakre-
sie zatatwiania skarg i prosb w sprawach
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funkcjonariuszy i os6b pozbawionych
wolnosci. Bedzie prowadzi¢ szkolenia,
edukowac¢ funkcjonariuszy, wskazywac
sposoby unikania sytuacji korupcjogen-
nych, weryfikowac¢ zarzuty korupcyjne.

Od 1 lipca 2015 r. w zwigzku z no-
welizacja Kodeksu karnego wykonaw-
czego nastapily liczne zmiany w funk-
cjonowaniu jednostek penitencjarnych
oraz w postepowaniu ze skazanymi
m.in. sposob naliczania kary pozbawie-
nia wolnosci, realizacja paczek zywno-
$sciowych, prowadzenie kont depozyto-
wych, mozliwos¢ korzystania z telefo-
néw przez tymczasowo aresztowanych.
Podczas odprawy dokonano wstepnej
oceny wdrozenia zmian oraz ich wpty-
wu m.in. na bezpieczenstwo i porzgdek
w jednostkach penitencjarnych, funk-
cjonowanie Systemu Dozoru Elektro-
nicznego. Raporty w tej sprawie przed-
stawili m.in. ptk Roman Wisniewski, dy-
rektor Biura Informacji i Statystyki, mjr
Zbigniew Gospodarowicz, petnigcy obo-
wigzki dyrektora Biura Ochrony i Spraw
Obronnych oraz gen. Pawet Nasitowski,
dyrektor Biura Dozoru Elektronicznego.

W trakcie odprawy omowiono bieza-
cag sytuacje wieziennictwa w roznych je-
go obszarach, ktorej analiza kontynu-
owana bedzie we wrze$niu podczas ko-
lejnego spotkania kadry zarzadzajacej
Stuzby Wieziennej.

Zesp6l Prasowy

Centralny Zarzad Stuzby Wieziennej
Wiecej o optymalizaciji zatrudnienia i zmianach

w Centralnym Zarzadzie Stuzby Wieziennej —s. 8
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Dla zachowania pamieci

4 sierpnia na zaproszenie ppik. Lesz-
ka Czereby, dyrektora Aresztu Sledcze-
go w Prudniku, naczelny rabin Polski
Michael Schudrich odwiedzil skaza-
nych pracujacych przy porzadkowaniu
cmentarzy zydowskich. Podczas wizyty
wielokrotnie podkreslat, ze bez dziatan
kadry wieziennej i pomocy skazanych
gminie zydowskiej trudno byloby utrzy-
mac¢ kirkut w odpowiednim stanie.
W czasie spotkania rabin rozmawiat tez
ze skazanymi o wykonywanej przez nich
pracy, dla ktoérej wyrazil duze uznanie.
Wizyta wzbudzita duze zainteresowanie
lokalnych mediéw.

Dzieki dziataniom kadry wieziennej
prudnickiego aresztu odbywajgcy tu ka-
re skazani w ramach programu ,Zika-
ron — Pamiec¢” opiekuja sie kirkutami
w Prudniku i w Bialej. Pierwsze prace
mialy miejsce juz w 2009 r. Poczatko-
wo dotyczyly tylko cmentarza w Prud-
niku. Od maja br. osadzeni opiekujg sie

rowniez zabytkowa ne-
kropolia ~w  Biatlej.
Na uwage =zastuguje
fakt, ze kirkut w Bialej
nalezy do najstarszych
1 najwiekszych cmenta-
rzy zydowskich na Slg-
sku. Najstarsza z zacho-
wanych blisko 900 ma-
cew pochodzi z 1621 r.
Kierownictwo Aresztu
Sledczego w Prudniku,
po wczesniejszym uzy-
skaniu zgody komisji
rabinicznej w Warsza-
wie, skierowato do prac
grupe osadzonych. Wta-
dze samorzgdowe Bialej udzielily nam
wsparcia w postaci zapewnienia sprze-
tu oraz szczepien ochronnych dla ska-
zanych. Kiedy w czerwcu br. osadzeni
zaczynali prace na cmentarzu w Bialej,
porastaly go dwumetrowe samosiejki

drzew i krzewow. Wielu nagrobkow nie
byto spod nich wida¢. Obecnie udato sie
uprzatngc¢ okoto 60 proc. powierzchni
kirkutu.

Prowadzony w Areszcie Sledczym
w Prudniku program readaptacji skaza-
nych ,Zikaron — Pamiec¢” nie ogranicza
sie jedynie do skierowania osadzonych
do prac na terenie cmentarzy. W ramach
projektu prowadzona jest réwniez dzia-
talnos¢ edukacyjna. W ub. roku skaza-
ni uczestniczacy w programie spotkali
sie z Adamem Lidnerem, czlonkiem za-
rzadu Gminy Wyznaniowej Zydowskiej
w Katowicach, ktéry odpowiedzialny jest
za kwestie religijne. Podczas spotkania
mieli mozliwo$¢ pozna¢ m.in. zwycza-
je, kulture, historie Zydéw oraz elemen-
ty ubioru. W ramach kontynuacji pro-
gramu, we wrzes$niu br. planowany jest
wyjazd z osadzonymi do Centralnego
Muzeum Jencow Wojennych w Lambi-
nowicach.

Krzysztof Szastak
zdjecia Artur Pikula

}aziki marsjanskie we Wioclawku

W Zaktadzie Karnym we Wtoctawku
mial miejsce niezwykly pokaz. Przedsta-
wiciele Politechniki Bialostockiej zapre-
zentowali taziki marsjanskie i drony. To
niecodzienne jak na warunki izolacji pe-
nitencjarnej wydarzenie cieszyto sie du-
zym zainteresowaniem osadzonych,
ktorzy szczelnie wypelnili sale gimna-
styczng wioctawskiej jednostki.

Mirostaw Kondratiuk i Leszek Ambro-
ziak, pracownicy naukowi Politechniki
Bialostockiej szczegotowo zaprezento-
wali mozliwosci techniczne urzadzen
marsjanskich — zwycieskich projektéw
miedzynarodowego konkursu organizo-
wanego przez Amerykanska Agencje
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Kosmiczng NASA. Dziatanie Magmy 2
i Hyperiona mogli réwniez przetestowac
osadzeni, wcielajac sie w role operato-
ra tych robotéw. Duzym zainteresowa-
niem cieszy! sie bezzatogowy $migto-
wiec typu dron, ktéry na chwile wzbit
sie ponad widownie. Osadzeni zadawa-
li liczne pytania zaréwno dotyczace spe-
cyfikacji technicznej, jak i niewatpliwej
pasji, jaka jest konstruowanie tego ty-
pu urzadzen. Ponadgodzinne spotkanie
uplyneto pod znakiem technologicznych
ciekawostek i inspirujgcej dyskusji, kto-
ra pochioneta obydwie strony spotkania.

tekst i zdjecie Tomasz Seroczynski
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P1e1grzymka shibb mi
na vaeta;Gore

18 sierpnia, w wigilie Swieta Przemie-
nienia Panskiego juz po raz ésmy funk-
cjonariusze i pracownicy Stuzby Wie-
ziennej wzieli udzial w pieszej piel-
grzymce stuzb mundurowych na Swie-
ta Gore Grabarke.

W tegorocznej pielgrzymce uczestni-
czyt gen. Jacek Kitlinski, Dyrektor Ge-
neralny Stuzby Wieziennej, ktéremu to-
warzyszylo ok. 80 funkcjonariuszy SW
z szesciu okregow: biatostockiego, ka-
towickiego, lubelskiego, tédzkiego, rze-
szowskiego, warszawskiego. Pielgrzymi
przeszli 15-kilometrowa trase z Siemia-
tycz do klasztoru na Swietej Gorze Gra-
barce, tradycyjnie niosgc na ramionach
kilkumetrowy krzyz wotywny, poswie-
cony przez Biskupa Jerzego, Prawostaw-
nego Ordynariusza Wojskowego, a na-
stepnie ustawiony na Grabarce wraz
z krzyzami niesionymi przez innych piel-
grzymow.

Organizowana przez kapelanéw Pra-
wostawnego Ordynariatu Wojska Pol-
skiego wspolna pielgrzymka stuz mun-
durowych ma juz wieloletnig tradycje,
co roku uczestniczy w niej coraz wiecej
funkcjonariuszy. Oprécz wieziennikéw
na Swietg Gore Grabarke przybyli tak-
ze zolnierze, policjanci, strazacy, funk-
cjonariusze Strazy Granicznej, Stuzby
Celnej i le$nicy. Jak podaja organizato-
rzy, tegoroczna pielgrzymka mogta
zgromadzi¢ ponad 500 przedstawicieli
roznych stuzb mundurowych.

19 sierpnia, podczas uroczystosci
Przemienienia Panskiego, Swietg Goére
Grabarke odwiedzil prezydent Andrzej
Duda.

Zespol Prasowy
Centralny Zarzad Stuzby Wieziennej
zdjecia archiwum

Szanowni Funkcjonariusze, Pracownicy
i Emeryci Stuzby Wieziennej

Serdecznie zapraszamy do udzialu w XIX Ogoélnopolskiej Pielgrzymce
na Jasnag Gore Funkcjonariuszy, Pracownikéw Stuzby Wieziennej i ich Ro-
dzin w sobote 10 pazdziernika 2015 r. Bedzie to pielgrzymka w 25-lecie
powotania Duszpasterstwa Wieziennictwa oraz w 25-lecie powotania Nie-
zaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego Funkcjonariuszy i Pracow-
nikow Wieziennictwa. Do wziecia udziatu zachecamy takze poczty sztan-
darowe z panstwa jednostek i organizacji zwigzkowych.

Program pielgrzymki:

10.45 — Uroczysty przemarsz w asyscie pocztow sztandarowych SW do

Bazyliki Jasnogorskiej spod Bramy Lubomirskich.

11.00 — Msza $w. koncelebrowana w Bazylice pod przewodnictwem na-

czelnego kapelana wieziennictwa w intencji Stuzby Wieziennej.

12.30 — Droga Krzyzowa na watach.

13.30 — Uroczyste btogostawienstwo oraz zakonczenie pielgrzymeki.

ks. dr Pawel Wojtas, naczelny kapelan wieziennictwa

gen. Jacek Kitlinski, Dyrektor Generalny Stuzby Wieziennej
Czestaw Tula, przewodniczacy Zarzadu Giéwnego NSZZFiPW
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optymalizacja zatrudnienia w CZSW
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Zmiany, ktore musiaty nadejsc

0d 1 lipca obowiazuje nowy Statut

Centralnego Zarzadu Stuzby Wiezien-

\ 3 nej, Zarzadzenie Organizacyijne i Re-

gulamin Organizacyjny. Powotano

Biuro Spraw Wewnetrznych, likwida-

cji ulegto kilka zespotow. Na zmia-

o ; nach skorzysta cze$¢ ptacowa bu-

; - dzetu wieziennictwa oraz jednostki

podstawowe, ktdre zostang wzmoc-
nione etatowo.

R H | |_ . Analiza stanu kadrowego Central-

i
ol

nego Zarzadu Stuzby Wieziennej

pokazuje, ze w ostatniej dekadzie
nastgpit wzrost o 147 etatow — 47
mundurowych i 100 cywilnych (dane
z lat 2004 do czerwca 2015). W tym ro-
ku kierownictwo Stuzby Wieziennej
zdecydowalo sie rozpoczgc¢ proces opty-
malizacji zatrudnienia w centralnej jed-
nostce organizacyjnej SW. Reorganiza-
cja jest konsekwencjg wystgpien Mini-
sterstwa Sprawiedliwosci kierowanych
do dyrekcji SW o wyjasnienie przyczyn
zbyt wysokiego przyrostu kadrowego,
ale tez ma zwigzek z nadwyrezong cze-
$cig ptacowa naszego budzetu i z nie-
doborem etatowym w jednostkach
podstawowych. Zatozeniem bylo dopro-
wadzenie do lepszego wykorzystania
czasu pracy, wzrostu wydajnosci, po-
prawy komunikacji wewnetrznej,
zmniejszenia rotacji pracownikow
i oszczednosci srodkow materialnych
i spotecznych.

Dlatego Dyrektor Generalny SW za-
rzadzeniem nr 13/2015 z 15 kwiet-
nia 2015 r. powotal zesp6t ds. optyma-
+  lizacji zatrudnienia w CZSW, ktéremu
RO e - przewodniczyt ptk Artur Dziadosz, za-

stepca  Dyrektora  Generalnego.
x . i . Przed osobami wchodzacymi w jego
I SFSRET foaass o [ EiEE H YUY skiad postawiono nie lada wyzwanie
— dokonanie przegladu kadrowego
w Centralnym Zarzadzie, zdecydowa-
nie o losie zawodowym kilkudziesieciu
0sOb oraz stworzenie nowego porzad-
ku organizacyjnego. Efektem jest zmia-
na Statutu CZSW, Zarzadzenia Organi-
zacyjnego i Regulaminu Organizacyjne-
go, powotlanie Biura Spraw Wewnetrz-
nych, jako nowej komorki, ktérej dyrek-
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Y . A RAT torowi powierzono peilnienie funkcji
iy ] 2k petnomocnika Dyrektora Generalnego
i S B LN . . . . .
FEFE b '3 =il ds. przeciwdziatania korupcji w Stuz-
irys F - : > prEeciveal OTUpElt WSIE”
f - bie Wieziennej, oraz likwidacja czesci
zespoléw.

Aneta Lupinska
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optymalizacja zatrudnienia w CZSW

Etatowa ewolucja

Panie Generale, rozumiem potrzebe
dokonania zmian kadrowych, ale z cze-
go konkretnie ona wynika?

¢

Gen. Jacek Kitlinski, Dyrektor Gene-
ralny Stuzby Wieziennej: Funkcjonowa-
nie kazdej organizacji, zwlaszcza tak du-
zej jak Stuzba Wiezienna, wymaga okre-
sowych analiz racjonalnosci i efektyw-
nosci wykorzystania najcenniejszego
kapitatu, jakim sg funkcjonariusze i pra-
cownicy. W naszym przypadku proces
ten dotyczy m.in. usytuowania i ustale-
nia wielko$ci zasobéw kadrowych w po-
szczegolnych pionach oraz szczeblach
organizacyjnych, z uwzglednieniem ich
znaczenia dla prawidlowej realizacji
ustawowych zadan. Analiza zatrudnie-
nia w Centralnym Zarzadzie Stuzby Wie-
ziennej tylko w ostatnich 10 latach
wskazuje na systematyczny wzrost licz-

by funkcjonariuszy i pracownikéw. Po-
trzeba przeprowadzenia oceny przyczyn
tego zjawiska byta wielokrotnie sygna-
lizowana przez funkcjonariuszy w jed-
nostkach, w tym przedstawicieli organi-
zacji zwigzkowej, ktoérzy wskazywali
na nadmierny ich zdaniem wzrost licz-
by etatow, biurokratyzacje i mnozenie
procedur, niskie obcigzenie obowigzka-
mi oraz niewtasciwg wspotprace komo-
rek organizacyjnych.

Bezposrednio po objeciu stanowiska
Dyrektora Generalnego SW polecitem
poddac¢ rzeczowej ocenie przyczyny
wzrostu zatrudnienia w CZSW oraz
wstrzymatem wszystkie przyjecia. Dyna-
mika wzrostu zatrudnienia w CZSW
na przestrzeni ostatnich lat zostata row-
niez zauwazona przez Ministerstwo
Sprawiedliwosci. Na poczatku kwietnia
Wojciech Wegrzyn, Wiceminister Spra-
wiedliwosci nadzorujacy wieziennictwo,
polecit wyjasnienie przyczyn takiego
stanu. 15 kwietnia powotatem pieciooso-
bowy zespo6t ds. optymalizacji zatrudnie-
nia w CZSW pod przewodnictwem mo-
jego pierwszego zastepcy pik. Artura
Dziadosza. W jego skiad weszli takze ptk
Andrzej Pecka, zastepca Dyrektora Ge-
neralnego SW oraz dyrektorzy biur:
kadr i szkolenia, ochrony i spraw obron-
nych, penitencjarnego. Od poczatku
zdawalem sobie sprawe, ze wnikliwa

ocena funkcjonowania komoérek Central-
nego Zarzadu i wielkosci ich zasobéw ka-
drowych moze spowodowac potrzebe do-
konania istotnych zmian organizacyjnych
i personalnych. Dlatego wielokrotnie
podkreslatem, Ze ich przeprowadzenie
winno nastepowac¢ w sposéb ewolucyj-
ny. Dzi§ moge potwierdzi¢, ze proces
optymalizacji zatrudnienia w CZSW,
przeprowadzony chyba po raz pierwszy
w powojennej historii wieziennictwa,
stanowi wyraz racjonalnosci wykorzysta-
nia zasobow kadrowych naszej formacji.
Efektem sa zmiany w strukturze orga-
nizacyjnej Centralnego Zarzadu dosto-
sowane do aktualnych potrzeb, ograni-
czenie lub likwidacja stanowisk zastep-
cow dyrektorow biur oraz, co najwaz-
niejsze, znaczgce zmniejszenie liczby
etatoéw. Dziatania rozpoczete w lutym br.
i kontynuowane w nastepnych miesig-
cach, przy uwzglednieniu sytuacji oso-
bistej i zawodowej poszczegolnych osob
spowoduja uszczuplenie o co naj-
mniej 90 z dotychczasowych 462 etatow.
Wszystkie etaty i wakaty sg lokowane
w jednostkach podstawowych,
a oszczednosci finansowe powstate z te-
go tytulu zostang przeznaczone na za-
bezpieczenie najpilniejszych potrzeb
zwigzanych z wynagrodzeniami funkcjo-
nariuszy i pracownikow.

AL

Niezwykle trudne wyzwanie

W jakim celu zostal powolany zespé61
ds. optymalizacji zatrudnienia w CZSW,
ktéremu pan przewodniczyl i jakie by-
ly efekty jego pracy?

Pik Artur Dziadosz, zastepca Dyrek-
tora Generalnego Stuzby Wieziennej:
W kwietniu br. Minister Sprawiedliwo-
$ci zwrocit sie do Dyrektora Generalne-
go Stuzby Wieziennej z pisemng pros-
ba o dokonanie analizy zatrudnienia
w wieziennictwie, w szczego6lnosci

w Centralnym Zarzadzie Stuzby Wiezien-
nej pod katem przyczyn wzrostu liczby
etatéw na przestrzeni ostatnich lat. Bio-
rac pod uwage tre$¢ tego pisma oraz
uwzgledniajgc potrzebe dokonywania
okresowych ocen funkcjonowania jed-
nostki, w tym réwniez w obszarze zaso-
bow kadrowych, gen. Jacek Kitlinski,
Dyrektor Generalny Stuzby Wieziennej
zarzadzeniem nr 13/2015 z 15 kwiet-
nia 2015 r. powotal zespét ds. optyma-
lizacji zatrudnienia w CZSW. Podstawo-
we zadania, ktére miat do zrealizowania
ten zespot to przeglad zakresu zadan re-
alizowanych przez CZSW i poszczegol-
ne komorki organizacyjne jednostki;
ocena struktury organizacyjnej w dosto-
sowaniu do wykonywanych dziatan;
analiza adekwatnosci zasobow kadro-
wych i sposobu ich wykorzystania w od-
niesieniu do zweryfikowanego obszaru
dzialania jednostki oraz propozycje
zmian w tym zakresie.

Efektem pracy zespotu jest raport za-
twierdzony przez gen. Kitlinskiego. Zna-
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lazty sie w nim wnioski i rekomendacje.
Ich nastepstwem jest np. zmiana statu-
tu Centralnego Zarzadu Stuzby Wiezien-
nej, Zarzadzenia Organizacyjnego i Re-
gulaminu Organizacyjnego, powotanie
Biura Spraw Wewnetrznych jako nowej
komorki organizacyjnej CZSW. Konse-
kwencjg dziatalnosci zespotu ds. opty-
malizacji zatrudnienia byta rowniez li-
kwidacja Zespotu Organizacji Wspotpra-
cy Zewnetrznej funkcjonujacego
w strukturze Biura Dyrektora General-
nego i Zespolu Zamoéwien Publicznych
wczesniej usytuowanego organizacyjnie
w Biurze Kwatermistrzowsko-Inwesty-
cyjnym oraz samodzielnego Zespotu
Kontroli. Ponadto wylgczenie ze struk-
tur Biura Stuzby Zdrowia Zespotu Stuz-
by Medycyny Pracy i Bezpieczenstwa
i Higieny Pracy, a takze delegowanie
cze$ci zadan zwigzanych z obsluga
gmachu CZSW do Aresztu Sledczego
w Warszawie-Mokotowie. Zadania po li-
kwidowanych komoérkach sg wykonywa-

ne przez funkcjonariuszy, ktérzy zajmo- p>



optymalizacja zatrudnienia w CZSW

P wali sie nimi dotychczas, jednak w struk-

turze biura, a nie zespotu. Inaczej jest
w odniesieniu do zlikwidowanego Zespo-
tu Kontroli, ktérego sprawy w catosci
przejelo Biuro Spraw Wewnetrznych.
W wyniku analizy zasobéw kadrowych

zespo6l rekomendowat Dyrektorowi Ge-
neralnemu ograniczenie zatrudnienia
CZSW o kilkadziesigt etatow przez prze-
transferowanie ich do jednostek podsta-
wowych. Wyzwanie, jakie przed nami
postawiono, bylo niezwykle trudne, po-

niewaz zmiany, ktérych jesteSmy swiad-
kami sg ewenementem. Nie przypomi-
nam sobie, zeby podobny proces miat
miejsce w Stuzbie Wieziennej w okre-
sie ostatnich 25 lat.

AL

Optymalizacja, czyli

Co to jest optymalizacja zatrudnienia, kt6-
ra od pewnego czasu odbywa sie w Cen-
tralnym Zarzadzie Stuzby Wieziennej?

Pik Wiktor Glowiak, dyrektor Biura
Kadr i Szkolenia w CZSW: Mdéwiac w du-
Zym uproszczeniu to lepsze wykorzystanie
potencjatu kadrowego. Kluczem jest wzrost
efektywnosci pracy. Nie znaczy to jednak,
ze mieliSmy nadmierne przerosty etatowe.
Proces zmian kadrowych rozpoczat sie juz
na poczatku tego roku. Po funkcjonariu-

szach przechodzacych na zaopatrzenie
emerytalne zwolnito sie 17 etatow, ktore
nie byly juz obsadzane. Nastepnie zespot
ds. optymalizacji zatrudnienia, w ktérym
zasiadatem, dokonat przegladu kadrowe-
go. ZastanawialiSmy sie czy rzeczywiscie
wszystkie osoby pracujace w CZSW sa
rownomiernie obcigzone obowigzkami
stuzbowymi. PrzyjeliSmy zalozenie, ze
o liczebnosci personelu, jego kompeten-
cjach, obtozeniu praca powinni decydo-
wac dyrektorzy biur, kierownicy zespo-
16w i to oni w giéwnej mierze mieli do-
kona¢ analizy kadrowej w kierowanych
przez siebie komorkach organizacyjnych.
Po diugich i trudnych refleksjach wiekszosé¢
dyrektoréw wytypowata osoby, mogace ich
zdaniem zasili¢ szeregi zaktadéw karnych
i aresztow sSledczych. Lista funkcjonariuszy
do przeniesienia do petnienia stuzby w jed-
nostkach podstawowych powstata w kaz-
dym biurze. Nastepnym krokiem bylo okre-
Slenie dla tych funkcjonariuszy odpowied-
nich stanowisk w jednostkach podstawo-

co?

wych, gdzie mogliby wykorzysta¢ swoja
wiedze i kompetencje. Ustawa o Stuzbie
Wieziennej jasno okresla zasady przejscia
na stanowisko stuzbowe w zwigzku z prze-
prowadzang reorganizacjg jednostki.
W kazdym przypadku, o ktéorym moéwimy,
przesuniecia byly dokonywane na stano-
wiska nizsze niz dotychczas zajmowane.
Oszczednosci etatowe w skali calej stuzby
odczuwamy juz w biezgcym roku. Wynika
to z faktu, ze wakaty pochodzace z Cen-
tralnego Zarzadu powstaly na skutek
zwolnien funkcjonariuszy z wyzszych sta-
nowisk stuzbowych. Réznice pomiedzy za-
trudnieniem na powstaty wakat mtodsze-
go referenta czy straznika umozliwily wy-
korzystanie wolnych srodkéw na najpilniej-
sze potrzeby zwigzane z wynagrodzenia-
mi funkcjonariuszy i pracownikéw. Konse-
kwencja tych dziatan jest ograniczenie bu-
dzetu ptacowego Centralnego Zarzadu
juzw 2015 .

AL

Nikt nie stracit pracy

Czy Niezalezny Samorzadny Zwigzek
Zawodowy Funkcjonariuszy i Pracow-
nikéw Stuzby Wieziennej ma zastrze-
zenia do reorganizacji zatrudnienia
w CZSW?

Czeslaw Tula, przewodniczacy Zarza-
du Gléwnego NSZZFiPW: Na ostatnim
posiedzeniu nie poruszaliSmy tego te-
matu, dlatego nie podjeliSmy w tej spra-
wie zadnej uchwatly. Moge sie wiec wy-

10

powiedzie¢ jedynie w swoim imieniu,
a nie calej organizacji. Funkcjonariusze
w jednostkach podstawowych od wielu
lat wskazywali na przerost kadrowy
w Centralnym Zarzadzie. W rozmowach
z przedstawicielami zwigzku zawodowe-
go postulowali zredukowanie zatrudnie-
nia w tej komoérce organizacyjnej. Nigdy
natomiast nie chcieli, zeby bylo to ro-
bione rewolucyjnie, prosili nawet, aby
odbywato sie to w sposéb jak najbardziej
tagodny, nie wyrzadzajgcy nikomu
krzywdy. Kiedy juz pojawily sie infor-
macje o optymalizacji zatrudnienia,
nikt nie chciat wierzy¢, ze takie dziata-
nia w ogole sg mozliwe. Reprezentujgc
zwigzek zawodowy, mam za zadanie
broni¢ intereséw funkcjonariuszy i pra-
cownikéw Stuzby Wieziennej. Ale
w przypadku tego przedsiewziecia roz-
sadek bierze gére, pod warunkiem, ze
likwidowane w CZSW etaty przechodza
do jednostek podstawowych. Tak tez sie
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stalo. Zgadzam sie na taka reorganiza-
cje, poniewaz nie tracimy ani srodkéw,
ani etatow. Z tego, co wiem, plan zespo-
tu powotanego do przeprowadzenia
optymalizacji zostal opracowany w spo-
s6b demokratyczny. Kompetencje wyty-
powania os6b do przeniesienia do zakia-
doéw karnych i aresztéw sledczych prze-
kazano dyrektorom biur i kierownikom
zespolow, kazdy przypadek byl rozpa-
trywany indywidualnie. Reorganizacja
odbywatla sie z poszanowaniem wszel-
kich praw, tzn. brano pod uwage to, czy
dana osoba byta w okresie ochronnym
albo czy byt to kto$ np. samotnie wy-
chowujgcy dziecko. Zapewniono mnie,
ze nikt nie utracil pracy. Niepokoj bu-
dzi jedynie zachowanie niektorych funk-
cjonariuszy, ktérzy nie majac jeszcze
peinej wystugi lat woleli przej$¢ na za-
opatrzenie emerytalne, niz petnic¢ stuz-
be w jednostce podstawowej.

AL



Z Kraju

Inauguracja szkolenia

podoficerskiec

Funkcjonariusze szkolenia podofi-
cerskiego rozpoczeli pobyt w Central-
nym Os$rodku Szkolenia Stuzby Wie-
ziennej w Kaliszu.

sierpnia przyjechali do os$rod-
1 7ka, by otrzymac przydziat do po-
koju, rozpakowac sie i zaaklima-
tyzowac¢ w nowym miejscu. Nastepnego
dnia po zbidrce organizacyjnej z dowod-
cg kompanii, sprawdzeniu obecnosci
i przekazaniu biezgcych informacji, uda-
li si¢ na $niadanie do nowo wyremonto-
wanej stotéwki. — Jest tadna, duza, czy-
sta, bardzo mi sie podoba — podzielit sie
wrazeniami z wizyty w stolowece st. szer.
Marcin Dolinski z Aresztu Sledczego
w Bialymstoku, pierwszy stuchacz pobie-
rajacy positek. Do jego relacji dotaczyli
koledzy z plutonu, na ktérych nowocze-
sna stotéwka i warunki zakwaterowania,
rowniez zrobily dobre wrazenie. Podkre-
slali, ze w pokojach sg lodéwki i telewi-
zory a w kompanii wi-fi.
Po $niadaniu i przygotowaniu do dal-
szych zaje¢ nastgpita uroczysta czesc
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dnia — inauguracja szkolenia, w ktorej
wzielo udziat 200 funkcjonariuszy spe-
cjalizacji ochronnej, stuzby zdrowia
i kwatermistrzowskiej, kadra i kierow-
nictwo osrodka. Uczestnikéw powitata
pik Danuta Kalaman, komendant Cen-
tralnego O$rodka Szkolenia Stuzby Wie-
ziennej w Kaliszu. Podkreslita, ze to przy-
jazne miejsce, gdzie wszyscy tworza je-
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den zespdi, a kierownictwo i dobrze
przygotowana kadra dydaktyczna, opie-
kunowie plutonéw, dowdédcy i szefowie
kompanii bedg wspiera¢ stuchaczy przez
caly proces szkolenia. Zachecata nie tyl-
ko do intensywnej nauki, ale tez do wy-
poczynku i rekreacji. Funkcjonariusze
moga korzystac z bazy na terenie osrod-
ka i poza nim. W zwigzku z pracami re-
montowymi pani komendant
poprosita o zrozumienie i cier-
pliwos¢, gdyz obecne niedogod-
nosci zaprocentujg w przyszio-
$ci nowoczesng i funkcjonalng
baza szkoleniowa. Po inaugura-
cji stuchacze zapoznali sie z roz-
legtym terenem osrodka i przy-
stagpili do realizacji dalszego
planu zaje¢, m.in. szkolenia in-
formatycznego i bibliotecznego.

Wpcigz rozwijajacy sie kaliski
osrodek, nowoczesna wyre-
montowana stotéwka, dobrze
wyposazone sale dydaktyczne,
wykorzystywane nowe tech-
nologie, $rodki i metody szko-
lenia beda przez kilka miesie-
cy bazg dla stuchaczy, ktorych
czeka cykl nauki z zakresu
ustawowych zadan realizowa-
nych przez Stuzbe Wiezienna.
Koncowym etapem szkolenia
bedzie egzamin, obejmujacy
czes¢ teoretyczng i praktyczna.

Zyczymy sukcesow!

Joanna Kempa
zdjecia COSSW w Kaliszu
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Niewiele jest organizacji wspierajacych mundurowych w ich potrzebach, a o tych, ktdre to robia,

styszato niewielu. No bo kto moze sie pochwali¢ wiedza na temat istnienia Wydziatu ds. Zotnierzy
i Funkcjonariuszy w Biurze Rzecznika Praw Obywatelskich albo Fundacja Pomocy Ofiarom

Przestepstw? Stuzba Wigzienna zapewnia wprawdzie funkcjonariuszowi zwrot czesci kosztow

pomocy prawnej, pod warunkiem korzystnego dla niego zakonczenia sprawy, ale do czasu

ogtoszenia wyroku jest on zawieszony w czynnosciach. W tym okresie pozbawiany jest uprawnien,

jego budzet domowy zostaje mocno uszczuplony, ponosi tez straty psychiczne. Dlatego rownie

wazna, jak pomoc instytucjonalna, jest zyczliwos¢ i wyrozumiatos¢ przetozonych.

FORUM PENITENCJARNE + NR 9 (208), WRZESIEN 2015

12



temat miesigca: ochrona naszych praw

Proobywatelska Stuzba Wiezienna

Z Tomaszem Oklejakiem, naczelnikiem Wydziatu ds. Zotnierzy
i Funkcjonariuszy Zespotu Prawa Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego
w Biurze Rzecznika Praw Obywatelskich, rozmawia Aneta tupinska

Ile skarg rocznie wplywa do panstwa

od funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej?

W zaleznosci od roku od kilkunastu
do kilkudziesieciu.

Na co najczesciej sie skarza?

Na warunki socjalne, stan technicz-
ny i wyposazenie pomieszczen, w kto-
rych pelnig stuzbe, relacje ze wspoi-
pracownikami, przelozonymi, mob-
bing. Chociaz w konteks$cie mobbingu
Stuzba Wiezienna ma najbardziej pro-
obywatelskie rozwigzania prawne, czy-
li odestanie do Kodeksu pracy. W po-
zostalych formacjach mundurowych
mozna dochodzi¢ roszczen z tego ty-
tulu na zasadach ogolnych, w trybie
ochrony doébr osobistych. Policja wpro-
wadzita procedury antymobbingowe,
ale na etapie sadowym nie ma mozli-
wosci dochodzenia swoich praw z te-
go tytutu. Odestania do przepisow pra-
wa pracy ma Panstwowa Straz Pozar-
na i Stuzba Celna. W pozostatych situz-
bach w mniejszym lub wiekszym stop-
niu sa realizowane wewnetrzne formy
ochrony. Nalezaloby w nich jednak
wprowadzi¢ regulacje prawne stoso-
wane w wieziennictwie. Miatoby to po-
zytywny wplyw na wizerunek instytu-
cjiioczyscito atmosfere wewnatrz fir-
my. Czesto funkcjonariusze nie do kon-
ca wiedzg, co to jest mobbing, a zarzu-
caja go swoim przetozonym. Struktu-
ry stuzb mundurowych sg hierar-
chiczne, hermetyczne, od kadry wyma-
ga sie dyspozycyjnosci i dziatania
na rozkaz. Réznica miedzy rozkazem
a mobbingiem bywa ptynna. Realia
stuzby stwarzajg potencjalne zagroze-
nie naruszania, a nawet famania wol-
nosci i praw funkcjonariuszy, nato-
miast stosunkowo trudna i nie zawsze

skuteczna jest obrona przed tymi za-
grozeniami.

Jak Stuzba Wiezienna wyglada na tle
innych formacji, jesli chodzi o pisa-
nie skarg do RPO?

Sytuacja wszedzie wyglada podobnie,
chociaz mam wrazenie, ze od panstwa
otrzymujemy wiecej anoniméw. Ostatnio
najpopularniejszym zagadnieniem poru-
szanym przez wszystkich funkcjonariu-
szy jest czas stuzby. Stuzba Wiezienna
wyroznia sie tu na tle innych formacji
od momentu wprowadzenia w 2010 r.
nowej ustawy pragmatycznej. Zawarte
w tym akcie prawnym regulacje w spo-
sOb zupelny odnoszg sie do mozliwosci
sadowego dochodzenia praw wynikaja-
cych ze stosunku stuzbowego. Tym sa-
mym funkcjonariusze Stuzby Wieziennej
nie powinni juz traci¢ energii na ustala-
nie wtasciwosci sadu.

Swiadomosé istnienia kierowanej
przez pana komorki byla dla mnie
dos¢ zaskakujaca, ale jeszcze bardziej
bylam zdziwiona, kiedy probowalam
zdoby¢ dane kontaktowe. Nie bylo 1a-
two. W jaki sposéb ma to zrobié¢ oso-
ba, ktora szuka rozwigzania proble-
mu zawodowego?

Mozliwosci kontaktu z rzecznikiem
praw obywatelskich jest wiele, od zwol-
nionej od optat skargi w formie listow-
nej, przez strone internetowsg, e-mail,
rozmowe telefoniczng. Wniosek skiero-
wany do rzecznika nie ma szczegoélnej
formy. Nalezy szczegdétowo opisa¢ pro-
blem oraz wskaza¢ swoje oczekiwania.
W miare mozliwosci zatgczy¢ kopie do-
kumentéw istotnych w sprawie. Jezeli
informacje albo dokumenty nie beda po-
zwalaly okresli¢ czy prawa i wolnosci
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funkcjonariusza zostaty naruszone, pra-
cownik zajmujacy sie sprawag poprosi
o ich uzupetnienie.

Moze ludzie nie wiedza, Ze moga sie

skarzy¢ i stad tak mala liczba skarg?

Na stronie internetowej RPO braku-

je informacji o funkcjonowaniu pan-

skiego wydzialu.

Do rzecznika moze napisac kazdy oby-
watel, a funkcjonariusz przeciez nim
jest. Przesadza o tym tresc¢ art. 80 Kon-
stytucji. W niektérych krajach funkcjo-
nuja branzowi rzecznicy, np. w Norwe-
gii, w Niemczech sg rzecznicy ds. sit
zbrojnych. U nas swego czasu byl po-
myst powotania zastepcy rzecznika
praw obywatelskich ds. zolnierzy. Na-
wet sejmowa Komisja Obrony Narodo-
wej dwukrotnie o to wnioskowata. Je-
zeli pomyst zostanie zrealizowany, moz-
na rozwazy¢ podporzadkowanie mu
rowniez funkcjonariuszy stuzb mundu-
rowych, w tym Stuzby Wiezienne;j.

Z czego wynikala potrzeba utworze-

nia takiej funkcji?

Stuzby mundurowe wyro6zniajg sie
na tle innych zawodow gléwnie tym, ze
mniej chetnie do nas piszg. Majac
na wzgledzie ich specyfike oraz to, ze
sa one instytucjami hierarchicznymi,
hermetycznymi, o silnych strukturach
pionowego podporzgdkowania, rzecznik
wnikliwie przyglada sie, czy przestrze-
gane sg tam wolnosci i prawa obywa-
telskie. Swoista gwarancjg, zapewnia-
jaca bezpieczenstwo funkcjonariuszy
jest art. 13 ust. 3 ustawy o RPO. Zgod-
nie z jego trescig, rzecznik odmawia
ujawnienia nazwiska i innych danych
osobowych skarzacego, w tym takze wo-
bec organéw wtadzy publicznej, jezeli
uzna to za niezbedne dla ochrony wol-
nosci, praw i intereséw jednostki. Jesli
funkcjonariusz w swoim pismie zastrze-
ze takg okolicznosc¢ z obawy przed kon-
sekwencjami stuzbowymi, bedzie to dla
nas wiazace.

Czym dokladnie zajmuje sie kierowa-

na przez pana komorka?

Do podstawowych zadan Wydziatu ds.
Zolnierzy i F unkcjonariuszy nalezy pro-
blematyka dotyczaca m.in. stosunku
stuzbowego zotnierzy i funkcjonariuszy,
postepowan kwalifikacyjnych do stuzby,
mianowania, powotania czy zwalniania
ze stuzby, warunkéw pelnienia stuzby,
uposazenia, postepowan odszkodowaw-

czych, dyscyplinarnych, relacji interper- p>
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temat miesigca: ochrona naszych praw

P sonalnych, zaopatrzenia emerytalnego,

stuzby poza granicami kraju, realizacji
przepiséw o broni, amunicji i materia-
tach wybuchowych, ochrony oséb i mie-
nia oraz innych spraw zwigzanych
z obronnoscia i bezpieczenstwem. Spe-
cyfikg Wydziatu sg wizytacje jednostek.
Planujemy je na podstawie otrzymanych
sygnalow o nieprawidiowosciach (w tym
anonimach). Kiedy wptywa wniosek, po-
jedynczy lub grupowy i dotyczy jakiej$
konkretnej sprawy, a okoliczno$ci w nim
wskazane wymagaja zbadania jej
na miejscu, wowczas interweniujemy
1 wyjasniamy problem. Wieksza szansa
na zajecie sie przez nas dang sprawa jest
wtedy, gdy problem zgtasza grupa
0sOb. Zdarzaja sie co prawda sytuacje,
ze podejmujemy dzialania w terenie
w przypadku skargi indywidualnej, ale
jesli dotyczy ona kwestii istotnej z punk-
tu widzenia ochrony praw i wolnosci
obywatelskich funkcjonariusza. Rzecz-
nik praw obywatelskich w poréwnaniu
z instytucjami ombudsmanskimi w in-
nych krajach ma w Polsce szerokie kom-
petencje, mozliwosci ingerencji, srodki
procesowe pozwalajace na uchylanie
przepiséw, wystapienia o charakterze le-
gislacyjnym mogace pociggac¢ za soba
zmiany porzadku prawnego. Ciekawym
rozwigzaniem z punktu widzenia np.
pionu kadrowego lub prawnego jest
sformufowanie wniosku o ujednolicenie
wyktadni. W rozmowach z przetozony-
mi lub przedstawicielami kadr stysze,
jak skarza sie oni na niejednolite orzecz-
nictwo w jakiej$ dziedzinie, ze np. sad
w Gdansku stwierdzit jedno, a sad
w Warszawie w takiej samej sprawie
orzekl inaczej. W takim przypadku
rzecznik wskazuje obie linie orzecznicze
i proponuje taka, ktéra jest wtasciwa
z punktu widzenia ochrony praw i wol-
nosci obywatelskich. Podjeta uchwata
rozstrzyga watpliwosci 1 pozwala na jed-
nolite stosowanie obowigzujgcych prze-
piséw prawa. Tym samym przelozeni
wtasciwi w sprawach osobowych maja
jasnos¢ w tym wzgledzie i wydawane
ostateczne rozstrzygniecia sa jednako-
we dla wszystkich funkcjonariuszy.

W Stuzbie Wieziennej powstalo Biu-
ro Spraw Wewnetrznych. Jaka jest
pana opinia na ten temat?

W kazdej tego rodzaju instytucji stuz-
by wewnetrzne powinny by¢. Czesto
w pionach skargowych tych struktur
podnoszony jest problem anoniméw
—rozpatrywac je czy nie? Z pewnoscia
wiekszo$¢ nadsytanych pism dotyczy¢
bedzie konfliktow interpersonalnych,
a tego rodzaju sprawy trudno rozstrzy-
gnac¢. W przypadku szczegdétowych, po-
waznych anoniméw takie biuro ma na-
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rzedzia, zeby je zweryfikowac, zbadac¢
czy doszlo do naruszen. Jezeli funkcjo-
nariusz zdecyduje sie podpisac skarge,
nie powinien ponosi¢ odpowiedzialno-
$ci za jej napisanie, o czym moéwi
art. 225 par. 1 Kodeksu postepowania
administracyjnego. To jest przepis
ogo6lny, nie ma zadnych sankcji z tym
zwigzanych. Wydaje sie, ze ewentual-
ne naruszenia tej normy winny by¢
rozpatrywane w trybie przepiséw po-
stepowania dyscyplinarnego. Stany
Zjednoczone i Wielka Brytania majg re-
gulacje prawne dotyczace ochrony
praw sygnalistéw, czyli oséb piszgcych
w danej instytucji o nieprawidiowo-
$ciach. W armii Stanéw Zjednoczonych
istnieje prawo do bezpiecznej komuni-
kacji oraz prawo do ochrony przed od-
wetem. Pierwsze z tych rozwigzan po-
lega na tym, ze funkcjonariusz, zot-
nierz czy pracownik stuzb, ktory do-
wiedzial sie o jakich$ nieprawidiowo-
$ciach z udzialem jego bezposrednie-
go przelozonego, moze poming¢ dro-
ge stuzbowa i powiadomic¢ o tym oso-
be wolng od tych nieprawidiowosci.
Osoba, do ktérej dany pracownik zwroé-
ci sie o pomoc jest zobligowana,
pod rygorem odpowiedzialno$ci dyscy-
plinarnej, do zapewnienia sygnaliscie
bezpiecznej komunikacji, nieujawnia-
nia informacji o nim temu, na kogo
skarga zostala ztozona. Chyba ze wy-
jasnienie sprawy nie jest mozliwe bez
ujawnienia danych osobowych, ale
woéwczas wymagana jest zgoda skarzag-
cego. Ochrona przed odwetem ma wie-
lowymiarowy i zindywidualizowany
charakter. Przyktadowo odwetem wo-
bec zoinierza w stuzbie kontraktowej
moze byc¢ nieprzediuzenie kontraktu.
Istotny jest tutaj zwigzek przyczynowy
pomiedzy dzialaniem sygnalisty i od-
wetem. Wprowadzenie w Polsce prze-
pis6w chronigcych osoby piszgce o nie-
prawidiowosciach mogtyby ograniczy¢
liczbe anonimowych skarg, ale tych po-
waznych, a nie obrazliwych paszkwi-
léw. Mogtoby réwniez peini¢ funkcje
prewencyjng, edukacyjng, pod wa-
runkiem faktycznego zagwarantowania
bezpieczenstwa skarzacemu. Chcial-
bym, zeby nasze stuzby wewnetrzne
mialy mozliwos$¢ siegania po tego ro-
dzaju rozwigzania. Rozsadek jednak
podpowiada, ze jeszcze dlugo bedzie-
my musieli na to poczekaé. W 2009 r.
rzecznik wystgpil do ministra pracy
i polityki spotecznej o wprowadzenie
podobnych przepiséw do Kodeksu pra-
cy. Niestety, nie byto na to zgody.

Moze wdrazanie takich regulacji na-
lezatoby zaczac¢ od stuzb munduro-

wych?
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No i zeby jeszcze przetozeni chcieli
z nich korzystac¢. W teorii kazda proce-
dura moze sie $wietnie sprawdzic, ale
doswiadczenie pokazuje, ze praktyka nie
zawsze jest taka, jak bysmy sobie tego
zyczyli. We wszystkich stuzbach sa
zwolennicy zalatwiania trudnych spraw
dyscyplinarnie. Nalezy jednak wzigc
pod uwage to, ze mimo obowigzywania
zasady domniemania niewinnosci w to-
ku postepowania, funkcjonariusz ma
w takiej sytuacji praktycznie zablokowa-
ne mozliwos$ci otrzymania awansu, na-
grod czy skierowania na szkolenie. Nie
wiem czy we wszystkich stuzbach tak
jest, w Policji na pewno. Dobrze byto-
by tez w istotnych sprawach przywig-
zywa¢ mniejszg wage do formalnosci
i takiego podejscia, ze jesli problem nie
zostal zgtoszony na papierze, to znaczy,
ze go nie ma. Borykajac sie z proble-
mem, ludzie bardziej niz na procedurach
skupiajg sie na sprawie. Braki formal-
ne nie powinny by¢ przeszkoda w jej
rozwigzaniu. Zbytni pryncypializm w ta-
kich sytuacjach nawarstwia sie i w przy-
szlosci moze sie zemscic¢. Cztowiek, kto-
remu odmoéwiono pomocy zaczyna ata-
kowac. Potrzeba wiekszej elastycznosci
w podejsciu do skarzacych. W Policji re-
alizowany jest swietny program o cha-
rakterze prewencyjnym System Wcze-
snej Interwencji. Chodzi w nim o to, ze
w razie popeinienia btedu przez ktore-
gos$ z funkcjonariuszy podczas wykony-
wania przez niego obowigzkéw stuzbo-
wych napietnowane jest jego zachowa-
nie, a nie on, jako osoba. W oparciu o to
zachowanie tworzony jest kazus, jak nie
nalezy postepowac. Za pomocg newslet-
tera rozsylany jest po wszystkich jed-
nostkach. Ten system przewiduje row-
niez rozmowe ostrzegawczg, zanim
dojdzie do naduzy¢ ze strony munduro-
wego. Pogrozenie palcem w biahych
sprawach najczesciej wystarcza.

Co radzi pan przeloZonemu w sytu-

acji, kiedy jego podwladny zglosi sie

do niego z problemem?

Zyczliwego podejécia, wystuchania
go 1 niezwlocznej reakcji.

A skarzgcym?
Zeby pisali.

Paszkwile i anonimy tez?

Anonimy moze nie. A paszkwile...
oprocz tego, ze sg obrazliwe, nie rozwig-
zuja sprawy. Jednak rzecznik sprawdza
kazdy sygnat, ktéry do niego wpiywa.
Z ta roznicy, ze paszkwile nie sg rozpa-
trywane.

zdjecie Piotr Kochanski
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Chcemy chronic¢ funkcjonariuszy

Z pptk. Romanem Klocem, dyrekto-
rem nowo utworzonego Biura Spraw
Wewnetrznych CZSW, rozmawia
Aneta tupinska

Ktore z zadan nalozo-
nych na Biuro Spraw
Wewnetrznych sa dla
pana absolutnie prio-
rytetowe?

Przede wszystkim
profilaktyka antyko-
rupcyjna dla wszyst-
kich funkcjonariuszy
i pracownikow Stuzby Wieziennej. Bedzie-
my zapobiegac sytuacjom, ktore stawialy-
by nasza formacje w zlym Swietle. Chodzi
konkretnie o czynnos$ci antykorupcyjne.

W jaki sposob chca paristwo prowadzi¢

profilaktyke antykorupcyjna?

Zgodnie z rzadowg strategig przewi-
dziang na lata 2015-2019, zakiadajgca
opracowanie i wdrozenie w kazdej insty-
tucji panstwowej programu antykorupcyj-
nego oraz powolanie peinomocnika ds.
przeciwdziatania korupcji. W Stuzbie
Wieziennej dyrektor Biura Spraw We-
wnetrznych z urzedu pelni jednoczesnie
funkcje takiego pelnomocnika. Dziatania
profilaktyczne beda polegaly na prowa-
dzeniu szkolen, edukowaniu funkcjona-
riuszy, wskazywaniu sposob6w unikania
sytuacji korupcjogennych. Waznym
aspektem naszej pracy jest ochrona ka-
dry wieziennej przed zastraszaniem,
szantazowaniem ze strony osadzonych
i innych oso6b dazacych do uprzykrzenia
zycia funkcjonariuszowi w zwigzku z cha-
rakterem pelnionej stuzby oraz jego ro-
dzinie. Chcemy réwniez chroni¢ kadre
wiezienng przed pomowieniami ze stro-

Na pomoc ofiarom

Jestes ofiarg przestepstwa przeciwko zy-
ciu lub zdrowiu, a brakuje ci srodkéw fi-
nansowych na pokrycie kosztéw leczenia
lub pomocy prawnej? Znasz kogos, kto
znalazt sie w takiej sytuacji zyciowej? Ktos
z twoich bliskich stracit zycie w wyniku
podobnego zdarzenia? Jesli na ktores z po-
wyzszych pytan odpowiedziates twierdza-
co, mozesz zgtosic¢ sie do Fundacji Pomo-
cy Ofiarom Przestepstw. Jest to instytu-
cja, ktéra juz od 30 lat za cel dziatalnosci
stawia sobie niesienie wsparcia material-
nego osobom pokrzywdzonym przestep-
stwem. Moga one liczy¢ na wyréwnanie
w czesci lub nawet w calosci strat mate-
rialnych poniesionych wskutek przestep-

ny skazanych przez weryfikowanie takich
sygnatow, prowadzenie wewnetrznych
postepowan wyjasniajacych, gromadze-
nie materialu dowodowego nie tylko
od osadzonych, ale tez od instytucji ze-
wnetrznych 1 w miare mozliwosci oczysz-
czanie z zarzucanych czynéw.

Weczesniej to nie bylo robione?

Nie we wszystkich przypadkach. Teraz
kazde pomowienie funkcjonariusza bedzie-
my wyjasniac¢ i prowadzi¢ postepowanie
w sprawie, a nie przeciwko niemu. Chy-
ba zZe sie okaze, ze sygnat jest prawdziwy,
wowczas ztozymy zawiadomienie do pro-
kuratury.

Dowodzenie takim biurem to duze wy-

zwanie?

Jak kazda nowa komoérka, réwniez Biu-
ro Spraw Wewnetrznych wymaga organi-
zacji, wyznaczenia kierunkow dziatan.
W ogoélnym wymiarze wiemy, co bedzie-
my robi¢, szczegdiowe zadania i stan ka-
drowy wymagaja dopracowania. W struk-
turach Stuzby Wieziennej dotychczas nie
byto podobnej komorki.

Moze sie ona Zle kojarzyé...

Tak, zwlaszcza kadrze z diuzszym sta-
zem. Jeszcze przed zmianami ustrojowy-
mi w naszej stuzbie funkcjonowaty struk-
tury, ktorych gtéwnym zajeciem byto in-
wigilowanie praworzadnych funkcjonariu-
szy, a wszelkie dziatania mialy charakter
polityczny.

Zostawmy  przeszlosc, wréémy
do wspéiczesnosci. Jakie kompetencje
ma kierowane przez pana biuro?
Skupiamy sie na trzech aspektach.
Po pierwsze, jak juz wspomniatem profi-

przestepstw

stwa, czesci kosztow zwigzanych z docho-
dzeniem odszkodowania za wyrzadzong
krzywde oraz na pomoc dorazna. Chociaz
przyznawane kwoty moga by¢ wysokie,
nawet do 30 tys. zl, w ostatnich latach nie-
wiele 0s6b zgtaszato sie do Fundacji po po-
moc. Od 1986 r., czyli od momentu po-
wstania organizagcji, liczba wnioskodaw-
cow co roku sie zmienia. Najwiecej, bo
az 1096 wnioskéw wptyneto w 1991 r.,
najmniej — w roku ubiegtym, tylko 45. Zda-
niem sedziego Marka Czecharowskiego,
przewodniczgcego zarzadu Fundacji, wy-
nika to z niewiedzy spotecznej.

Aby moc ubiegac sie o pomoc, nalezy
ze strony www.fpop.org.pl pobra¢ wnio-
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laktyka. Po drugie, przejeliSmy w catosci
zadania po zlikwidowanym Zespole Kon-
troli. Po trzecie, zajmujemy sie rozpatry-
waniem skarg oséb pozbawionych wolno-
Sci, dotychczas podlegajgcych Biuru Praw-
nemu. Skargi sg lustrzanym odbiciem at-
mosfery w jednostce penitencjarnej i nie-
odlacznym elementem petnionej przez
funkcjonariuszy stuzby. Podejmujgc prace
analityczne, mozemy zapobiec probom wy-
wierania nacisku przez skazanych na ka-
dre wiezienng.

Kazda skarga bedzie rozpatrywana in-

dywidualnie?

Chciatbym, zeby$my poszli w tym kie-
runku, aby oprocz sprawdzenia zasadno-
Sci, badane byly rowniez geneza i moty-
wy napisania skargi. Zalezy nam na tym,
by zredukowac ich liczbe do minimum,
a jednocze$nie nadal tworzy¢ odpowied-
nie warunki odbywania kary przez osadzo-
nych zgodne z Kkw.

Czy funkcjonariusze majg sie bac, czy

beda paristwo postrachem naszej kadry?

Zdecydowanie nie. Nie chciatbym, zeby
takie nastroje zapanowaty w jednostkach
podstawowych. Biuro Spraw Wewnetrz-
nych nie jest stworzone po to, zeby sie go
ba¢. Bedziemy stuzyli pomoca funkcjona-
riuszom, chcemy ich przede wszystkim
chroni¢ przed zastraszaniem, pomoéwienia-
mi, korupcja. Chcemy strzec praworzad-
nych mundurowych przed ztym wplywem
kolegow ze stuzby, ktérzy weszli w kon-
flikt z prawem. Dlatego funkcjonariusze
wykonujacy swoje obowigzki zgodnie
z etyka zawodowa nie powinni czuc
przed nami strachu.

sek, wypeini¢ go i przesta¢ na adres ma-
ilowy Fundacji. Warunkiem uzyskania po-
mocy jest zapewnienie, ze pokrzywdzony
nie ma mozliwosci uzyskania odszkodo-
wania od sprawcy przestepstwa lub z in-
nego zrodla, np. z tytutu ubezpieczenia.
Ponadto pismo wraz z niezbedna doku-
mentacjg musi by¢ ztozone przed uply-
wem dwoch lat od daty popelnienia prze-
stepstwa. W dalszym postepowaniu wy-
magany jest tez wyrok lub postanowienie
sadu o umorzeniu dochodzenia przez pro-
kurature, a takze zaswiadczenie lekarskie
o stopniu uszkodzenia ciata. Organizacja
nie udziela pomocy osobom, ktére przy-
czynily sie do powstania przestepstwa ani
porad prawnych. Nie zajmuje sie tez spra-
wami cywilno-prawnymi.

Aneta Lupinska
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jeden dzien w...

SpECja)

Czas odmierzaja tu nie tylko pory positkow, widzen, spacerow, ale
przede wszystkim terminy badan, zabiegow i operacji. Taka jest
codzienno$¢ szpitala wigziennego w Areszcie Sledczym w Bydgoszczy.

Gragyna Linder

nym, chirurgicznym i jedyng w kraju wiezienng laryn-

gologia (razem 80 t6zek). Miesci sie w trzykondygna-
cyjnym budynku wyremontowanym 10 lat temu. Oprécz sal
chorych, gabinetéw lekarskich, sal operacyjnych i poope-
racyjnych jest pracownia endoskopowa, USG, RTG, pomiesz-
czenia fizykoterapii i kinezyterapii. To materialne podsta-
wy funkcjonowania szpitala. Najwiekszym atutem wydaje
sie jednak tutejszy stabilny, niezmieniajgcy sie od lat do-
Swiadczony personel. Medycy zatrudnieni w peinym wymia-
rze czasowym sg specjalistami w zakresie chirurgii, laryn-
gologii, interny i endokrynologii. Konsultuje takze psychia-
tra, kardiolog, urolog, neurolog, rehabilitant, dermatolog,

To sredniej wielkosci placowka z oddzialem wewnetrz-
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ortopeda. Tak sie dobrze sktada, ze dyzurujacy na internie
lekarz jest tez specjalista w zakresie geriatrii.

Potyki, pecherzyki, cukrzyca

Ordynator oddziatu chirurgicznego moze pochwali¢ sie
doktoratem napisanym pod opieka swiatowej stawy specja-
listy prof. Marii Siemionow (w 2008 r. wykonata czwartg
na Swiecie operacje transplantacji twarzy w szpitalu
w Cleveland). Sredni personel to oprocz sidstr i sanitariu-
szy na oddziatach takze instrumentariuszki i pielegniarki
anestezjologiczne. Wszyscy zajmujg sie przywracaniem
do zdrowia chorych przywozonych tu z péinocnej czesci Pol-
ski, a w przypadku schorzen laryngologicznych — nawet ca-
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tego kraju. Na chirurgii lezg gtéwnie pacjenci z powodu tzw.
polykoéw, przepuklin, chorych pecherzykow zétciowych. In-
terna to domena osob w $rednim i starszym wieku z nad-
ci$nieniem, cukrzycg, po zawatach, z dolegliwo$ciami ukta-
du pokarmowego. Jak pokazuja wyniki badan, 12 z 30 pa-
cjentéw oddzialu wewnetrznego ma cukrzyce. Codzienno-
$cig placowki sg przyjecia oséb z objawami abstynencyjny-
mi i uszkodzeniami poalkoholowymi.

Soma czy psyche

Raporty z nocy wskazuja, ze w zadnym z oddzialéw nie
nastapilo nic niepokojagcego. Wyglada na to, ze internistycz-
ny pacjent z celi 112 z ciezkimi objawami odstawiennymi
tez wychodzi na prosta. Jak w kazdym szpitalu, dzien za-
czyna sie od badan i zabiegéw wykonywanych przez per-
sonel pielegniarski na zlecenie lekarzy. Po ich zakonczeniu
nadchodzi czas obchodu lekarskiego, z ta jedynie réznica,
ze tu przebiega w obecnosci funkcjonariuszy ochrony. Obo-
wigzuje zasada, ze drzwi cel szpitalnych zawsze otwieraja
i zamykaja oddziatowi. Dla bezpieczenstwa pacjenci, podob-
nie jak w placowkach wolnosciowych, majg przy 16zkach
urzadzenia przyzywowe. Hospitalizowani to osoby pozba-
wione wolnosci, ale dla lekarzy to tacy sami pacjenci jak
wszyscy inni. Rankiem na korytarzach i w celach codzien-
ne obowigzki wykonuja ubrane na biato pielegniarki i asy-
stujacy im funkcjonariusze w niebiesko-stalowych unifor-
mach. Wszyscy chorzy w szarawych pasiastych pizamach.
Tylko wychowaweca pojawia sie w ,,cywilu”, by zrobi¢ swoj
codzienny obchdd.

O 9. po kolei otwieraja sie drzwi sal szpitalnych oddzia-
tu internistycznego. Pani ordynator w asyscie pielegniarki
oddziatowej bada chorych. Jeden z pacjentéw skarzy sie
na bdél w klatce piersiowej. — Niech sie pan rozbiera, po-
wolutku — méwi lekarka. Ostuchowo wszystko jest w po-
rzadku, ale EKG trzeba bedzie na wszelki wypadek zrobic.
W kolejnej sali stoja trzy t6zka. Jeden z przyjetych wczo-
raj pacjentow narzeka na zie samopoczucie. Jest przygne-
biony i ptaczliwy. Trafit tu po omdleniu, ktére moze mie¢
rozne przyczyny. Trzeba sprawdzi¢ czy podlozem jest w tym
przypadku psychika czy somatyka. Obok niego lezy miody
czlowiek. Cichy, wycofany, nie skarzy sie na nic. Jest juz
po badaniach endoskopowych. Ma chore jelita, to przewle-
kia dolegliwos¢. Byt w ciezkim stanie, teraz jest juz lepiej
po wdrozeniu leczenia szpitalnego. Mezczyzna w $rednim
wieku przeszedt trzy zawaty. Ma rutynowe badania kontro-
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Ine przed zalozeniem bajpaséw i czeka na konsultacje kar-
diologa. Na nic nie narzeka. Jest dobrej mysli.

Na ostro ze wskazan zyciowych

Pietro wyzej trwa pierwsza dzi$ operacja. Dwoje chirur-
goéw w charakterystycznych zielonych fartuchach, aneste-
zjolog, instrumentariuszka i pielegniarka anestezjologicz-
na pochylaja sie nad pacjentem. To niespeina 40-letni mez-
czyzna, ktory trafit tu poprzedniego wieczora z tzw. krzy-
zakiem w zotgdku, czyli potknietymi dwoma drutami spie-
tymi gumka. Jego wielko$¢ sprawia, ze nie mozna go usu-
na¢ metoda laparoskopowsq i trzeba pacjenta , otworzyc¢”.
Chory ma juz za soba trzy inne tego samego rodzaju zabie-
gi, zrosty tkanki utrudniajg prace lekarzy. — To powaz-
na sprawa, bo jezeli krzyzak przebije sie przez zotadek lub
jelito, moze dojs¢ do zapalenia otrzewnej, a jesli otworzy
sie w przelyku i go przebije, istnieje ryzyko tzw. ostrego
zapalenia $Srodpiersia, co jest stanem zagrozenia zycia — wy-
jasnia dyrektor szpitala.

W sali unosi sie silny zapach topigcej sie keratyny (jak wte-
dy, gdy wios dostanie sie do wiaczonej suszarki), bo naczy-
nia krwionosne sg zamykane metoda koagulacji. Stychac¢
szum urzgdzen monitorujgcych funkcje zyciowe operowa-
nego. Chirurdzy pracuja w skupieniu, ich twarze sg prak-
tycznie nierozpoznawalne pod czepkami i zastaniajgcymi
usta maskami. Operacja trwa niespeina godzine. Po wybu-
dzeniu anestezjolog sprawdza stan pacjenta, po czym zo-
staje on przewieziony do swojego 16zka. To osoba bez ob-
cigzen zdrowotnych. Nie jest wiec konieczna obserwacja
w sali pooperacyjnej, ktorej wnetrze, dzieki szklanej szy-
bie, doktorzy widzg z pokoju lekarskiego. Woézek jest eskor-
towany przez personel medyczny i ochronny, bo tak stano-
wig przepisy. W trakcie operacji przy chorym jest tylko per-
sonel medyczny. Gdyby byl tzw. eN-ka, funkcjonariusze
ochrony czuwaliby takze w trakcie zabiegu.

Lekarze i pielegniarki z bloku operacyjnego maja teraz pot
godziny przerwy. W tym czasie nastepny operowany dzis
,na ostro” pacjent jest usypiany. Czeka go usuniecie pe-
cherzyka zo6iciowego. Podobnie jak jego poprzednik przy-
jechatl do szpitala wczoraj wieczorem, zostal przebadany
i przygotowany do operacji. W sali ponownie zapalaja sie
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a lekarze przystepujg do kolejnego
zabiegu. — To nie btahostka, a po-
wazna procedura, dlatego operuje
dwéch chirurgéw — ttumaczy dyrek-
tor szpitala. Wszystko przebiega
zgodnie z planem. Po kilkudziesie-
ciu minutach takze ten pacjent
w asyscie sanitariusza i oddziatowe-
go zostaje przewieziony do celi szpi-
talnej. Obaj operowani pozostang tu
az do czasu wygojenia ran poope-
racyjnych, a wiec zdecydowanie
diuzej, niz miatoby to miejsce
w warunkach wolnosciowych, gdzie
po zabiegach chorzy szybko sg wy-
pisywani i kierowani do leczenia
ambulatoryjnego (np. po przepukli-
nie w pierwszej dobie po zabiegu,
a po duzych zabiegach brzusznych
po 4-5 dniach). W warunkach wie-
ziennych bezpieczniej jest pozosta-
wi¢ ich diuzej i wypisa¢ w peini
zdrowych.

Rehabilitacja desperata

Na laryngologii konczy sie poranny obchod. W odréznie-
niu od interny, pacjenci przychodza po kolei na badania
do gabinetu lekarskiego, bo tam znajduja sie specjalistycz-
ne urzadzenia i narzedzia. Badany jest stan uszu, gardia i no-
sa, jak to u laryngologa. Jeden najprawdopodobniej ma nie-
dostuch na skutek wypadku komunikacyjnego. Drugi prze-
wlekle, oporne na leczenie farmakologiczne zapalenie ucha.
Inny przyjechat ze znieksztalcong przegroda nosowsa. Ju-
tro trafi na laryngologiczng sale operacyjng i oddychanie
przez nos nie bedzie mu juz sprawiato problemoéw. Jak za-
wsze przed inwazyjnymi zabiegami zostat poinformowany
o mozliwych powiklaniach, ale wyraza zgode na te proce-
dure leczniczg. Na laryngologie wcale nierzadko trafiajg tez
chorzy z podejrzeniem zmian nowotworowych w gardle,
krtani lub jamie ustnej. Dzi$ takich niepokojacych onkolo-
gicznie pacjentéw na oddziale nie ma.

Wiezienna stuzba zdrowia dysponuje 11 szpitalami
z ponad 880 miejscami dla chorych. Placowki te dzia-
taja w Bydgoszczy, Potulicach, Bytomiu, Czarnem,
Gdansku, Krakowie, Lodzi, Poznaniu, Warszawie,
Wroctawiu i Szczecinie. Najwieksza w Zaktadzie Kar-
nym nr 2 w Lodzi z szescioma oddziatami ma 157
miejsc dla pacjentow. Chorzy w warunkach wiezien-
nych leczeni sg internistycznie, chirurgicznie, laryn-
gologicznie, psychiatrycznie (takze obserwacja), der-
matologicznie, przeciwgruzliczo. W szpitalach za mu-
rami funkcjonujg takze oddzialy: detoksykacyjny, cho-
rob zakaznych i rehabilitacji leczniczej oraz dla prze-
wlekle chorych. W Areszcie Sledczym w Gdansku
od poczatku 2015 r. dziata oddziat wieloprofilowy za-
chowawczy, gdzie hospitalizowani sg m.in. pacjen-
ci neurologiczni. W ub. roku ponad 3 tysigce osadzo-
nych przewineto sie przez interne, 1400 leczono chi-
rurgicznie, ponad 700 psychiatrycznie, na detoksie
bylo ponad pét tysigca. W oddziatach przeciwgruz-
liczych hospitalizowano 225 osoéb.
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W pomieszczeniach fizykoterapii i kinezyterapii ¢wicze-
nia rehabilitacyjne z wysitkiem wykonuje desperat, ktory
po tragicznie zakonczonej domowej awanturze skoczylt z sz6-
stego pietra i mocno sie potamat. Poczatkowo nie wierzyt,
ze kiedykolwiek jeszcze bedzie chodzi¢, ale dzi$ po potrocz-
nej terapii staje juz na wtasnych nogach. To teraz tutaj naj-
ciezszy przypadek. Jak mowi rehabilitantka, wiekszos¢ cho-
rych to osoby ze zwyrodnieniami kregostupa, kolan, bar-
kéw lub po wylewach krwi do mézgu.

W gabinecie zabiegowym interny trwa przedpoiudniowa
krzatanina. Pacjent z chirurgii skarzy sie na wysypke na ské-
rze. Lekarz psychiatra przyjmuje dwéch innych skierowa-
nych do niego przez interniste. Gdy robi sie spokojniej, pie-
legniarka wykonuje zlecone EKG, a potem przygotowuje le-
ki przeciwbdélowe, gastrologiczne, kardiologiczne, antyde-
presanty, antybiotyki do rozdania dla chorych. We wszyst-
kich oddziatach tabletki sa wydawane trzy razy dziennie.
Zawsze po positkach. Drzwi cel otwierane sg wiec czesciej
niz w pozostalej czesci aresztu. Nie co najmniej trzy, ale
sze$c¢ razy w ciggu dnia. Przez okno w $cianie wida¢, co dzie-
je sie w celi 112 bedacej pod szczegélnym nadzorem. Dzi$
jest w niej pacjent z ciezka niedokrwistoscig, u ktérego wy-
stapily objawy abstynencyjne. Wczoraj zaczat majaczy¢, byt
pobudzony i agresywny. Tego rodzaju stany nie sg tu rzad-
koscia.

Przed potudniem ordynator laryngologii ma pilng konsul-
tacje u chorego, ktoéry wczoraj trafit na chirurgie. Po niej
lekarz w gabinecie dokladnie bada stopien niedostuchu przy-
bylego wczoraj chorego, po czym pokazuje mu wykres, kto-
ry ,wyszedl” z aparatu. Wszystko dzieje sie w asyscie funk-
cjonariusza ochrony z oddziatu laryngologii.

Terapia jodem promieniotwdorczym

Na podjezdzie przed izbg przyjec¢ stoja dwa samochody.
Przyjechaty z Fordonu i Potulic z pacjentami wymagajacy-
mi konsultacji endokrynologicznej. Pani doktor ordynator
na internie jest tez cenionym w tej specjalnosci fachowcem.
Schodzi wiec na parter do izby przyjec¢. Konkluzja jest ta-
ka, ze osadzony z pobliskiego Fordonu przyjedzie na lecze-
nie juz jutro rano, a drugiemu dwie godziny pdzniej zata-
twia w szpitalu wolnosciowym w Bydgoszczy terapie jodem
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promieniotwoérczym, poniewaz ma nadczynnos¢ tarczycy
niereagujgcg na zadne leki. Te ostatnia procedure mozna za-
stosowac jedynie w szczegélnych warunkach. Po sprowa-
dzeniu preparatu z osrodka w Swierku pacjent trafi do od-
powiedniej placowki wolnosciowej w miescie. Od kilku dni
jest tam chory po ,,$wiezym” zawale, ktérego w areszcie nie
mozna leczy¢. Funkcjonariusze ochrony muszg pelni¢
przy nim catodobowy dyzur. Miat wréci¢ na tutejsza inter-
ne ok. potudnia, ale zanosi sie, ze pozostanie dtuzej, bo po-
jawity sie komplikacje.

We wszystkich oddziatach sa nie tylko dyzurki pielegnia-
rek, ale takze funkcjonariuszy ochrony. Dla nich czas po wy-
daniu obiadu i lekéw to chwila wytchnienia po przedpotu-
dniowym miynie zwigzanym z asystowaniem przy positkach,
obchodach, badaniach, zabiegach. Na ich biurkach, jak u ko-
legow ze zwyklych oddziatéw, lezg ksigzki przebiegu stuz-
by, ruchu, przemieszczen, grafik dostepu do telefonow (dzis
rozmawia laryngologia). Choroby dopadajg osadzonych nie-
zaleznie od wieku, wyroku czy kategorii. W szpitalnych ce-
lach leza wiec obok siebie miodociani, recydywisci, pierw-
szy raz karani, a w oddzielnej celi dwie kobiety. Przy roz-
mieszczaniu priorytetem sa wzgledy zdrowotne, cho¢ nie
mozna tez bagatelizowac potrzeb ochronnych. Zazwyczaj
jednak cukrzycy lezg z cukrzykami, pacjenci kardiologicz-
ni z sobie podobnymi. By nie bylo niepotrzebnych dodat-
kowych stresow, starszych kiadzie si¢ obok oséb w podob-
nym wieku. Wszystkich umieszcza sie w szpitalnych celach
w porozumieniu z wychowawcg, ktoéry rano zdazyt juz roz-
mawiac¢ z chorymi we wszystkich celach. Zebrat prosby
1 wnioski. Dzi$§ m.in. proszono go o srodki higieniczne, skie-
rowanie do szkoly, sprawdzenie stanu konta po przetrans-
portowaniu z innego wiezienia i przedtuzenie regulamino-
wego czasu rozmowy telefonicznej przed spodziewang ope-
racja. Za wychowawca tez trudna rozmowa wstepna z tym-
czasowo aresztowanym rannym w klatke piersiowag mez-
czyzng, ktory zabil zone i ciezko zranit corke. Przyjechat tu
wczoraj wieczorem ze szpitala wolnosciowegdo, a dzi$ roz-
mawial juz takze z wieziennym psychologiem, ktory przy-
szedt z pawilonu ,,C".
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Zdazy¢ z papierkowq robota

Obaj operowani przed potudniem sg juz w swoich celach.
Majg zaordynowane leki. Pielegniarki, zgodnie z zalecenia-
mi medykoéw, sprawdzajg ich stan i samopoczucie. Po po-
tudniu i w nocy beda to robi¢ pod okiem lekarza dyzurne-
go. Na chirurgii i laryngologii zmieniaja tez opatrunki
u wczesniej operowanych, a doktorzy oceniajg jak przebie-
ga ,gojenie sie” pacjentow. W gabinecie chirurgicznym
w oddziale trwa kolejny zabieg. Tym razem to mniejsza in-
gerencja polegajaca na usunieciu zmiany na skérze pacjen-
ta, ktory wczesniej przeszed! juz tu operacje ,, duzej” prze-
pukliny. Dla ordynatora bedzie to dzi$ trzeci zabieg. Dopie-
ro potem zajmie sie papierkowa robota. Dotaczy do pozo-
stalych kolegéw, ktorzy po potudniu zabierajg sie za uzu-
pelnienie dokumentacji medycznej i pisanie zalecen dla pie-
legniarek dotyczacych zabiegéw, badan i lekéw zaplanowa-
nych na nastepny dzien. Przygotowuja tez wypisy, zgtosze-
nia do transportu, zapisuja obserwacje uzupetniajac histo-
rie choroéb pacjentéw. Musza sie spieszy¢, by zdazyc¢ z ca-
1g tg biurokracjg. Tylko zostajaca na dyzur do rana ordy-
nator interny ma troche wiecej czasu.

Pielegniarki kraza po oddziatach. Mierza chorym ci$nie-
nie, podigczajg i odlgczajg kropléwki, robig zastrzyki. Na in-
ternie jeden z chorych skarzy sie na bol z powodu kolki ner-
kowej. Przechodzgca akurat korytarzem lekarka zleca za-
strzyk przeciwbolowy i po chwili cierpigcy czuje sie lepiej.
W celi obok lezg dwie jedyne dzi$ w szpitalu kobiety. Obie
trafily tu na obserwacje. Jedna na diagnostyke zaburzen
lipidowych, a druga w zwigzku z bolami w klatce piersio-
wej o nieznanym podiozu. Czas spedzany w szpitalu wy-
pelniaja czytaniem, robdtkami recznymi i rozwigzywaniem

krzyzowek.
* % ¥

Pacjent z izolatki z objawami odstawiennymi , poprawit
sie” po wdrozeniu leczenia i podaniu czterech jednostek
krwi. Czuje sie lepiej. Wie, ze jest w szpitalu wigziennym.
Spokojnie lezy w 16zku, cho¢ jeszcze wczoraj nie wiedziat
co sie z nim dzieje. Byt, jak to okreslajg medycy, splatany.
Kiedy ,.zejdg” kropléwki chory pojdzie do ogolnej celi. — Dzis

mam dobry dzien — moéwi ordynator oddzialu wewnetrzne-
go. — Bardzo sie ciesze, ze poskutkowato leczenie, ktore za-
stosowalismy. Od popotudnia zwolniona cela czeka na ko-
lejnych chorych wymagajgcych ciggtego monitorowania.
Do péznego wieczora pozostaje pusta.

zdjecia Piotr Kochanski

NR 9 (208), WRZESIEN 2015 1 9



Z Kraju

Bedziemy zatrudniac

Z Andrzejem Biezunskim, dyrekto-
rem Mazowieckiej Instytucji Gospo-
darki Budzetowej Mazovia rozmawia
Grazyna Linder

Dobre funkcjonowanie produkcyjno-

-ustugowej firmy sektora finansow

publicznych na wolnym rynku wyda-

je sie nielatwym zadaniem:...

To jest godzenie ognia z woda, bo
z jednej strony musimy wyj$¢ na rynek
i dziala¢ biznesowo, zgodnie z ustawa
o swobodzie dziatalnosci gospodarczej,
a z drugiej jesteSmy zobowigzani sto-
sowaé¢ ustawe prawo zamoéwien pu-
blicznych. W praktyce wyglada to tak,
ze wygrywamy postepowanie (np.
na budowe obiektu — w pewnych sy-
tuacjach nie trzeba tego robic, np. kie-
dy zatrudniamy skazanych i przyjmu-
jemy zlecenie Stuzby Wieziennej lub
Ministerstwa Sprawiedliwosci), a po
podpisaniu umowy i tak musimy ogto-
si¢ wiasny przetarg, by zakupi¢ po-
trzebne materiaty lub wytoni¢ podwy-
konawcoéow. To znaczgco wydtuza pro-
ces inwestycyjny i podraza koszty. IGB-
-y musza dziata¢ zgodnie z rocznymi
planami finansowymi, okreslajacymi
szczegolowa wysokos¢ przychodow
1 kosztow, ktore zmuszeni jesteSmy za-
planowa¢ w oderwaniu od gospodarki
wolnorynkowej.

Przedsiebiorstwa konkurujace z wa-

mi maja wiekszg swobode?

Muszg jedynie przygotowac zapytania
ofertowe lub zrobi¢ rozpoznanie rynku.
To kroétsza i tansza droga. Dzi$s mamy
za duzy potencjal, by produkowac tyl-
ko na potrzeby wieziennictwa, choc¢
oczywiscie cenimy budzetowe zlecenia,
bo zaptata jest pewna, czego nie moz-
na powiedzie¢, gdy jesteSmy np. podwy-
konawca prywatnej firmy. By wyjs¢ sze-
rzej na krajowy rynek, Mazovia uczest-
niczy w targach, promujgc w ten spo-
s6b swoje produkty i znak towarowy, bo
teraz nawet w urzedach centralnych or-
ganow administracji rzgdowej nie wszy-
scy wiedzg, co to jest to IGB. Dzieki tym
staraniom zyskujemy zamowienia tak-
ze z Policji i wojska. Promujemy sie tez
za posrednictwem strony internetowej
1 uczestniczac w réznych spofecznych
przedsiewzieciach, o ile oczywiscie bu-
dzet na to pozwala.

20

Dotychczas najwieksze obroty przy-

nosila branza budowlana?

Wybudowalismy pawilony dla skaza-
nych na Grochowie, Stuzewcu, Bemo-
wie, trzy komisariaty Policji w Warsza-
wie (Babice, Wawer, Zoliborz). Obecnie
naszg najwieksza inwestycjg jest ocie-
plenie Aresztu Sledczego na Bialolece.
Konczymy ja we wrzeéniu. To najwiek-
sze zlecenie, jakie dostaliSmy ostatnio
z SW. Inwestycje to oprécz zarzadzania
i administrowania nieruchomos$ciami
oraz prowadzenia kantyn istotny seg-
ment dziatalnosci firmy.

Celem istnienia IGB-6w jest przede

wszystkim resocjalizacja skazanych.

Musza stanowic co najmniej 20 proc.

zalogi.

Osadzony jest dla nas bardzo drogim
pracownikiem, poniewaz zatrudnienie
z kosztami brutto pracodawcy to
ok. 2300 zi. Natomiast firmy konkuru-
jace z nami niejednokrotnie zatrudnia-
ja osoby, ktore sg juz ubezpieczone
w KRUS-ie. U nas roboczogodzina dla ro-
b6t budowlanych kosztuje $rednio 17 zt,
dla innych to o kilka ztotych mniej.

Ale za to dzigki szerokiej gamie kur-
sow zawodowych, ktore prowadzimy
za murami, mozemy osadzonych do-
brze przygotowac do pracy i przez la-
ta bazowaé¢ na ich umiejetnosciach.
To nie jest atut?

Tak sie dzieje w przypadku oséb od-
bywajacych dlugie kary pozbawienia
wolnosci, jak to ma miejsce np. w Za-
kitadzie Karnym w Sieradzu. Jednak
na zewnatrz do prac remontowo-budow-
lanych wychodza osoby odbywajace

krotsze wyroki. Fluktuacja pracownikow
silg rzeczy jest wiec spora. W 2014 r.
pracowato 31 proc. wieznidw, a zatrud-
niliSmy w tym czasie az 210 skazanych.
Cata nasza kadra wraz z pracownikami
cywilnymi to 227 etatéw. Na pensje za-
fogi przeznaczamy ok. 560 tys. zl mie-
siecznie.

Dzieki zatrudnianiu oséb pozbawio-
nych wolnosci ma pan dostep do srod-
kow Funduszu Aktywizacji Zawodo-
wej Skazanych, ktory pomaga w roz-
woju Mazovii i innych przywiezien-
nych zakladoéw pracy.

Jest pomocny, bo mozna otrzymac
srodki na modernizacje, nowe maszyny
1 urzadzenia czy $rodki transportu.
W pierwszym rzedzie jednak zmuszeni
jesteSmy pozyskac zlecenia i zatrudnic
okreslong liczbe skazanych. Pierwsza

Andrzej Biezunski ukonczyt studia magisterskie na kierunku bezpieczenstwo
narodowe. Nastepnie podjat podyplomowe rozszerzajace wiedze w tym za-
kresie, jak rowniez poszerzyl swoje wyksztalcenie o kwestie dotyczgce za-
rzadzania, finanséw oraz bezpieczenstwa i ochrony cziowieka w srodowisku
pracy. Obecnie przygotowuje rozprawe doktorska pt.: , Polityka penitencjar-
na jako element polityki bezpieczenstwa wewnetrznego Polski w latach 1989-
2014”. Prowadzi takze cykl wykiadéw o tematyce zarzadzania zasobami ludz-
kimi w Wyzszej Szkole Bezpieczenstwa i Ochrony w Warszawie.

Po zakonczeniu kariery zolnierza zawodowego w zwigzku z reorganizacjg Sit
Zbrojnych, gdzie peinit stuzbe w pionie dowodzenia 103 Puiku Lotniczego
w Warszawie, zajat si¢ tworzeniem Gospodarstwa Pomocniczego Warszawa-
-Bemowo przy Areszcie Sledczym w Warszawie-Biatotece, ktorym przez kil-
ka lat kierowatl. Nastepnie, w zwigzku ze zmianami prawnymi z powodze-
niem podjat sie zadania reorganizacji gospodarstw pomocniczych i utworze-
nia na ich bazie Instytucji Gospodarki Budzetowej Mazovia. Jest jej dyrek-

torem od 2010 r.
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transze ryczaltu otrzymalismy w 2013 r.,
teraz ubiegam sie o nastepng. Te sprzed
dwdéch lat przeznaczyliSmy na doposaze-
nie dwoch stacji obstugi samochodéw
i kantyn w chlodnie oraz maszyny
do pakowania prézniowego. Teraz chcie-
libysmy kupi¢ urzadzenia sterowane cy-
frowo, ktére pozwolg na rozszerzenie pro-
dukcji mebli i wyrob6éw metalowych. Zto-
zytem tez wniosek o zakup linii techno-
logicznej do produkcji sktadanych pietw
i dwdéch samochodéw dostawczych m.in.
do przewozu cateringu, bo mamy duze
zlecenia na terenie naszego miasta.

Ze statystyk wynika, ze firma wyszla

na prosta w 2013 r., w trzecim roku

funkcjonowania. Jak osiagneliscie
stabilizacje finansowag?

Dzieki restrukturyzacji poprzez opty-
malizacje zatrudnienia i redukcje nieren-
townych przedsiewziec. Caly czas jeste-
$my jeszcze na rozruchu i szukamy pro-
duktow kluczowych. Mysle, ze jeden juz
znalezliSmy. Niedawno sprzedaliSmy
pierwsza partie skiadanych pietw.

Skad ten pomysit?

To efekt spotkania na targach Euro-
poltech w 2012 r. Poznatem wtedy kon-
struktorow poszukujacych partnera,
ktory wdrozytby ich konstrukcje do pro-
dukcji. Uznatem, ze to dobry kierunek.
W 2014 r. podpisali$my umowe, a od 1
sierpnia tego roku uruchomili$my pro-
dukcje seryjna. Prototypy, ktore poka-
zywali$my na targach, otrzymaty medal
za innowacyjnosc i prostote.

To wyroznienie przelozy sie na suk-

ces finansowy?

Mamy juz za soba konkretne rozmo-
wy z kontrahentami chetnymi do zaku-
pu. Jest kilka wersji produktu: rekreacyj-
na, ratunkowa i militarna. Chcieliby$my,
by kazda kamizelka ratunkowa w kom-
plecie miata tez pletwy, co zwiekszy bez-
pieczenstwo uzytkownikéw. Moim za-
mierzeniem jest, by w Sieradzu produ-
kowane byly elementy metalowe, a tam-
tejsze Przedsiebiorstwo Przemystu
Odziezowego szylo membrany, jako ze
oni, co dla nas bardzo istotne, zatrud-
niaja wiezniow. U nas na Bemowie be-
dziemy tylko konfekcjonowac¢ i wykony-
wac niektére elementy, poniewaz na-
szym nadrzednym celem jest realizacja
projektéw IGB Mazovia sitami oséb po-
zbawionych wolnosci, a w konsekwen-
cji ich resocjalizacja.

Mozecie wiec kooperowac?

Do tego konieczne sg jeszcze zmiany
legislacyjne, bysmy jako IGB mogli zle-
cac prace przywieziennym przedsiebior-
stwom, jakim jest np. PPO w Sieradzu

Mazowiecka Instytucja Gospodarki Budzetowej Mazovia

IGB

zostala utworzona na podstawie zarzadzenia Ministra
Sprawiedliwosci z 29 listopada 2010 r. poprzez prze-
ksztalcenie i polaczenie Gospodarstwa Pomocniczego
Warszawa-Bemowo przy Areszcie Sledczym w Warsza-

wie-Biatotgce, Wielobranzowego Gospodarstwa Pomoc-
niczego — Stacji Obstugi Samochodéw przy Areszcie Sledczym w Warsza-
wie-Mokotowie i Gospodarstwa Pomocniczego Zakiadu Produkcyjnego
przy Zakladzie Karnym w Sieradzu. W tym samym czasie rozpoczety tak-
ze dzialalnos$¢ inne przywiezienne instytucje: IGB Baltica, IGB Pomerania,

IGB Bielik, IGB Carpatia i IGB Piast.

Mazovia prowadzi dziatalno$é¢ produkcyjno-ustugowa w zakresie komplek-
sowej obstugi inwestycji, zarzgdzania i administrowania nieruchomoscia-
mi, reklamy bilbordowej, ochrony oséb i mienia, fumigacji archiwaliéw, pro-
dukcji mebli, wyrobéw metalowych i oSwietlenia w technologii LED. Zaj-
muje sie takze prowadzeniem stacji obstugi samochodéw, dziatalnoscia ga-
stronomiczng oraz organizacjg szkolen, konferencji i eventéw. Wiecej in-
formacji na stronie internetowej firmy: www.igbmazovia.pl.

z pominieciem przepiséw normujacych
zamowienia publiczne.

Prowadzi pan firme wielobranzowa
poczawszy od cateringu, poprzez fu-
migacje dokumentéw, az po spore in-
westycje budowlane. Czy wielobran-
Zowos¢ stanowigca schede po przeje-
tych w 2010 r. gospodarstwach po-
mocniczych w Warszawie i Sieradzu
ulatwia dzi$ utrzymanie sie na ryn-
ku i stanowi atut w rekach menedze-
ra, czy raczej przeszkadza w rozwo-
ju przedsiebiorstwa?

Uwazam, ze to jest atut, poniewaz dy-
wersyfikacja dziatalnosci pozwala w ko-
lejnych miesigcach roku zajac sie rézna
dziatalnoscig. Np. zimg, gdy prace bu-
dowlane muszg zosta¢ wstrzymane,
wspieramy sie tzw. wypiskami, produk-
cjg, czy administrowaniem nieruchomo-
$ciami. Martwy okres odnotowujemy tez
od stycznia do kwietnia, poniewaz pla-
ny finansowe jednostek budzetowych sa
dopiero formutowane i dzielone. Wtedy
mamy niewiele zlecen.

Czy chce pan rozszerzyc¢ dzialalnosé

firmy o kolejne sektory?

Dzi$ juz nie ma duzego popytu na do-
tychczasowag produkcje naszego od-
dzialu w Sieradzu, ktore wyposazato
wiezienia m.in. w drzwi i zamki. Trze-
ba byto wiec szuka¢ pomystu na produk-
cje, przy ktorej beda mogli pracowac za-
trudnieni tam skazani odbywajacy diu-
goletnie kary pozbawienia wolnosci.
Wpadiem na pomyst produkcji nie tyl-
ko ptetw, ale takze nowoczesnego
o$wietlenia w technologii LED (energo-
oszczedne lampy potrzebne sg dla wie-
ziennictwa, wojska, Strazy Granicznej,
czy do oswietlenia gmin) i podestéw
do wykonywania prostych rob6t remon-
towych przez rzemies$lnikow.

Dzis w Mazovii pracuje kilkudziesie-
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ciu osadzonych. Ma pan pomysly, by

zatrudniac ich wiecej za wiezienny-

mi murami?

Tak, bo jezeli w naszym oddziale
w Sieradzu osiggniemy peina zdolnos¢
produkcyjng, to zatrudnienie na terenie
jednostki wzrosnie. Kolejny projekt,
nad ktorym pracujemy, stanowi pralnia
w Warszawie-Biatolece (we wrzesniu
sktadamy wniosek do Funduszu Aktywi-
zacji zawodowej Skazanych o dofinan-
sowanie jej wyposazenia). Jesli je uzy-
skamy, to Mazovia bedzie prowadzita
pralnie, w ktorej zatrudni 10-12 osadzo-
nych. Na podobnych zasadach funkcjo-
nuje juz pralnia w Bydgoszczy, prowa-
dzi jg IGB Baltica. Chce takze rozszerzyc¢
produkcje m.in. o przeswietlarki do ba-
gazu. Kilka pierwszych sztuk zostalo juz
sprzedanych sadom i jednostkom SW.
Na wigkszg skale robi¢ to moze nasz od-
dzial w Sieradzu i skazani, ktérzy znaj-
da zatrudnienie w wyremontowanej ha-
li sportowej na Bemowie. Mozemy tez
na potrzeby naszej stuzby zaja¢ sie za-
budowa samochodoéw, co juz dawniej ro-
bilismy. Chodzi np. o dostosowanie cy-
wilnej furgonetki do potrzeb przewozu
wiezniow. Mysle takze o rozpoczeciu
produkcji parawanéw do zabezpieczania
miejsc zdarzen drogowych w koopera-
cji z Przedsiebiorstwem Przemystu
Odziezowego w Sieradzu. Pierwsza par-
tie dla zandarmerii wojskowej juz do-
starczylisSmy.

Sadzi pan, ze przeSwietlarki, parawa-
ny, oswietlenie ledowe i ptetwy be-
da mialy w kraju zbyt?

Tak, jesli opracujemy dobrg technologie
produkcji zaréwno parawanéw jak i ptetw
rekreacyjnych i kupimy odpowiednie ma-
szyny. Woweczas bedziemy je z sukcesem
produkowac, zatrudniajgc skazanych
przy stosunkowo nieskomplikowanej, ale
potrzebnej na rynku produkgji.

zdjecie archiwum
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Kultura organizacyjna wspotczesnej Stuzby Wieziennej

Stawiamy na prace z cz

Hierarchiczny i militarny uktad zarzadzania w Stuzbie Wieziennej wytworzyt
rowniez swoistg dla tej instytucji kulture organizacyjng, charakteryzujaca
sie wojskowymi zachowaniami zwigzanymi ze sktadaniem meldunkow,
przyjetym jezykiem, sposobem komunikacji i wzajemnych relacji. Stuzba
Wiezienna ma identyfikujagce nas symbole i wzory umundurowania.
Wszystko to wptywa na kulture organizacyjng naszej formaciji.

tegracyjng, zapewnia poczucie bez-

pieczenstwa i przynaleznosci do gru-
py. Jest charakterystyczna dla kazdej fir-
my, instytucji czy stuzby. Nie da sie jej
kupi¢ czy wypozyczy¢. Proces ksztaltowa-
nia i zmieniania kultury organizacyjnej
trwa latami i jest zalezny od wielu czyn-
nikow. Zadajemy sobie zatem pytanie: jak
zmienia sie i czy w ogole sie zmienia,
a moze juz sie zmienita kultura instytucji
totalnej, jaka niewatpliwie jest Stuzba
Wiezienna?

Nasza stuzba zmienia sie poprzez otwar-
cie na $rodowisko zewnetrzne, zaczy-
na wyraznie wspotpracowac ze spoteczen-
stwem. Staje sie organizacjg nastawiong
na prace z czlowiekiem, zaréwno w od-
niesieniu do swoich pracownikéw — funk-
cjonariuszy, jak i podopiecznych — osadzo-
nych. Zmiany te dotyczg podejscia
do gtéwnych zadan Stuzby Wieziennej, po-
wodujac jej ewolucje z instytucji o charak-
terze izolacyjno-represyjnym w instytucje
naprawczo-pomocowa. Ponizej sprébuje-
my zestawi¢ wybrane cechy instytucji to-
talnej z dziataniami zmieniajgcymi kultu-
re organizacyjng Stuzby Wieziennej w od-
niesieniu do 0s6b izolowanych w jednost-
kach penitencjarnych. Naprzeciw siebie
postawione zostana cechy instytucji total-
nej, takie jak ograniczenie przestrzeni, in-
tymnosci, swobody, dualistyczna struktu-
ra spoleczna, standaryzacja i depersona-
lizacja podwtadnych oraz z drugiej stro-
ny kontrtezy, zmiany praktyczne, jakie za-
chodza w Stuzbie Wieziennej na przykia-
dzie dziatalnosci Okregowego Inspektora-
tu SW w Warszawie.

Kultura organizacyjna petni funkcje in-

Poszerzamy przestrzen

Jedna z podstawowych cech instytucji
totalnej jest ograniczenie przestrzeni, ca-
fe zycie cztonkoéw takiej instytucji toczy sie
w tym samym miejscu. Poprzez innowa-
cyjne przedsiewziecia, wspolprace ze Sro-
dowiskami naukowymi i uczelniami wyz-
szymi, muzeami, fundacjami, stowarzy-
szeniami oraz samorzadem lokalnym
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Stuzba Wiezienna stara sie te przestrzen

otworzy¢ na $wiat zewnetrzny.

— Dziatalnos¢ naukowa i edukacyjna zwig-
zana jest z organizacja konferencji na-
ukowych o réznych zakresach tematycz-
nych, wspotpraca ze srodowiskami na-
ukowymi i uczelniami wyzszymi, udziat
w debatach spotecznych, prezentowa-
nie dziatalnosci Stuzby Wieziennej pod-
czas festiwali naukowych, festynow
1 piknikéw spotecznosciowych.

— Dziatalno$¢ prospoteczna to udziat w ak-
cjach kryzysowych (np. usuwanie skut-
kéw powodzi), réznorodne dziatania pro-
ekologiczne, wolontariat skazanych
w hospicjach i domach opieki, domach
dziecka, prace spotecznie uzyteczne wy-
konywane przez skazanych w srodowi-
sku lokalnym na rzecz samorzadéw.

— Pielegnowanie historycznych tradycji po-
przez organizowanie i uczestnictwo
w uroczystosciach m.in. z okazji Naro-
dowego Swieta Niepodlegtosci, Swieta
Stuzby Wieziennej, wspéipraca z inny-
mi stuzbami mundurowymi w tym za-
kresie. Tworzenie wystaw i miejsc pa-
mieci w jednostkach penitencjarnych,
np. izby pamieci w aresztach sledczych
w Warszawie-Mokotowie i Warszawie-
-Biatotece. Wspoipraca w zakresie edu-
kacji historycznej oséb pozbawionych
wolnosci z muzeami i miejscami pamie-
ci narodowej.

— Wspdtpraca z fundacjami i stowarzysze-
niami, m.in. z Fundacjg ,Zmiana”, Fun-
dacja ,Stawek”, Fundacjg , Pomoc Po-
trzebujacym”, Fundacja ,, Dom Kultury”,
Fundacja ,Po drugie” polegajaca
na wspolrealizacji projektow przygoto-
wujacych skazanych do poprawnego
funkcjonowania na wolnosci poprzez
udzial w programach aktywizacji zawo-
dowej, przeciwdziatania stygmatyzacji
i wykluczeniu spotecznemu. Wspoétorga-
nizowanie dziatan charytatywnych, po-
mocowych zaréwno na rzecz osadzo-
nych, jak i funkcjonariuszy.

— Dziatania profilaktyczne polegajace
na organizowaniu kampanii profilaktycz-
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nych skierowanych do catego spoteczen-
stwa, takich jak , Wiezienie — stracony
czas”, ,Wiezienny czas — kreatyw-
na dziatalno$¢ okregu warszawskiego”,
,,Czas wolnosci”, ,Poznaj i zrozum ry-
zyko” czy kampania spoteczna ,,(Nie) po-
znane w wiezieniach”.

— Dziatalnos¢ integracyjna tgczaca rézne
srodowiska poprzez organizowanie oko-
licznosciowych eventéw rodzinnych:
. Mikotajki bez granic”, Miedzynarodo-
wy Dzien Dziecka, , Ale frajda”, spraw-
nosciowa impreza integracyjna ,Orla
strzecha”, ,, Dni Funkcjonariusza” w Od-
dziale Zewnetrznym w Stawiszynie,
Swiateczne spotkania wielkanocne i bo-
zonarodzeniowe.

Indywidualizacja kary

Kolejng cechg instytucji totalnej jest
ograniczenie intymnosci, wszyscy czton-
kowie spotecznosci sa traktowani jedna-
kowo i wszyscy musza wykonywac te sa-
me czynnosci. Wspolczesna Stuzba Wie-
zienna podejmuje dziatania ukierunkowa-
ne w jak najwiekszym stopniu na indywi-
dualizacje kary pozbawienia wolnosci.

Polega to na proponowanej skazanym
szerokiej ofercie zaje¢ wypelniajgcych
czas, pozwalajgcych na doksztalcenie, roz-
waQj osobisty, autorefleksje czy poszerze-
nie horyzontéw, a takze umozliwiajacych
prace i catodzienne opuszczanie muréw
wieziennych. Wymieni¢ tu rowniez trze-
ba edukacje oraz rézne typy zatrudnienia
skazanych — w formie odptatnej i nieod-
platnej, np. na rzecz Mazowieckiego Ze-
spotu Parkéw Krajobrazowych, samorzg-
déw lokalnych czy na rzecz Fundacji ,,Po-
moc Potrzebujgcym”, gdzie skazani po za-
konczeniu odbywania kary pozbawienia
wolnosci majg szanse uzyskania statego,
ptatnego zatrudnienia w hospicjach.
Wspoétpraca Okregowego Inspektoratu
Stuzby Wieziennej w Warszawie z uczel-
niami wyzszymi umozliwia osobom pozba-
wionym wolnosci studiowanie w trybie
dziennym na wolnosci. Nie sposoéb pomi-
nyc szerokiej oferty edukacyjnej w posta-
ci programoéw historycznych, ekologicz-
nych, miedzykulturowych prowadzonych
przez réznych partneréw warszawskiego
OISW.

Programy wolnosciowe
Nastepng cecha instytucji totalnej jest
ograniczenie swobody, caty dzien jest $ci-
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sle zaplanowany, co reguluja odgoérne za-
sady. Porzadek dnia okreslajacy godziny
wydawania positkow, spaceréw czy kapie-
li ze wzgledoéw organizacyjnych i bezpie-
czenstwa jest jednakowy dla wszystkich,
chociaz i tu zdarzajg sie odstepstwa, np.
dla skazanych uczacych sie czy pracuja-
cych. Programy wolnosciowe wprowadza-
ne w jednostkach penitencjarnych umoz-
liwiajg osadzonym opuszanie wiezienia,
nawigzania kontaktu ze Swiatem ze-
wnetrznym, ograniczajg zjawisko prizoni-
zacji, daja poczucie wiekszej swobody
funkcjonowania i w pewnym zakresie de-
cydowania o sobie.

Nowatorskie programy readaptacji spo-
tecznej w jednostkach penitencjarnych
okregu warszawskiego nastawione sg
na uwrazliwienie odbiorcy na rézne ob-
szary zycia spolecznego. Dajg réwniez
mozliwo$¢ wyboru zgodnie z osobistymi
predyspozycjami, zainteresowaniami czy
potrzebami, np. zajecia teatralne w ra-
mach funkcjonujacych grup teatralnych
(,Maska” w Oddziale Zewnetrznym
w Warszawie-Bemowie, ,Nadzieja”
w Areszcie Sledczym w Warszawie-Gro-
chowie), zajecia sportowe (,,Sport do wol-
nosci” w Areszcie Sledczym w Warszawie-
-Bialotece).

Integracja z rodzing

Standaryzacja i depersonalizacja pod-
wiadnych to kolejne cechy instytucji to-
talnej, zwigzane z wymogiem adaptacji
i przymusowego przeksztalcenia osobowo-
$ci, zawieszeniem prawa do prywatnosci

i indywidualnosci. Stawiamy w tym zakre-
sie na warto$¢ przeciwng i pozytywna — in-
tegracje z rodzing, potrzebe kontaktu
z osobami najblizszymi.

We wszystkich jednostkach penitencjar-
nych okregu warszawskiego obchodzony
jest Dzien Rodziny, Dzien Matki, Dzien
Dziecka, celebrujemy rodzinne spotkania
Swiagteczne. Towarzyszag im organizowa-
ne przez wychowawcoéw ds. kulturalno-
-o$wiatowych i wolontariuszy gry, zaba-
wy, konkursy, przedstawienia teatralne,
czytanie ksigzek, prezenty, stodkie pocze-
stunki i to, co najwazniejsze, mozliwosc
bycia razem catej rodziny. W zakresie in-
tegracji rodzin, w celu uwrazliwienia
w tym obszarze zycia spolecznego reali-
zowane sg programy readaptacyjne, np.
,,Ojciec-mur-dziecko” w Zaktadzie Karnym
w Warszawie-Bialotece. Giéwnym zatoze-
niem jest przedstawienie roli rodziny ja-
ko podstawowej i najwazniejszej warto-
$ci w zyciu spotecznym cziowieka.

Wspolne dziatania

W instytucjach totalnych obserwujemy
obecnosc¢ dualistycznej struktury spotecz-
nej, Scisty podziat na swiat lepszych i gor-
szych, uprzywilejowanych i tych bez
przywilejéw, akceptowanych przez spote-
czenstwo i tych, ktérych spoleczenstwo
odrzuca. Podejmowane przez Okregowy
Inspektorat Stuzby Wieziennej w Warsza-
wie préby wspoélnych dziatan funkcjona-
riuszy i osadzonych ograniczajg wyklucze-
nie spoleczne tych drugich i zmieniajg kul-
ture organizacyjna stuzby.
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Powszechne staly sie akcje taczace sro-
dowisko o0s6b pozbawionych wolnosci
1 srodowisko funkcjonariuszy. Odbywa sie
to w sytuacjach zagrozenia zycia ludzkie-
go, np. podczas klesk zywiotowych. Przy-
ktadem wspoélnych spotkan okolicznoscio-
wych sg , Mikotajki bez granic”, w ktérych
uczestnicza dzieci skazanych, podopiecz-
ni Osrodka Pomocy Spolecznej, dzieci
funkcjonariuszy i pracownikéw Stuzby
Wiegziennej oraz pracownikéw Instytucji
Gospodarki Budzetowej Mazovia. Kolej-
nym przykladem sg coroczne spotkanie
okolicznosciowe w Oddziale Zewnetrznym
w Stawiszynie ,,Gwiazdki — Gwiazdkom
—na Gwiazdke”. W spotkaniach udziat bio-
ra m.in. funkcjonariusze i pracownicy
Stuzby Wieziennej, zaprzyjaznionych stuzb
mundurowych: Policji, Strazy Pozarnej,
Wojska, Strazy Miejskiej, przedstawicie-
le wtadz lokalnych, duchowienstwa, kul-
tury i sportu, nauki, fundacji, stowarzy-
szen, mediéw oraz kontrahenci, z ktéry-
mi na co dzien wspéipracujg funkcjona-
riusze i rodziny osadzonych. Zaproszeni
goscie czytaja dzieciom $wigteczne bajki.

Gotowi na zmiany

Czy Stuzba Wiezienna jako instytucja to-
talna jest gotowa na zmiany w zakresie
kultury organizacji? Niewatpliwie tak.
Zmiany te juz =zachodza, zaréwno
pod wplywem czynnikéw zewnetrznych,
jak i przemian wewnetrznych, ktére na-
stepuja w stuzbie. Przejawiaja sie otwar-
toscig na $wiat zewnetrzny w postaci
wspolpracy z samorzadami lokalnymi,
szkotami, srodowiskami naukowymi, in-
nymi stuzbami oraz mediami. Zmiany
w formacji sa réowniez widoczne poprzez
dziatalno$¢ naukows, spoteczng, profilak-
tyczng w postaci kampanii kierowanych
do catego spoteczenstwa. Nie mozna tak-
ze poming¢ dziatalnosci edukacyjnej w za-
kresie réwnego traktowania kobiet i mez-
czyzn w stuzbach mundurowych.

Stuzba Wiezienna pracuje nad zmiang
wizerunku formagcji. Z instytugji represyj-
nej chcemy stac sie instytucja potrzebna
spotecznie, dbajgca o swdj etos i historie,
otwartg na inne srodowiska, rozumiejgca
wartos¢ przekazu niesionego przez nowo-
czesne media, a takze dbajaca o swoich
czlonkow, wspierajaca ich pasje i zainte-
resowania. Przykiadem takiej dziatalnosci
jest Kompania Honorowa funkcjonujaca
w Areszcie Sledczym w Radomiu i chor,
ktéry wspottworza funkcjonariusze i pra-
cownicy okregu warszawskiego. Kulture
organizacyjna wspoiczesnej Stuzby Wie-
ziennej stanowig i kreuja jej funkcjonariu-
sze 1 pracownicy.

pik Anna Osowska-Rembecka

dyrektor okregowy
Stuzby Wieziennej w Warszawie
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— Jesli chcesz pokoju, gotuj sie do wojny — powtarza por. Wojciech Dziuba, kierownik dziatu ochrony Aresziu Sledczego w Srodzie Wikp.

Trzygwiazdkowy
zawodowiec

Wyznaczam pozoranta, prosze, by poszedt na pas ochronny i zorganizowat ucieczke. Potem
przychodze na wartownige i mowie: jest osadzony na pasie, dziata¢! Scisle okreslam, co
jest dozwolone. Przypatruje sie — opowiada kierownik ochrony z aresztu w Srodzie Wlkp.

Agata Pilarska-Jakubczak

trujac sie we mnie. Stoi na placu

spacerowym tuz za siatka. Jest cia-
sno. Dzieli nas p6t metra. UsSmiecham
sie do niego. — Trzeba cierpie¢ — rzuca.
Rozumiem go dobrze. Straznicy odwra-
caja moja uwage. Szef ochrony opowia-
da o architekturze obiektu. Matego
aresztu w centrum Srody WIkp., stoja-
cego tuz przy sadzie. Niedaleko jest za-
dbany stary rynek i kosciol, ktérego wie-
za goruje nad pozostalymi zabudowania-
mi. W potudnie bijg dzwony. Wiem, ze
jest dwunasta. Areszt najprawdopodob-

Takie jest zycie — méwi wiezienn wpa-
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niej powstat w latach 1864-1867. Skta-
da sie z jednego oddziatu mieszkalne-
go rozmieszczonego na kilku kondygna-
cjach. Mate, dobrze zabezpieczone , pu-
deteczko”. Stan osobowy: 82 osadzo-
nych. Ideat wigzienia? Hmm... zastana-
wiam sie.

Zamitowania militarne

— Dziuba, Sroda, czesé¢ — wita kolege
odbierajac telefon. Wchodze do gabine-
tu. Porucznik wita sie teraz ze mng. Jest
nienagannie ubrany, wbity w sztywny
mundur. Zaprasza do $rodka. Pod nie-

FORUM PENITENCJARNE + NR 9 (208), WRZESIEN 2015

obecnosc¢ dyrektora peini funkcje pierw-
szego zastepcy i korzysta z gabinetu sze-
fa. Widac¢, ze jest urodzonym ochronia-
rzem. — Jesli chcesz pokoju, gotuj sie
do wojny — powtarza kilka razy, podkre-
Slajgc jak wazna dla niego jest prewen-
cja. Ma zamitowania militarne, cho¢ stu-
diowat resocjalizacje.

Wojciech Dziuba jest kierownikiem
dziatu ochrony od kilku lat. Do stuzby
przyszedt w czerwcu 2002 r. w wie-
ku 31 lat (p6zno). Wczeséniej byt geode-
ta. — Dostawali$my jaki$ obszar w kra-
ju, przykiadowo dwie wioski, ktére
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trzeba bylo pomierzy¢. Zajmowatem sie
tym przez 10 lat. Mierzytem w rejonach
poinocnych, zachodnich, troche potu-
dniowych... dwa wojewddztwa wielko-
polskie mozna by uzbiera¢ — opowiada.
Z czlowieka przestrzeni, kochajacego
Swieze powietrze, wolnos$¢ i swobode
przeszedl do zamkniecia, w $wiat krat,
kontroli, ruchu dozorowanego.
Zaczynal od najnizszego stanowiska
w areszcie w Poznaniu, jako straznik
na posterunku uzbrojonym. — Dostatem
bron. Moim zadaniem byta obserwacja
i nadzor bezpieczenstwa jednostki, mu-
siatem zachowac czujnos¢, na szczescie
nikt nie prébowal uciec — opowiada.
Dniéwki, nocki... praca w trybie 12-go-
dzinnym. Potem krétki epizod w oddzia-
tach, interwencje w celach mieszkal-
nych, samookaleczenia wieznidow. Szyb-
ko, bo péitora roku nie mineto, a zapro-
ponowano mu samodzielnie stanowisko
zbrojmistrza w Srodzie Wilkp. Zdziwit sie
i ucieszyl. Staral sie o przeniesienie
do tej jednostki, ale nie bardzo wierzyt,
ze sie uda. — Lubie nowe wyzwania. Te-
raz mialem gospodarowac bronig, kaz-
dy bitad mogt grozi¢ postepowaniem
prokuratorskim. Liczylta sie skrupulat-
nos$¢, sumiennos$¢ i zaangazowanie
— podkresla. Wkrétce stuzba w ochro-
nie stala sie jego pasja. Wszedl w pro-
fesjonalny trening strzelecki.

Super prymus

Po dziesieciu latach zostat kierowni-
kiem dziatu ochrony. Po drodze prze-
szedl wiele kurséw specjalistycznych,
ochronnych, zdobyt liczne uprawnienia.
Na podoficerce zostat prymusem szko-
ly z najwyzsza $rednig ocen. A na kur-
sie zarzadzania dla kadry kierowniczej
(zorganizowanym przez Centralny Za-
rzad Stuzby Wieziennej) ogloszono go
super prymusem. Jako jedyny przeszed?
do samego konca komputerowe symu-
lacje sytuacji kryzysowych w wiezieniu,
wszystkie etapy, podajac ich prawidto-
we rozstrzygniecia, cho¢ bylo mato
prawdopodobne, ze komukolwiek sie to
uda. Jest instruktorem walki wrecz,
strzelectwa bojowego, taktycznego, spor-
towego, sedzig strzeleckim... Ukonczyt
kurs udzielania pomocy przedmedycznej,
taktyke konwojowania dla jednostek spe-
cjalnych i wiele innych... — Jak cos$ ro-
bi¢, to profesjonalnie — uwaza. Wyszu-
kiwat ciekawe szkolenia, proponowat dy-
rektorowi. Ten zwykle sie godzil.
— Od poczatku namawiatem innych, ze-
by sie prywatnie spotka¢ i pocwiczy¢
na sali gimnastycznej, w ramach sekgcji
sportowej, do ktérej uczeszczatem. Tre-
nowatem sztuki walki od 16. roku zycia.
Teraz z kolegami ¢wiczyliSmy karate, ju-
jitsu, Krav Maga, combat...

Trening i sita

Jest rok 2005. Dziuba wraz z éwcze-
snym kierownikiem ochrony mjr. Pio-
trem Zdunowskim powolujg zespot za-
daniowy i tworza nieetatowag grupe
funkcjonariuszy ochrony. Scisle wspot-
pracuja z Policja oraz specjalng jednost-
ka antyterrorystyczng z Poznania. — Po-
jechalismy do ich dowodcéw i zapropo-
nowaliSmy prowadzenie kilkudniowych
seminariow szkoleniowych dla funkcjo-
nariuszy ze wszystkich jednostek okre-
gu poznanskiego. Ruszylo. W Srodzie,
we Wrzesni, tam, gdzie byta dobra ba-
za noclegowa. Po roku zapraszali ludzi
z calej Polski. Dotgczyly inne stuzby.
— Mo¢j przyjaciel z marynarki wojennej
z Formozy, emerytowany dowddca gru-
py szturmowej jednostki Grom, pseudo-
nim Kisiel, ktory napisat ksigzke , Mo-
ich 13 lat w Gromie” (czytaliSmy ja
w dziale, polecam) i Kamil Oczujda, by-
ly antyterrorysta, serdeczny kolega,
tez emeryt.

Instruktorzy nadal szkolg funkcjona-
riuszy, ale juz na innych zasadach. Swe-
go czasu organizowane byly szkolenia
dla grup konwojowych etatowych i nie-
etatowych z okregu poznanskiego. Po-
tem, od 2013 r., szkolenia przejety for-
me autorskiego programu porucznika
Dziuby pod hastem: , Wspéipraca dla
bezpieczenstwa” (dyrektor okregowy ptk
Grzegorz Federowicz podpisal aproba-
te). Powstaly sily szybkiego reagowania.
— W sytuacjach zagrozenia otrzymamy
natychmiastowe wsparcie z czterech
najblizszych jednostek — podkresla po-

rucznik. Szkolimy sie wspoélnie, raz
na kwartat, przez kilka godzin non stop.
Sa to szkolenia kaskadowe, czyli prze-
szkoleni instruktorzy szkolg pozostatych
funkcjonariuszy.

Rubikon

W tej chwili w Srodzie dziala nieeta-
towa grupa interwencyjno-konwojowa
o nazwie Rubikon skiadajgca si¢ z kil-
ku zapalencéw. Miodzi, wysportowani,
swQj czas poswiecaja na budowanie te-
zyzny fizycznej i rozwgj. — Dobieram
chiopakéw i wttaczam im wiedze po-
trzebng do realizacji zadan SW — moéwi
porucznik Dziuba. Zwykle zbierajg sie
w Podstolicach na strzelnicy. — Mamy
specjalng plakietke, ktéra zaprojektowa-
liSmy jeszcze z moim poprzednikiem. Je-
sli kto$ na nia zastuzy, kupuje ja z pry-
watnych pieniedzy i wreczam. Plakiet-
ke nosimy na kombinezonach treningo-
wych. Jest na niej nazwa Rubikon i na-
pis: ,alea iacta est”, co znaczy: kosci zo-
staly rzucone. Stowa te mial wypowie-
dziec¢ Juliusz Cezar w 49 r. p. n. e. pod-
czas przekraczania z armig rzeki Rubi-
kon, co byto jednoznaczne z rozpocze-
ciem wojny domowej. Dla nas to ozna-
cza, ze chiopak jest juz nasz. I nie ma
dla nieo odwrotu.

Maty i uniwersalny

Kiedy Dziuba trafit do aresztu w Sro-
dzie Wlkp., zmienit sie styl jego pracy.
Przeszedt z duzego wiezienia do mate-
go ,kurnika”. A tak ,szczuply” areszt

wymusza specyficzny styl pracy. — U nas p>
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stanowiska sg taczone, a skitad osobo-
wy zmiany jest nieliczny — wyjasnia szef
ochrony. — Dlatego musze mie¢ uniwer-
salnych ,zoinierzy”. Dzisiaj kto$ jest
dyspozytorem, jutro spacerowym, poju-
trze realizuje widzenia, pelni stuzbe
na bramie lub jest oddzialowym. Mimo
to staram sie wytoni¢ najlepszych na po-
szczegolnych liniach. Patrze, kto czuje
sie lepiej na oddziale, kto w konwoju czy
na bramie. Dzigki temu funkcjonariusze
sq uniwersalni, ale kazdy ze swoja spe-
cjalizacja.

Wyposazenie, ubior, sprzet... Trzeba
umiec¢ sie nosi¢. By¢ zapietym, tam
gdzie trzeba. Wiedziec, co robi¢, mowic,
jak stac. , Pobieranie” osadzonych odby-
wa sie w odpowiednim szyku,
przy wsparciu, wtasciwym zapleczu.
Przed otwarciem celi konieczne jest
spojrzenie przez wizjer i sprawdzenie
czy wiezien stoi tuz przy drzwiach, czy
w glebi pomieszczenia. Asekuracja no-
ga drzwi, odpowiednio ulozona reka,
przejrzyste, zrozumiate komendy... Na-
sza postawa nie moze prowokowac.
Trzeba zachowac odpowiedni dystans,
stworzy¢ przewage sil 1 Srodkow...
— WigzZnia szanujemy, nie wyladowuje-
my na nim frustracji — podkresla kierow-
nik ochrony.

Mtodzi z gliny

Wszystkich w ochronie jest 51 funk-
cjonariuszy. Dziuba zarzgdza wigc naj-
liczniejszym dzialem (poza dyrektorem)
w areszcie. To satysfakcja i odpowie-
dzialnos¢. — Sa nie tylko numerem sta-
tystycznym na koszulce, majg swoje
imiona, zyciorysy — zauwaza porucznik.
— Zalezy mi, by byli traktowani z szacun-
kiem. Przychodza do stuzby w wieku
20-22 lat. Sa jak glina, ktéra trzeba
uksztattowac. Jezeli jest to kandydat
do dzialu ochrony, mam wobec niego
pewne oczekiwania: profesjonalizm, za-
angazowanie, uczciwe wykonywanie
obowigzkoéw, praca nad soba. Chce, by
funkcjonariusz byt kulturalny i opanowa-
ny wobec kolegow i osadzonych, wyszko-
lony, zeby o siebie dbal. Od tego zalezy
jak czesto bedzie uczestniczyl w szkole-
niach. I zeby byt dyspozycyjny.

— Dyspozycyjnos¢ sprawdzam alarma-
mi: mobilnos$¢ grupy konwojowej (czy
stawi sie do jednostki na czas) i system
powiadamiania (czy odbierze telefon).
Czasem organizuje ¢wiczenia sytuacji
niebezpiecznych. Wyznaczam pozoran-
ta i prosze, by szedl na pas ochronny
i zorganizowat ucieczke. Potem przycho-
dze na wartownie i mowie: jest osadzo-
ny na pasie, dziatac¢! Scisle okreslam, co
jest dozwolone, np. chwyty transporto-
we. Przypatruje sie. Co mi to daje? Wie-
dze. Jaka jest reakcja dyspozytora, do-
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woédcy zmiany, w jaki rejon wysyta po-
$cig, czy komendy sa czytelne, czy do-
wodca ma czas na wyposazenie np.
w kajdanki. Staram sig, aby kazda zmia-
na w ochronie raz na dwa miesigca to
przeszia. To daje pewnos¢ siebie.

Szef jako szef

Stuzba Wiezienna to dyscyplina, $ci-
sta organizacja, pierwsza linia kontak-
tu z osadzonymi. Jak utrzymac¢ dyscy-
pline? — Pozytywna motywacjg — twier-
dzi kierownik Dziuba. — Staram sie by¢
dobrym przykladem. Jesli widze, ze
funkcjonariusz robi co$ wiecej, np. jez-
dzi na zawody, uprawia sport, ide
do dyrektora z prosba o wyréwnanie fi-
nansowe czy urlop nagrodowy albo wy-
rézniam go pochwatg. Chce, zeby czut
sie doceniony. Wole chwali¢, ale czasem
musze upomniec¢. Jesli funkcjonariusz
popeini bigd, rozmawiam z nim mery-
torycznie. Wskazuje, co zrobil Zle, jak
naprawi¢ nieprawidiowos¢. Szukam
rozwigzania. Kiedy sytuacja sie powta-
rza, pytam dowoddcy zmiany czy ma nad-
z6r nad tym pracownikiem. Moze jest
zlo$liwy, robi na przekor albo jest nie-
dbaty?

— Jednostka penitencjarna jest jak bu-
dowla na solidnych fundamentach. Dla
mnie te fundamenty to bezpieczenstwo.
Wplywa na wszystkie czynnos$ci peni-
tencjarne, obstuge kwatermistrzowsksa,
na funkcjonowanie osadzonych, atmos-
fere... — wymienia porucznik. — Aby
osiggna¢ dobry poziom bezpieczenstwa
konieczna jest wspoipraca wszystkich
pionow stuzb, wszystkich funkcjonariu-
szy. A dobra wspoipraca to lepsza re-
socjalizacja. Jako kierownik ochrony ro-
bie wszystko, by to zapewnic. Poczucie
bezpieczenstwa uzyskujemy przez szko-
lenia zewnetrze, a takze wewnetrzne,
ktére u nas spoczywa giéwnie na bar-
kach dowo6dcy zmiany.

Znowu o szkoleniach (wewnetrznych)

— Mam opracowany plan szkolen we-
wnetrznych na caly rok — mowi porucz-
nik Dziuba. — O, tutaj jest dzisiejszy ra-
port o tym, kiedy, o czym, ilu funkcjo-
nariuszy bralo udzial — pokazuje doku-
ment. W trakcie zmiany nocnej, gdy
w oddziatach panuje spokdj a wieznio-
wie $pig, dowodca przeprowadza szko-
lenie w obrebie wartowni. Oczywiscie,
wszystko w miare mozliwosci. Moze byc¢
w ciggu dnia. W lipcu mieliSmy powtér-
ke umiejetnosci sktadania i rozkiadania
pistoletu P99, maszynowego i strzelby
powtarzalnej (trzech jednostek broni).
Wszyscy funkcjonariusze musza przez to
przejsc¢. Ten system sie sprawdza. ,Im
wiecej potu na treningu, tym mniej krwi
w boju”. To $wieta prawda. Uczestniczy-
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fem w najtrudniejszych konwojach. By-
tem dowodca przez 9 lat. Kiedy$ musie-
liSmy przetransportowac¢ osadzonego,
wobec ktorego podejrzewaliSmy prébe
uwolnienia. StworzyliSmy kolumne kon-
wojowa, wiedzieliSmy, gdzie moze dojs¢
do ,uderzenia”, gdzie sg szpitale, poste-
runki Policji, mieliSmy opracowanych kil-
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ka drog przejazdowych, jechaliSmy
w $cisle okreslonych odlegtosciach.
Szczesliwie nic sie nie wydarzyto. Bra-
tem tez udzial w interwencjach, dra-
styczne szczegoly, niebezpieczne przy-
gody... Staram sie bardzo uwazac¢ w trak-
cie szkolen grup interwencyjnych. Raz
mtody funkcjonariusz wycelowat prosto

we mnie karabinem z palcem na spuscie,
byt w odlegtosci dwéch metrow. Zacho-
watem spokdj. Powiedzialem, ze ma
skierowac¢ bron w strone celu. Ta przy-
goda skonczyla sie na strachu.

Zabezpieczone ,,pudeteczko”

Osadzeni w Srodzie Wilkp. sa jak
w kazdy innym wiezieniu. Mieszanka
osobowosci. Skrzywdzeni, zaburzeni,
zdemoralizowani, alkoholicy, uczestni-
cy zorganizowanej przestepczosci, lide-
rzy zbrojnych grup i gangoéw, czekaja-
cy na wyroki. Stosujgcy préby nacisku,
z tendencja do manipulacji. — Uwrazli-
wiam miodych ochroniarzy, zeby byli
odporni i nie reagowali na zaczepki czy
proby przekupstw. Aby natychmiast
meldowali o kazdej takiej sytuacji. Pro-
sze, by przychodzili do pracy wypocze-
ci, zrelaksowani, nie obarczeni dwoma
czy trzema etatami. Marzy mi sie, aby
funkcjonariusz po stuzbie mogt zajac sie
rodzing i wypoczynkiem, zeby bylo go
sta¢ na wczasy rodzinne za granica. To
wszystko wplywa na jako$¢ bezpieczen-
stwa w jednostce.

Atmosfera jest spokojna. Na placach
spacerowych jeden z funkcjonariuszy
bezposrednio dozoruje wiezniéw, jesli
chcg, moga go o co$ zapytac¢. Na war-
towni dyspozytor monitoruje wiezniow
przy pomocy kamer, a patrolowy na pa-
sie ochronnym wyposazony w strzelbe
gtadkolufowsq i amunicje niepenetrujg-
ca ich wspomaga. Dowoddca zmiany
w nieregularnych odstepach czasu wy-
znacza funkcjonariusza z rezerwy
do petlnienia stuzby w tym rejonie. To
wszystko zwieksza poziom bezpieczen-
stwa. — Caly czas wzmacniamy zabez-
pieczenia techniczno-ochronne — pod-
kresla kierownik ochrony. — Wprowa-
dzamy nowe rozwigzania technologicz-
ne, np. tzw. dynamiczng concertine. La-
tem zamontowalismy baniak z wodg dla
skazanych, by mogli zaspakaja¢ pragnie-
nie. Hmm... dobrze zabezpieczone ,,pu-
deteczko”.

Idealne wiezienie?

— Idealny model wiezienia nie istnie-
je, nie ma tez idealnych relacji miedzy-
ludzkich czy ludzi — moéwi porucznik
Dziuba. — Wiezienie to zespét budynkéw
dobrze zabezpieczony przed ucieczka.
Ale najwazniejsi sg ludzie, ktorzy w nim
pracuja. Profesjonalnie przygotowani
do stuzby. To czysta prewencja. U nas
nie ma napasci na funkcjonariuszy, sa-
mobojstw. Cho¢ znajdujemy sie w sa-
mym srodku miasta, a okna w celach
na najwyzszym pietrze wznoszg sie po-
nad mur wiezienny na wysokos$¢ okien
okolicznych kamienic, nie mamy z tym
wiekszych probleméw. Sag oczywiscie
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proby nielegalnych kontaktow. W takich
sytuacjach dziatamy wedtug opracowa-
nego planu szybkiego reagowania. Gdy
pod murem ktos krzyczy, powiadamia-
my Policje, przyjezdzajg w kilka minut.
Znajdujemy grypsy typu ,kocham cie”,
,caluje”, ,tesknie”.

Ostatnio niezadowolenie wiezniow
wzbudzity zmiany przepiséw Kkw doty-
czgce otrzymywania paczek. Byli cieka-
wi, jak to bedzie. — TtumaczyliSmy no-
we zasady — opowiada szef ochrony.
— Szty komunikaty przez radiowezetl, ze
paczke zamawia najblizsza osoba wiez-
nia za posrednictwem kantyny. Przyje-
lismy praktyke, ze funkcjonariusz
na pierwszej linii (bramowy) sprawdza
czy paczka nalezy sie osadzonemu
w danym miesigcu i to on zbiera zamo-
wienia na specjalnym druku z wypisa-
nymi produktami. Oplate pobieramy
na konto. Kiedy kto$ ma pretensje, mo-
wie o plusach nowego rozwigzania. Ze
moze otrzymywac paczke raz w miesig-
cu, a nie jak wczesdniej raz na kwartat.
Ze istnieje cos takiego jak nagroda, i mo-
ze paczke dostawac czesciej. Poza tym
sg wypiski cztery razy w miesigcu. Mo-
ze sobie kupi¢ potrzebne produkty
w kantynie.

Dnidwka szefa ochrony

— Wchodze do jednostki. Jestem kon-
trolowany, tak jak wszyscy. Bramowy
sktada mi meldunek, najczesciej mowi:
cisza i spokdj. Ide na wartownie. Tam
otrzymuje catosciowy meldunek o za-
grozeniach bezpieczenstwa. Zwykle jest
spokdj, ale zdarzajg sie np. wezwania
karetki pogotowia. Ide do gabinetu dy-
rektora i melduje sie. Ustalamy harmo-
nogram dnia. Szef ma zasade odprawy
porannej na oddzialach w $wietli-
cy. I pracujemy. Do domu o 15. Jednak
caly czas jestem pod telefonem. Funk-
cjonariusze wiedzg, ze jesli mam infor-
macje o tym, co sie dzieje w areszcie,
Spie spokojnie. Zawsze z telefonem
przy sobie. W nocy, przy 16zku, nawet
w lazience.

Porucznik umiejetnosciami dzieli sie
z innymi. Prowadzi prelekcje na temat
bezpieczenstwa na ulicy, kursy samo-
obrony dla kobiet, zajecia z samoobro-
ny i taktyki strzeleckiej w jednej z miej-
scowych szkot w klasie o profilu wojsko-
wym. — Rada od eksperta? Jak bezpiecz-
nie rozmawiac¢ z osadzonym? — Odgro-
dzi¢ sie od niego stolem, niech siedzi na-
przeciwko, schowac¢ z blatu wszelkie
niebezpieczne przedmioty, np. nozycz-
ki, dziurkacz, wszystko, co wazy i mo-
ze stuzyc¢ do ataku, w razie ataku pchnac
stét w jego kierunku, zyskamy w ten
sposob troche czasu na ucieczke...

zdjecia Agata Pilarska-Jakubczak
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...odbywajacym kare po raz pierwszy

Oswajamy z nowymi wa

W polskich jednostkach penitencjarnych dziataja 53 oddziaty zaktadu karnego
typu zamknietego dla skazanych, ktérzy po raz pierwszy odbywaja kare
pozhawienia wolnosci, Kpt. Andrze] Miynarczyk, kierownik dziatu
penitencjarnego Aresztu Sledczego w Szczytnie wyjasnia jak sie z nimi pracuje
i czym r0znig sie od pozostatych kategorii wiezniow.

Ilu skazanych odbywajacych kare
po raz pierwszy przebywa teraz
w Szczytnie?

W tej grupie, czyli P1, mamy dzisiaj 35
wiezniéw. I cho¢ jeste$my matg jednost-
kg, ktorej pojemnos¢ to 156 miejsc za-
peinionych w tej chwili 95 osadzonymi,
to poza kobietami mamy tutaj wszyst-
kie kategorie wiezniéw. Sg tymczasowo
aresztowani, miodociani, recydywisci
a takze skazani po raz pierwszy.

Kim sa ci ostatni, co ich charaktery-

zuje?

Maja tyle charakteréw, ilu ich jest.
A ci z grupa P1 dostaja ja nie bez po-
wodu. W wiekszosci sa to skazani
za przestepstwa o charakterze pedofil-
skim lub za zgwalcenia albo znecajacy
sie nad rodzing lub tez z uwagi na wta-
$ciwosci i warunki osobiste.

Pedofile siedzg u was, a nie w oddzia-

tach terapeutycznych?

W oddziatach terapeutycznych odby-
waja kare skazani z art. 200 Kk, u kto-
rych biegli stwierdzili zaburzenia pre-
ferencji seksualnych pod postaciag pedo-
filii. U nas przebywaja skazani ze
stwierdzong tzw. pedofilig zastepcza.
Znaczy to w skrocie tyle, ze ze wzgle-
du na brak innych mozliwosci zaspoko-
jenia swoich potrzeb seksualnych wy-
korzystali do tego dzieci. Najczesciej do-
konali przestepstwa pod wplywem al-
koholu i byli tak pijani, ze nawet nie pa-
mietali, co zrobili. Dlatego trafili do nas.
Mamy osadzonych tzw. znecaczy, ska-
zanych z art. 207 Kk za fizyczne i psy-
chiczne znecanie sie nad bliskimi. Ale
skazani z art. 197-200 Kk to bardzo cze-
sto spotykana u nas kategoria. Bywa tez,
ze trafiajg tu wiezniowie zdegradowa-
ni z kat. P2 na P1. Zdarza sie to wtedy,
kiedy skazany z P2 przebywat w zakia-
dzie karnym typu poéiotwartego, ale nie
umiat korzystac z dobrodziejstw tam pa-
nujacych i zostal przeniesiony do nas.

Bo...?
Bo np. wroécit z przepustki bedac
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pod wpilywem alkoholu albo wzial
udzial w béjce ze wspoétosadzonymi lub
popelnit inne powazne przekroczenie.

Czyli macie tutaj tych trudniejszych,
bardziej niegrzecznych pierwszy raz
odbywajacych kare.

No tak. Tym bardziej, ze jesteSmy
aresztem i trafiaja do nas wszyscy,
i mordercy, i gwalciciele, recydywisci,
,alimenciarze”, itd. Bywa, ze mamy
tymczasowo aresztowanych chorych
psychicznie lub tez na tyle zaburzonych,
ze nie moga przebywac¢ w wiezieniu.
Jednak do czasu stwierdzenia tego
w wyniku postepowania sagdowego mu-
simy sobie z nimi radzic.

Ile os6b nad nimi pracuje?
W dziale penitencjarnym jest nas piecio-
ro. Trzech wychowawcéw, psycholog i ja.

Kiedy pierwszy raz skazani trafiaja
do waszego oddzialu, silg rzeczy znaj-
dujg sie w zupelnie nowych dla sie-
bie okolicznosciach. Juz chyba samo
to nastrecza problemoéw?

W mojej ocenie najtrudniejsza kate-
goria sa mtodociani, potem pierwszy raz
karani i na koncu recydywisci. Ci ostat-
ni trafiajac tu po raz kolejny, wiedza do-
kad przychodzg, jakie sa warunki, zna-
ja tutejsze ,zasady gry”, wiedza jak sie
,ustawi¢” w wiezieniu, zeby przetrwac
czas izolacji. Natomiast pierwszy raz ka-
rani przychodza i nie wiedzg jak sie za-
chowaé, co ich tutaj czeka. Przez pierw-
sze dni towarzyszy im obawa przed tym,
co bedzie dalej. Czasem pochodza ze
srodowisk przestepczych i ze styszenia
wiedza jak wyglada zakiad karny, ale
czesto sg zupelnie nieSwiadomi i towa-
rzyszy im duzy niepokdj. Wiele razy by-
wa tak, co mnie cieszy, ze po dwéch,
trzech tygodniach wielu z nich méwi
wychowawcy albo psychologowi: ,, my-
slalem, ze bedzie gorzej”.

I kto tak najczesciej mowi?
Osoby, ktore w pierwszym okresie
po przybyciu do wiezienia byly bardzo
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przestraszone i mocno obawiajace sie
tego, co bedzie dalej.

Czy baczniej im sie przygladacie, gdy
trafia do waszego oddzialu skazani
po raz pierwszy?

Nie rozrézniamy tego. Bez wzgledu
na to, z jaka kategoria przychodzg, tak
samo ich obserwujemy. Po prostu ten
pierwszy okres jest bardzo trudny dla
wszystkich, ktorzy trafiajg za kraty. Tak
samo obserwujemy zaréwno tych pierw-
szy raz odbywajacych kare, jak i recy-
dywistow. Przygladamy sie im podczas
pobytu w celi przejsciowej, wychowaw-
ca czesciej sie z nimi widuje, rozmawia,
bada czego mozna sie po nich spodzie-
wac.

I czego sie po tych pierwszy raz ka-

ranych mozecie spodziewac?

Niestety, tak jak po innych wiezniach,
wszystkiego.

Jak da sie scharakteryzowac te kon-

kretng grupe skazanych?

Na poczatku nie wiedza gdzie sg, bo
nigdy tu nie byli, nie maja pojecia, ja-
kie tu panuja zasady. Recydywisci ni-
gdy nie zadadza takich pytan, jak ci
pierwszy raz skazani. Wiezniowie od-
siadujgcy diugie wyroki chcag sobie
ubarwic¢ i uatrakcyjni¢ pobyt robigc
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runkami

pierwszy raz skazanemu jakis zart. Po-
dam niedawny przykiad. Miodociany
odbywajacy kare po raz pierwszy przy-
szedl ze zwyklym listem, na ktérym by-
ly naklejone trzy znaczki. Zapytatem
dlaczego nakleit az trzy znaczki, skoro
wystarczy jeden. Odpowiedzial, ze ko-
ledzy z celi powiedzieli mu, ze im wie-
cej znaczkéw naklei, tym szybciej list
dotrze do adresata. Albo inna sytuacja.
Pewnego dnia zgtosit sie do wychowaw-
cy pierwszy raz skazany z pytaniem kie-
dy dostanie czepek ptywacki. Zdziwio-
ny funkcjonariusz zapytal, po co mu
czepek. Na to skazany odpart, ze dowie-
dziatl sie, ze musi go mie¢, kiedy z in-
nymi wiezniami pojada na zorganizowa-
ny grupowy wyjazd na basen.

Koledzy z celi go podpuscili.

Tak. I z takim pytaniem wyskoczyl. Bo
nie wie, jakie tu panuja zasady. Pytaja
tez o czysto bytowe sprawy, o ktore nie
zapytajg juz ci, ktérzy za kratami prze-
bywajg diuzej albo nie pierwszy raz.
A wiec czy mogg miec¢ widzenie, prze-
pustke, rozmowe telefoniczng. O tym
wszystkim sa oczywiscie informowani
przez wychowawcow przy rozmowach
wstepnych, ale w stresie nie zawsze sg
w stanie to zapamietac¢. Poza tym przy-
jezdzaja do nas pod wptywem alkoho-
lu albo w okresie odstawienia alkoholu
czy narkotykéw. Wtedy wiasciwie nicze-
go nie pamietaja. Bywalo, ze pracujac
jako psycholog ttumaczylem skazanemu
1 wyjasnialem rézne kwestie, a po trzech
dniach on przychodzil, pytatl o to wszyst-
ko jeszcze raz, tak jakby tamtej rozmo-
wy w ogéle nie byto.

Co najtrudniej przyswoi¢ w tych no-

wych warunkach?

No wtasnie to, ze warunki zycia
zmienily si¢ diametralnie. Paradoksal-
nie te warunki nie zawsze zmieniajg si¢
na gorsze. Skazani stracili wolnos$¢, ale
na wolnosci niejednokrotnie nie mieli co
jes¢, nie mieli gdzie spa¢, nie wiedzie-
li za bardzo co to lekarz, fryzjer czy bie-
zgca woda. Nieraz przechodzili tutaj
spektakularne metamorfozy. Kiedy sie
spojrzy na zdjecia niektérych osadzo-
nych przy przyjeciu i potem, po paru
dniach czy tygodniach pobytu tutaj, gdy
sg wykagpani, ogoleni, ostrzyzeni, nakar-
mieni, to po prostu nie mozna ich roz-
poznac.

Z jak dtugimi wyrokami przychodzga?

Roznie, kary sg przynajmniej kilkulet-
nie, ale tez kilkunastoletnie. Dzisiaj np.
przed komisjg penitencjarng staje osa-
dzony z wyrokiem trzech lat. Ostatnio
wychodzit skazany z art. 200 Kk, ktéry
przesiedziat u nas cate siedem lat. Wy-
miar kary ma tez oczywiscie wplyw
na podgrupe klasyfikacyjng nadang
przez komisje penitencjarng. Czesto
zwigzany jest z charakterem przestep-
stwa.

Co macie do zaoferowania, jakie za-

Jecia proponujecie? Jednostka jest tak

mala, Ze na jej terenie nie ma miej-

sca na boisko czy plac rekreacyjny...

To prawda. Gospodarujemy wiec tym,
czym mozemy. Mamy $wietlice z przy-
rzadami do ¢wiczen, stoi do ping-pon-
ga. Jest tez druga Swietlica, w ktérej od-
bywaja sie zajecia kéika plastycznego.
Osadzeni moga tam rysowac, malowac,
skleja¢ modele. Ostatnio robia z zapa-
tek makiete naszej jednostki. Mamy tez
biblioteke, z ktorej skazani bardzo chet-
nie korzystajg. Na wolnosci z réznych
wzgledéw nie maja czasu czytac, a tu-
taj nadrabiajg zalegtosci. Na niektoére po-
zycje ksigzkowe czekaja w kolejce, sa za-
pisy. Realizujemy tez programy readap-
tacji spotecznej: ,,ABC pierwszej pomo-
cy”, ,Trzezwy kierowca”, ,Program
przeciwdzialania agresji” czy ,Zycie
w rodzinie”.

Jak pracujecie np. z pierwszy raz ska-

zanymi za czyny pedofilskie, o kto-

rych pan wspomnial? Uswiadamiaja

sobie w trakcie zaje¢ co zrobili?

Nie przypominam sobie skazanego
z art. 200 Kk, ktéry by sie przyznat i za-
fowat swego czynu. Zaprzeczenie i ne-
gatywna ocena przestepstwa popelnio-
nego przez samego siebie jest na tyle sil-
na, ze te osoby zawsze twierdza, ze to
nie oni zrobili albo ze ich pomoéwiono.
Cho¢ czesto dowody ewidentnie wska-
zuja na to, ze nie bylo mozliwosci, ze-
by kto$ inny dokonat przestepstwa. Ale
przyznanie sie przed innymi bytoby nie-
jako jak przyznanie sie przed soba, ze
sie cos takiego zrobito. A tego zrobic¢ nie
chca. I wiasnie jeden z takich skazanych
siedzi trzy lata i ciggle jest bezkrytycz-
ny wobec siebie. Inny przesiedziat sie-
dem lat i wychodzit w poczuciu krzyw-
dy, ze odbywat wyrok za cos, czego nie
zrobil.

To pewnie deprymujace, bo przeciez
przez caly ten czas trwa praca reso-
cjalizacyjna i wychowawcza, a czio-
wiek po siedmiu latach wychodzi,
jakby jej w ogdle nie bylo.
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No tak. Wychodzi nawet jeszcze bar-
dziej obrazony, zty ze bedzie musiat sie
wyprowadzi¢ i zmieni¢ srodowisko, bo
kolegom nie podoba sie ktos, do kogo
przylgneta tatka pedofila.

Trudna jest praca resocjalizacyjna,
skoro wiezZniowie uwaZzajg sie za nie-
winnych. Czy ze ,.znecaczami” jest
podobnie?

Bardzo podobnie. Czesto moéwig, ze
,baba ich wsadzita”. Bo przez wiele lat
sie znecal nad nig po pijanemu i, jej nie
przeszkadzalo”, a teraz ,chciala sie go
pozbyc¢ z domu”, no i oczywiscie, ze ,jej
sie nalezalo”, bo go nie stuchata albo
,miala kogo$ na boku”. Jak juz w wie-
zieniu wytrzezwiejg, przeczytaja orze-
czenie sadu, to ciezko sie im przyznac
przed soba i przed innymi. Czyli takze
przed nami.

Pisza czasem listy z wolnosci, Ze co$ im

sie udalo. Ze ten pierwszy raz w wie-

zieniu na pewno bedzie ostatnim?

Do wychowawcy napisat kiedys Nige-
ryjczyk pierwszy raz skazany za przemyt
narkotykéw. Praca byta z nim trudna,
cho¢ z wychowawca porozumiewali sie
w jezyku angielskim. Problemem oka-
zat sie dla wspotosadzonych takze jego
ciemny kolor skory. Jednak dzieki
wsparciu wychowawcy zaadaptowat sie
do tutejszych warunkéw. Po pewnym
czasie ,awansowal” i mogt z grupa P2
odbywac¢ kare w zakladzie karnym ty-
pu pototwartego. To stamtad napisat list
z podziekowaniami do wychowawcy.
Zdarza sie tez, ze na mitingi anonimo-
wych alkoholikéw przychodza do nas pa-
nowie z wolnosci, ktorzy wczesniej cho-
dzili na nie jako skazani. Pierwszy raz
trafili za kraty w zwigzku z popetinie-
niem przestepstwa po pijanemu, a te-
raz przychodzg jako zywe Swiadectwa
tego, ze mozna zy¢ w trzezwosci i nie
wracac zaréwno do natogu, jak i do wie-
zienia. Nie liczytem dokiadnie, ale po-
dejrzewam, ze 95 albo nawet 99 proc.
0s0b trafiajgcych do zaktadoéw karnych
ma mniejszy lub wiekszy problem
z uzaleznieniem lub naduzywaniem al-
koholu czy narkotykow.

Przed wyjsciem pytaja o to czy mo-

ga pojs¢ do pracy, do szkoly?

Tak. Na wolnosci nie mieli czasu al-
bo checi na nauke czy prace, a tutaj to
sie zmienia, bardzo chca co$ robic, ze-
by tylko nie siedzie¢ w celi. No ale pra-
cy na zewnatrz mato, a do szkoty cho-
dzi¢ moga tylko przenoszac sie do in-
nych jednostek.

tekst i zdjecie Elzbieta Szlezak-Kawa
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Z Kraju

Szkolenia kadry penitencjarnej mazowieckich jednostek penitencjarnych

Cel: skuteczna resocjalizacja

W jednostkach penitencjarnych podlegtych Okregowemu Inspektoratowi Stuzby
Wieziennej w Warszawie zostaty przeprowadzone szkolenia, ktorych zadaniem
byto podniesienie umiejetnosci pisania programow resocjalizacyjnych.

realizacji i dokumentowania progra-

mow resocjalizacji sprzyjajacych
przygotowaniu do readaptacji spolecz-
nej” prowadzili dr Katarzyna Miro-
staw-Nawrocka i dr Tomasz Glowik, ad-
iunkci w Zaktadzie Psychopedagogiki
Resocjalizacyjnej Akademii Pedagogiki
Specjalnej. Szkolenie miato charakter
teoretyczno-praktyczny z rozbudowang
czescig warsztatowg. Ogolnym celem
bylo zdobycie wiedzy i umiejetnosci
w zakresie poprawnego konstruowania
programoéw resocjalizacyjnych. Uczest-
nicy uczyli sie, jak powinny wygladac
programy, aby stwarzaly szanse
na zwiekszenie efektywnosci i byly
zgodne z misjg wieziennictwa. W trak-
cie trwania projektu przeszkolona zosta-
ta kadra kazdej z mazowieckich jedno-
stek penitencjarnych.

— Szczegolnie skupiliSmy sie na osig-
gnieciu kilku celéw, m.in. umiejetnego
okreslenia czynnikéw kryminogennych
oraz potrzeb resocjalizacyjnych, wska-
zania podstaw teoretycznych, popraw-
nego konstruowania celéow ogoélnych
1 szczegbéiowych programow. Istotnym
obszarem, ktéremu poswieciliSmy wie-
le uwagi, byly metody ewaluacji progra-
mow — powiedziat dr Tomasz Glowik.

Niezwykle istotng kwestig byto prze-
fozenie zdobytej wiedzy teoretycznej
na obszar pracy penitencjarnej oraz
przec¢wiczenie podstawowych etapow
w pisaniu programu resocjalizacyjnego.
Wielokrotnie podkreslano warunki sku-

Zajecia z zakresu , Opracowywania,
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tecznego oddziatywania resocjalizacyj-
nego. Wybrana formuta warsztatowa
pozwolila na praktyczne zastosowanie
omawianych zagadnien teoretycznych.
To niewatpliwie znacznie bardziej ko-
rzystna forma pracy ze stuchaczami,
na co zwrocili uwage prowadzacy zaje-
cia. — Funkcjonariusze chetnie uczest-
niczyli w zadaniach i aktywnie poszu-
kiwali rozwigzan stawianych proble-
moéw. W naszej opinii wielu z nich sko-
rzystalo z zajec¢, pogiebito swoje kwali-

Prowadzacy zajecia
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fikacje. JesteSmy przekonani, ze naby-
te umiejetnosci pozwolg uczestnikom
na poprawne konstruowanie programow
resocjalizacyjnych, a przez to zwieksze-
nie ich efektywnosci — podkreslata Ka-
tarzyna Mirostaw-Nawrocka.

Pik Anna Osowska-Rembecka, dyrek-
tor okregowy SW w Warszawie podczas
spotkania otwierajgcego cykl szkolen,
ktore miato miejsce w Areszcie Sled-
czym w Warszawie-Stuzewcu, akcento-
wala jak wazna jest wspoipraca z kadra
naukowsq i dzielenie sie wiedzg w celu
podnoszenia skutecznosci dziatan reso-
cjalizacyjnych. Dla warszawskiego in-
spektoratu cenne jest tez to, ze wykla-
dowcy wykazujg duza che¢ prowadze-
nia tego typu zaje¢ na terenie podle-
glych jednostek organizacyjnych, co
podnosi kwalifikacje funkcjonariuszy
pracujgcych z osadzonymi.

Podkreslajgc wage programow reso-
cjalizujacych w rzeczywistosci wiezien-
nej, dr Tomasz Glowik przytoczyt sto-
wa prof. Henryka Machela: , Wiezienie
bez funkcji resocjalizacyjnej stanie sie
wytacznie przechowalnig spoteczng od-
rzutu, ktérego istotna cechg bedzie dal-
sza demoralizacja osadzonych i dalszy
wzrost przestepczej recydywy. W takich
wiezieniach zbedny bedzie specjali-
styczny personel resocjalizacyjny, a za-
sadniczym jego celem bedzie izolacja
przestepcow”.

Podczas spotkania zamykajacego cykl
szkolen, ktore odbylo sie w Zakiadzie
Karnym w Zytkowicach, ptk Andrzej
Lenczuk, dyrektor Biura Penitencjarne-
go CZSW podkreslat wage jakosci pro-
wadzonych oddziatywan: — W skutecz-
nym prowadzeniu oddzialywan resocja-
lizacyjnych nie chodzi o ilos¢. Skutecz-
ne oddzialywania resocjalizacyjne to nie
jest dziatalno$¢ masowa. Sama zas
zmiana drugiego cztowieka nie jest pro-
stym przedsiewzieciem. To przede
wszystkim dtugi proces, ktory nie jest
tatwy, lecz jesli wierzymy w to, ze zmia-
na czlowieka przebywajgcego w wiezie-
niu jest mozliwa, a mysle, ze tak jest,
to powinnismy sie do tego procesu przy-
gotowywac. I my sie do tego przygoto-
wujemy. Natomiast szanse na to, by
efekty naszej pracy sie pojawiaty, ma-
my tylko wéwczas, gdy bedziemy ak-
tywni, gdy bedziemy poszukiwac¢ no-
wych sposobow, gdy nie bedziemy sie
ograniczac.

tekst i zdjecia Daria Trela
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Z Kraju: pasje

gllnlan’\ym nac:zynlu

ca dyrektora wroctawskiego aresz-

tu jest kolekcjonerem naczyn gli-
nianych i drewnianych zabawek ludo-
wych. Jego zbiory robig wrazenie, ma
juz prawie tysigc eksponatéw, a za so-
ba 14 lat zbierania. Jego marzeniem jest
otwarcie Izby Garnkéw.

— Kiedy zona odziedziczyla gospodar-
stwo rolne pod Lancutem, wpadliSmy
na pomyst, zeby co$ z tym majgtkiem
ciekawego zrobi¢. Od trzech lat przera-

Pplk Stanistaw Walkowiak, zastep-
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biam i remontuje starg stajnie, budyn-
ki gospodarcze i obore. Naszym celem
jest otwarcie Izby Garnkéw, muzeum,
w ktérym turysci beda mogli ogladac¢
rzezby polskich twoércow ludowych, gli-
niane naczynia i zabawki. Moje zbiera-
nie zaczelo sie w 2001 r., gdy przypad-
kowo wylagdowalem na cotygodniowym
targu w Przeworsku. Pochodze z tam-
tych stron, dokiadnie z Przemysla,
gdzie sie urodzitem. Pierwszy raz zoba-
czylem wtedy gliniane garnki, swoim
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wygladem i wykonaniem mnie zachwy-
cily i stad si¢ wzieta moja pasja. Ze 100
naczyn mam tutaj, w gabinecie w aresz-
cie, ponad 100 w domu, a ok. 600 zgro-
madzilem juz na posesji pod Lancutem.
Sa to rzezby, garnki, dzbany, misy, ma-
kutry, cedzaki, wazony, miniaturki na-
czyn, zwierzat, cala kolekcja ptaszkow
glinianych, kropielniczki, czyli zegnacz-
ki na wode $wiecona. Oprécz tego drew-
niane zabawki ludowe. Zabawkarze
tradycyjnie dzialajg u nas w czterech re-
gionach: rzeszowskim, kieleckim, zy-
wieckim i myslenickim, teraz to wymie-
rajace rzemiosto. Podobnie z garncarza-
mi, zostato ich w Polsce ok. 20. Bardzo
zaluje, ze ta piekna tradycja nie ma kon-
tynuatorow w miodym pokoleniu. Mo-
ze w przysztosci, dzieki mito$nikom ro-
dzimego pigkna si¢ odrodzi? Bez glinia-
nych naczyn nie potrafitbym zy¢. Ko-
cham ich piekno, sg dla mnie jak powie-
trze, wcigz bede zdobywat kolejne eks-
ponaty do kolekcji.

Ppik Stanistaw Walkowiak w Stuz-
bie Wieziennej jest od 1993 r.,
od 1996 r. pracowat jako specjalista
ds. kadr w okregowym inspektoracie
we Wroctawiu. Od listopada 2012 r.
jest zastepca dyrektora Aresztu Sled-
czego we Wroctawiu.

tekst i zdjecia Agata Pilarska-Jakubczak
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Niezbednik § prawny

SDE w rozporzadzeniach

Lipcowa nowelizacja Kodeksu karnego wykonawczego wprowadzona ustawa
z 20 lutego 2015 r. 0 zmianie ustawy Kodeks karny oraz niektdrych innych
ustaw (Dz. U., 20 marca 2015 r., poz. 396) wymusita konieczno$¢ wydania
przez Ministra Sprawiedliwosci 12 rozporzadzen.

srod tych 12 aktow wykonaw-
Wczych az potowa dotyczy proble-
matyki zwigzanej z nowym roz-
dziatem Kodeksu karnego wykonawcze-
go zatytutowanym , System dozoru elek-
tronicznego”. Przypomnie¢ nalezy, ze
wykonywanie kary pozbawienia wolno-
Sci poza zakiadem karnym w systemie
dozoru elektronicznego dotychczas okre-
Slata odrebna ustawa z 7 wrzes$nia 2007
r. o takim tytule, zwana dalej ,ustawa
o SDE". Poczatkowo ustawa miata by¢
aktem epizodycznym, miala bowiem
obowigzywac przez piec lat. Poniewaz
system dozoru elektronicznego spraw-
dzil sie w polskim systemie prawnym,
najpierw czas obowigzywania ustawy
przediuzono bezterminowo, a obecnie
uznano, ze orzekanie tego $rodka
na podstawie odrebnej, specyficznej
ustawy stalo sie nieuzasadnione. Dlate-
go zmiana Kodeksu karnego wykonaw-
czego poprzez ujecie w jego ramach
przepiséw dotyczacych wykonywania
kar pozbawienia wolnosci poza zaktadem
karnym w systemie dozoru elektronicz-
nego podyktowana byla jednolitoscia,
spojnoscia i przejrzystoscia prawa.
Mimo ze do nowego rozdziatu VIIa
. System dozoru elektronicznego” prze-
widziano wydanie szesciu aktow wyko-
nawczych, jedynie dwa z nich nie wy-
stepowaly wczesdniej. Sg to: rozporza-
dzenie Ministra Sprawiedliwosci z 3
czerwca 2015 r. w sprawie wysokosci
optaty wyréwnawczej dla nadajnika
irejestratora stacjonarnego lub przeno-
Snego stuzgcych do wykonywania dozo-
ru elektronicznego (Dz. U. poz. 813) oraz
rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwo-
sciz 19 czerwca 2015 r. w sprawie wzo-
ru pisemnego pouczenia o przystuguja-
cych skazanemu prawach i cigzacych
na nim obowigzkach zwigzanych z do-
zorem elektronicznym, jak réwniez
o konsekwencjach naruszenia tych obo-
wigzkow (Dz. U. poz. 847).
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Wprowadzenie optaty wyrownawczej
dla nadajnika i rejestratora stuzgcych
do wykonywania dozoru elektroniczne-
go miato na celu przeciwdziatanie nisz-
czeniu urzadzen przekazanych skaza-
nym oraz wyréwnanie ewentualnej
szkody poniesionej z tego tytutu. Wyso-

kos¢ okreslona w formie ryczattu gwa-
rantuje sprawng wymiane urzgdzenia
na nowe bez dodatkowego obcigzenia
dla Skarbu Panstwa. Wysokos$¢ optaty
odpowiada wartosci urzadzenia wraz
z kosztami jego instalacji. Drugie z wy-
mienionych rozporzgdzen okresla nato-
miast wzoOr pouczenia o przysiugujgcych
skazanemu prawach i cigzgcych na nim
obowigzkach zwigzanych z dozorem
elektronicznym, jak réwniez o konse-
kwencjach naruszenia tych obowigzkow.
Skazany otrzymuje pisemne pouczenie
po ogtoszeniu lub przy doreczeniu po-
stanowienia o rozpoczeciu dozoru elek-
tronicznego. Wskazuje sie, ze obowia-
zek otrzymania przez skazanego pisem-
nego pouczenia wzmacnia ochrone
praw skazanego w poroéwnaniu do do-
tychczasowego stanu prawnego.
Kolejnym aktem wykonawczym wy-
danym do rozdziatu VIla Kkw jest roz-
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porzadzenie Ministra Sprawiedliwosci
z 26 maja 2015 r. w sprawie sposobu
oraz szczegotowych warunkow wyko-
nywania kary, srodkéw karnych i $rod-
kéw zabezpieczajgcych w systemie do-
zoru elektronicznego (Dz. U. poz. 773).
Rozporzagdzenie okresla czynnosci, ja-
kie muszg zosta¢ dokonane przed roz-
poczeciem wykonywania kary w sys-
temie dozoru elektronicznego oraz
przy uruchamianiu srodkéw technicz-
nych, a takze po ich uruchomieniu.
Czynnosci te maja na celu ustalenie,
czy istniejg warunki — zaréwno tech-
niczne, jak i rodzinne oraz socjalno-by-
towe — pozwalajgce na wykonanie ka-
ry w tym systemie.

W przypadku, gdy podmiot dozoruja-
cy stwierdzi, ze warunki techniczne po-
zwalajg na rozpoczecie wykonania ka-
ry, wowczas zawodowy kurator sgdowy,
na polecenie sadu, ustala czy skazany
zamieszkuje wspélnie z inng osobg lub
osobami petnoletnimi. Uzyskuje dane
personalne tych osoéb, a nastepnie po-
ucza je o warunkach wykonywania ka-
ry w systemie dozoru elektronicznego
oraz konsekwencjach, jakie wynikajg
z jej wykonywania dla os6b zamieszku-
jacych ze skazanym. Osoby te poucza-
ne sa o skutkach prawnych wynikajg-
cych zaréwno z wyrazenia, jak i niewy-
razenia zgody na wykonywanie dozoru
elektronicznego. W miare mozliwosci
kurator sadowy odbiera od tych oso6b pi-
semne o$wiadczenie o wyrazeniu zgo-
dy na wykonywanie dozoru elektronicz-
nego oraz umozliwienie podmiotowi do-
zorujgcemu przeprowadzenia czynnosci
kontrolnych. Kurator sgdowy ustala
ponadto warunki rodzinne oraz socjal-
no-bytowe, w ktorych zamieszkuje ska-
zany, ale tylko w zakresie niezbednym
dla prawidiowego wykonywania kary
w systemie dozoru elektronicznego. In-
formacje te niezwlocznie sg przekazy-
wane sadowi.



Z Kraju

Ponadto rozporzadzenie naklada
na podmiot dozorujacy obowigzek prze-
kazania skazanemu i osobie chronionej
zakazem zblizania informacji na temat
funkcjonowania powierzonych $rodkow
technicznych, obowigzkach z tym zwiga-
zanych oraz sposobie zachowania
w przypadku stwierdzenia zakidécen
w ich dziataniu.

Minister Sprawiedliwosci zobowigza-
ny delegacja ustawowa zawartg
w art. 43y § 3 przytaczanej ustawy no-
welizujacej Kodeks karny wykonawczy
wydal rozporzadzenie z 20 czerw-
ca 2015 r. w sprawie sposobu i trybu
sprawowania nadzoru nad wykonywa-
niem dozoru elektronicznego (Dz. U.
poz. 919). Nadzér nad wykonywaniem
dozoru elektronicznego przez podmiot
dozorujacy sprawuje prezes lub upowaz-
niony sedzia sadu wiasciwego do wyko-
nywania dozoru elektronicznego (zgod-
nie z wtasciwoscig okreslong w art. 43e
Kodeksu karnego wykonawczego).
Wsréd metod sprawowania nadzoru
przewidziano przeprowadzenie, w uza-
sadnionych przypadkach, lustracji pod-
miotu dozorujgcego, ktéra moze obej-
mowac swym zakresem wybrane zagad-
nienia. Prezes wtasciwego sadu lub upo-
wazniony sedzia sprawuje nadzor wy-
dajac zalecenia polustracyjne oraz kon-
trolujgc prawidiowosc i terminowosc ich
wykonania. W ramach sprawowanego
nadzoru prezes witasciwego sadu lub
upowazniony sedzia wydaje zarzadzenia
w przypadkach przewidzianych w Ko-
deksie karnym wykonawczym. Rozpo-
rzgdzenie naklada obowigzek zapozna-
nia podmiotu dozorujgcego z wynikami
lustracji, umozliwienie mu ustosunko-
wania sie do dokonanych ustalen
i do zalecen polustracyjnych. Prezes
wiasciwego sadu i upowazniony sedzia
zostal zobowigzany do sporzadzenia
sprawozdania z przebiegu lustracji, co
ma na celu zapewnienie prawidlowego
dokumentowania sprawowania nadzo-
ru nad wykonywaniem dozoru elektro-
nicznego przez podmiot dozorujacy.
Sprawozdanie przechowuje sie we wia-
Sciwym sadzie, natomiast jego odpis
przesyla sie podmiotowi dozorujagcemu
oraz Ministrowi Sprawiedliwo$ci wraz
z informacja podmiotu dozorujgcego
o zakresie i sposobie wykonania zalecen
polustracyjnych.

Ustawa nowelizujgca w art. 43y § 1
i 2 przewiduje, ze w razie stwierdzenia
istotnych uchybien w wykonywaniu do-
zoru elektronicznego przez podmiot do-
zorujacy prezes wiasciwego sadu lub
upowazniony sedzia wzywa podmiot do-
zorujgcy do usuniecia uchybien w wy-
znaczonym terminie, nie diuzszym niz 3
miesigce. W przypadku nieusuniecia

uchybien w wyznaczonym terminie
prezes wtasciwego sadu zawiadamia
o tym Ministra Sprawiedliwosci.

Minister Sprawiedliwosci wypetinit
takze ustawowy obowigzek wydajgc roz-
porzadzenie z 26 maja 2015 r. w spra-
wie okreslenia szczeg6towych warun-
kéw technicznych i wymagan funkcjo-
nalnych, jakie powinny speini¢ srodki
techniczne stuzgce do wykonywania do-
zoru elektronicznego, oraz sposobu
funkcjonowania systemu komunikacyj-
no-monitorujacego (Dz. U. poz. 797).
Rozporzadzenie to jest regulacja scisle
techniczng i szczegdlowe jej omawianie
wydaje sie nieuzasadnione, ale jej od-
notowanie wsrod aktéw wykonawczych
dotyczacych systemu dozoru elektro-
nicznego jest konieczne dla systematy-
ki omawianego zagadnienia.

Ostatnim z wymienianych aktéw wy-
konawczych jest rozporzgdzenie Mini-
stra Sprawiedliwosci z 28 maja 2015 r.
w sprawie sposobu archiwizowania
oraz sposobu i trybu usuwania danych
osobowych i informacji zarejestrowa-
nych w zwigzku z wykonywaniem do-
zoru elektronicznego (Dz. U. poz. 800).
W rozporzadzeniu uregulowany zostat
sposéb i tryb archiwizowania danych
osobowych oraz wszelkich innych infor-
macji zarejestrowanych w systemie ko-
munikacyjno-monitorujgcym, uzywa-
nym do wykonywania kar, srodkéw kar-
nych oraz srodkéw zabezpieczajacych
w systemie dozoru elektronicznego.
Czynnos¢ archiwizowania danych zosta-
ta powierzona podmiotowi dozorujgce-
mu, ktéry obowigzany jest zaréwno
do zapewnienia odpowiednich warun-
kéw przewidzianych dla nosnikéw,
na ktérych zarchiwizowane dane zosta-
ng utrwalone, jak i do odpowiednich wa-
runkow umozliwiajgcych ich bezpiecz-
ne przechowywanie.

Wszystkie wymienione akty wyko-
nawcze weszly w zycie 1 lipca 2015 r.
Ustawowa regulacja problematyki dozo-
ru elektronicznego charakteryzuje sie
dosy¢ duzym stopniem szczeg6towosci.
Fakt ten w sposob bezposredni wptynat
na ksztalt przedstawionych regulacji.
Uwzgledniajgc zasade niepowielania
przepiséw ustawy upowazniajacej za-
wieraja one tylko takie unormowania,
ktére uszczegodiawiajg przepisy ustawy
i sa niezbedne do nalezytego wykona-
nia kar, srodkéw karnych oraz srodkow
zabezpieczajgcych w systemie dozoru

Jacek Wierzbicki

elektronicznego.
Zespot Legislacyjny ﬂ'
o Ef
A
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Nowe perspektywy
treningu zastepowania
agres;ji

Konstruktywne me-
tody pracy z prze-
stepcami prowadzg
do zmiany ich zacho-
wania. Dzieje sie to
nie przez lek i zastra-
szanie, lecz dzieki
wzrostowi poziomu
samokontroli, uswiadomieniu sobie cier-
pien ofiar, ktore sie skrzywdzito. Tak wy-
nika z ksigzki ,, Nowe perspektywy trenin-
gu zastepowania agresji” wydanej przez
Instytut Amity w Warszawie. Warto
do niej zajrze¢ i przyblizy¢ sobie metody
pracy z osobami agresywnymi. Publika-
cja stanowi doskonaty podrecznik dla wy-
chowawcow i psychologéw wieziennych,
takze dla funkcjonariuszy ochrony, ktérzy
narazeni sg na bezposredni kontakt z nie-
bezpiecznymi przestepcami.

Jest to druga (w tej serii) ksigzka profe-
sora Arnolda P. Goldsteina, ktéry cate zy-
cie staral si¢ zrozumiec¢ zjawisko agresji
i przemocy oraz szukat sposobow korygo-
wania agresywnego zachowania. Publika-
cja dostarcza duzy zastrzyk teorii i prakty-
ki ART (Aggression Replacement Training).
Uczy podstaw teoretycznych, w obrazowy
spos6b pokazuje studium przypadkow,
krok po kroku, metodycznie objasniajac opi-
sane interwencje. Zawiera pomocne formu-
larze i zacheca do stosowania programu
w praktyce. W pierwszych rozdziatach spo-
tykamy sie z teorig: Treningu Umiejetno-
$ci Spotecznych, Treningu Kontroli Ziosci
i Treningu Wnioskowania Moralnego. Dru-
ga czesc¢ opisuje zastosowania ART w wie-
Iu srodowiskach i krajach. Widac¢ zréznico-
wanie populacji odbiorcow programu, kto-
ry zaczyna byc¢ stosowany nawet wobec pa-
cjentow sagdowo-psychiatrycznych. O tym
mowi trzecia czes$¢ ksigzki, wskazujac
na nowe kierunki rozwoju programu ART.
Pozycje konczy analiza praktyka — badacza,
osoby, ktdra stosuje interwencje na co dzien
i przekazuje swoje doswiadczenie dalej,
dzieki czemu ma swoj wkiad w badania teo-
retykow, co powoduje wzrost efektywno-
$ci oddziatywan.

ART zostat opracowany przez prof. Ar-
nolda P. Goldsteina i jego wspoéipracow-
nikéw pod koniec lat 70. w USA. Meto-
da, na ktérej opiera sie trening, wywodzi
sie z zasad teorii spolecznego uczenia sie.
Powotana zostata nowa sie¢ ART — Mie-
dzynarodowe Centrum Treningu Zastepo-
wania Agresji (ICART). Uczestnictwo
w nim jest otwarte dla wszystkich czytel-
nikow tej ksigzki.

Agata Pilarska-Jakubczak
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obserwacje

Na pewno pierwsi?

KaZda epoka ma swe wiasne cele i za-
pomina o wczorajszych snach...” pi-
sal w wierszu ,Do miodych” Adam
Asnyk. Tak jest 1 w naszej formacji, ze
czasem odkrywamy na nowo przetarte
przed laty drogi, podejmujemy inicjaty-
wy, przedsiewziecia, ktére dawno temu
juz ktos realizowat.

Nie ma w tym nic nagannego, coz,
czasy sie zmieniajg, zmieniajg sie moz-
liwosci wdrazania naszych pomystéw
i to co nieraz mialo prosty, siermiezny
wyraz udaje sie obecnie zrealizowac
z rozmachem, reklamg, intelektualnym
wsparciem, sprzedajac penitencjarng
mysl szerzej i w inny sposéb. Warto jed-
nak mie¢ $wiadomo$é, ze to nie my
pierwsi odkrywany przystowiowg Ame-
ryke i od czasu do czasu pochyli¢ czota
nad tymi, ktérzy byli przed nami.

Na poczatku lat 60. w Centralnym Wie-
zieniu w Tarnowie funkcjonowat wiezien-
ny zespét teatralny. Do dzi$ zachowaty
sie fotografie z ambitnego zamierzenia,
jakim bylo wystawienie ,Niemcow”
Kruczkowskiego. Gdy po kilkudziesieciu
latach powro6cono do podobnego pomy-

stu przywrocenia wieziennej sceny w nie-
co innej oprawie (profesjonalne oswietle-
nie, dekoracje) i przy innych zatozeniach,
pamietajgc o poprzednikach nikt nie
chwalit sie, ze jest prekursorem tego ty-
pu dziatan.

Dlaczego o tym wspominam? W sierp-
niowym numerze ,Forum Penitencjarne-
go” przeczytatem o I Ogoélnopolskim Kon-
kursie ,,Szpalty za kratg” organizowanym
przez Zaklad Karny w Rawiczu. Okresle-
nie ,pierwszy” brzmi dumnie, sprawia
wrazenie, ze kto$ jest prekursorem pew-
nego nowatorskiego dziatania. Oczywi-
Scie, nazwa , Szpalty za kratg”, o ile mnie
emerycka pamie¢ nie myli, pojawia sie
po raz pierwszy w rzeczywistosci peni-
tencjarnej, natomiast nieco zabolato
mnie, ze w zapomnienie odeszla juz cen-
na inicjatywa Artura Cyruka z Aresztu
Sledczego w Hajnowece, ktory przez kil-
ka lat organizowat , Pen Press” — prze-
glad i konkurs gazetek wieziennych. Po-
myst mial wymiar ogoélnopolski i byt
wspierany finansowo m.in. przez 6wcze-
sne Biuro Penitencjarne CZSW. Po-
za konkursem odbywaly sie zajecia

warsztatowe dla wychowawcoéw nadzo-
rujgcych wydawanie gazetek. Poklosiem
dziatalnos$ci Artura, nawiasem mowigc
diugoletniego cztonka Rady Programowej
i korespondenta ,, Forum Penitencjarne-
go”, stalo sie zwarte wydawnictwo ,,Sto-
wa zza krat — polska prasa wiezienna”
(2010 r.) prezentujace efekty przegladu.
O konkursie wspominano takze na ta-
mach naszego miesiecznika. Ksigzka za-
lega pewnie na pétkach wieziennych bi-
bliotek. Szkoda, ze nikt o tych dziataniach
juz zdaje sie nie pamietac.

Nie jest to jedyna taka sytuacja.
Po $mierci Jana Pawta II Zakiad Karny
w Tarnowie-Moscicach zorganizowat
konkurs literacki poswiecony Qjcu Swie-
temu. Wydany przy tej okazji zbiér pro-
zy 1 poezji takze powedrowal do wie-
ziennych bibliotek. Po kilku latach jed-
na z jednostek oglosita , Pierwszy kon-
kurs literacki” o tej samej tematyce.

Z pewnoscig przywolanie tutaj strof
poety . ...ale nie depczmy przesztosci
oftarzy...” byloby przesadag, ale praca
naszych poprzednikéw przed laty za-
stuguje na uznanie, refleksje i szacu-
nek. Pamietajgc o tym, nie szafujmy
stowem , pierwszy” (konkurs, turniej,
maraton karpiowy, przeglad) nie ma-
jac pewnosci, czy aby na pewno jeste-
Smy pierwsi...

Jacek Matrejek

O Wstege Dyrektora Generalnego
Stuzby Wieziennej
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radycyjnie w pierwsza upalng sobote sierpnia kil-

kudziesieciu zawodnikéw z catej Polski staneto do ry-

walizacji w 12. Minimaratonie Ptywackim O Wstege
Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej dla funkcjo-
nariuszy i pracownikow SW oraz ich rodzin. Zawodom
rozgrywanym w czystych wodach Jeziora Biatego
w Okunince k. Wiodawy przewodniczyl pptk Zbigniew
Wysokinski, dyrektor Zakitadu Karnego we Wiodawie
przy wspotuczestnictwie pik. Jerzego Kopcia, zastep-
cy dyrektora okregowego w Lublinie oraz przedstawi-
cieli NSZZFiPW Zarzadu Okregowego w Lublinie i Za-
rzadu Terenowego we Wiodawie, wiadz samorzgdo-
wych i wielu zaproszonych gosci, w tym przedstawi-
cieli innych stuzb mundurowych. Patronat nad zawo-
dami objal marszatek wojewdéddztwa lubelskiego.

W poszczegoélnych kategoriach rywalizowali dorosli
1 dzieci przy gorgcym dopingu innych startujacych, ki-
bicéw i plazowiczow, ktorych z uwagi na upalne lato
nie zabrakto. Grand Prix zawodoéw ws$rod kobiet zdo-
byta Marta Walczuk-Wolczynska z Zaktadu Karnego
we Wiodawie, wéréd mezczyzn — Lukasz Kaminski
z Zakladu Karnego w Warszawie-Bialotece. Tryumfa-
torzy otrzymali puchary, dyplomy i medale oraz na-

grody rzeczowe ufundowane przez organizatorow
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i sponsoréw imprezy.

tekst i zdjecie Dariusz Demczuk
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na sportowo

Sumita interweniuje

Skad sie wzigt zawodnik sumo w Zaktadzie Karnym w Wotowie? 11 lat temu
przyszedt na rekrutacje i zostat zatrudniony. Dzisiaj st. sierz. Adrian Czech
ps. Tornado, Zapas$nik jest nie tylko starszym oddziatowym, ale tez mistrzem
w sumo i zapasach oraz trenerem w MKS Rokita Brzeg Dolny.

na mozna by dlugo wymienia¢. Za-

réwno te w sumo, jak i w zapasach.
Krajowe i miedzynarodowe. Puchary, me-
dale z trudem mieszczg sie na potkach. Byt
m.in. wielokrotnym mistrzem Polski i zdo-
bywca Pucharu Polski w sumo, brgzowym
medalistg Mistrzostw Europy, a w Mistrzo-
stwach Swiata zajat wysokie siodme miej-
sce. Tytuléw zapasniczych ma jeszcze wie-
cej, ciagle zdobywa nowe. — Bo witasnie
od zapasow wszystko sie zaczelo — moéwi.
— Od dziecka trenuje.

Sportowe osiggniecia pana Adria-

Wypchnac albo przewrdcic

Jako mlody chtopak zaczal odnosic
sukcesy w zapasach. Z turniejow i zawo-
doéw wracatl z pucharami. Na najwyzszym
podium stanat tez w 2000 r. podczas Mi-
strzostw Polski. I wiasnie wtedy rozpocze-
1a sie jego kariera sumity. — W tym samym
terminie i na tej samej hali odbywaly
sie I Mistrzostwa Polski w Sumo do lat 18.
Ja miatem wtedy 17. Trener mnie namo-

fot. Piotr Kochanski

wil i... wystartowatem, cho¢ nigdy wcze-
$niej nie mialem do czynienia z tag trady-
cyjna japonska sztuka walki. Nie wiedzia-
fem w ogole, jakie sg zasady. Wtedy tre-
ner powiedziat, ze po prostu mam swoje-
go przeciwnika albo wypchna¢ poza koto,
czyli doyo, albo go przewroci¢. Wydato mi
sie to proste i stwierdzitem: ,,czemu nie”.
Sprébowatem i zajatem. .. pierwsze miej-
sce. Nastepne zawody w sumo polgczone
z turniejem zapasniczym odbyly sie dopie-
ro dwa lata péZniej. Znowu wygratem i zo-
stalem zauwazony przez trenera kadry su-
mo. Od tamtej pory zaczatem regularnie
jezdzi¢ na turnieje krajowe i miedzynaro-
dowe. W Polsce miatem wtedy juz ok. 30
rywali. — I co sie panu lepiej sprawdzato
w walce — wypychanie czy przewracanie
przeciwnika? — Na poczatku rzucatem ry-
walami, to mi zostalo z przyzwyczajen za-
pasniczych i dobrze wychodzilo. Ale kie-
dy przeszedlem do seniorskiej grupy wie-
kowej, to rzucac juz nie bylo tatwo, wiec
zaczalem jezdzi¢ na obozy i zgrupowania
polskiej kadry sumo, zeby tam uczy¢ sie
nowych technik.

Jednym z przyjaciéot pana Adria-
na i gléwnych sparingpartneréow byt funk-
cjonariusz st. sierz. Piotr Le$niak, dzi$ pra-
cujgcy w Zakladzie Karnym w Lowiczu.
— On tez przyczynit sie do moich sukce-
sow. I tak sie doszkalatem, trenowatem.
Wkrétce takze jako senior mialem coraz
wieksze osiggniecia. Wielokrotnie zdoby-
fem tytul mistrza Polski, trzecie miejsce
na Mistrzostwach Europy, si6dme na Mi-
strzostwach Swiata.

Zderzenie z zywq Sciang

W tamtym czasie Adrian Czech znat juz
wiecej niz dwie zasady obowigzujgce
w sumo. Wiedzial, ze podioza kregu,
na ktérym sie walczy, mozna dotykac tyl-
ko stopami. Podparcie sie kolanem czy pal-
cem reki konczy walke. Uderzenia piescia,
ciggniecie za wiosy, atak na oczy, dusze-
nie, kopanie w brzuch czy klatke piersio-
wa sg zabronione. — Zapasnikowi nie jest
fatwo przestawic¢ sie na te nowe zasady,
cho¢ i w sumo sg haczenia, powalenia,
a nawet rzuty z gory.

Do 2008 r. pan Adrian ¢wiczyt tez jed-
noczesnie zapasy, ale kiedy w sumo zaczat
by¢ naprawde dobry, skupit sie na tej dys-
cyplinie. — Najwazniejsze w przygotowa-
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niach do walk byly obozy treningowe
1 zgrupowania kadry sumo. Kiedy z nich
wracatem, codziennie cwiczylem juz
na miejscu, w Brzegu Dolnym. Mimo tre-
ningéw, stusznego wzrostu (188 cm)
i 120 kg wagi, pan Adrian nie wyglada
na typowego, zwalistego sumite. Czasem
wypada wrecz szczuplo na tle innych za-
wodnikow, z ktérymi sie mierzy. — Na Mi-
strzostwach Europy w Szwajcarii walczy-
tem z Anglikiem, wazacym 180 kg. Wy-
gralem, mimo, ze przewyzszal mnie wa-
ga o 60 kg. Jezeli zawodnik jest bardzo
ciezki, to raczej sie z nim nie przepycham,
tylko probuje go pokonac sprytem. Obsko-
czy¢, przeskoczy¢, tu szarpng¢, tam po-
pchna¢, ,, wypchnac go” z réwnowagi i, jak
to méwimy w naszym slangu, ,,wjechac”
w niego tak, ze wyjdzie poza krag. I tak
wiasnie wygratem z tym Anglikiem. Ciez-
szym rywalem na Mistrzostwach Europy
w Bulgarii byl reprezentant gospodarzy,
z ktérym walczytem o brazowy medal. Wa-
zyt 165 kg. Szybciej ode mnie ruszyt
do ataku i ,wjechal” we mnie tak, ze juz
praktycznie bytem jedng noga na linii, pra-
wie wypchniety poza krag. Ale jakos$ dru-
ga noga przeskoczytem, obskoczytem go
i pchnatem, tak, ze ostatecznie to on wy-



na sportowo

szedi poza doyo. Na innych zawodach pan
Adrian zmierzy! sie z Rosjaninem wazag-
cym az 211 kg. Stojac naprzeciw tak
ogromnego rywala nie stracit ducha wal-
ki. — Wtedy doswiadczytem, jak to jest zde-
rzy¢ sie z zywa $ciang. Rosjanin od razu
ztapal mnie, podniést jak dziecko i wyniést
poza krag.

Nr 1 nie jedzie do Hong Kongu

Z roku na rok kariera naszego sumity
rozwijata sie obiecujaco. — Cwiczytem bez
zadnej taryfy ulgowej. Wszystko poswie-
citem i podporzadkowatem przygotowa-
niom do zawodow, treningom, obozom
i wyjazdom na turnieje. Nie miatem cza-
su wolnego ani rodzinnych wakacji. Co
na to zona? JestesSmy po slubie juz 12 lat,
a znamy sie od 18. Od poczatku wiedzia-
fa z kim sie wigze, ale kiedy przywozilem
zdjecia z mistrzostw czy zgrupowan, np.
w slonecznej Bulgarii, pytata: ,a kiedy
mnie tam zabierzesz?” — No wlasnie, kie-
dy? — Mysle ze juz niedlugo wezme gdzie$
zone i corke. Bo teraz, jesli chodzi o swo-
je treningi, skupiam sie tylko na zapasach.
Jako trener przygotowuje miodych zapa-
$nikéw 1 sumitéw. Pochwale sie, ze
w 2014 r. bylem na Mistrzostwach Euro-

py na Ukrainie jako opiekun moich zawod-
nikéw w sumo. Osiggneli juz swoje pierw-
sze sukcesy. W sierpniu na Poland Open
jeden z moich podopiecznych wywalczyt
braz, drugi zajat pigte miejsce w turnieju.
Trzy lata temu pan Adrian z dnia
na dzien przestal uprawia¢ sumo. A to byt
jego najlepszy czas: zdobyt ztoto w Mistrzo-
stwach Polski, zajat pierwsze miejsce w Pu-
charze Polski, a w Pucharze Europy w Ho-
landii byt trzeci. — Tak, bylem wtedy nr 1.
Miatem pojechaé na Mistrzostwa Swiata
do Hong Kongu. Niestety, na dwa tygodnie
przed wyjazdem trener kadry powiedziat
mi, ze nie lece, bo wytypowal innego za-
wodnika. PéZniej sie okazalo, ze na turniej
poleciat syn sekretarza Polskiego Zwigzku
Sumo, z ktérym zreszta zawsze w walkach
wygrywalem. Poczulem sie oszukany.
Uniostem sie honorem 1 postanowitem
skonczyc¢ z sumo. Miatem pozniej propo-
zycje powrotu, ale po tamtej sytuacji
za kazdym razem odmawiam. Cho¢ przy-
znam, serce mnie boli. Tym bardziej, ze
w 2017 r. we Wroctawiu bedzie zorgani-
zowana ,,olimpiada” sportow nieolimpij-
skich, na ktorej mogtbym wystapic.
Adrian Czech wierny zapasom trenuje
je bez przerwy. We wrzesniu startuje w ko-
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lejnych zawodach. Co jeszcze chciatby osia-
gnac? — Chciatbym by¢ zdrowy i w ruchu,
bo sukcesow juz mi wystarczy. No i nie
mam gdzie ustawia¢ pucharéw. Chyba
nadchodzi czas na sportowag emeryture.
W zesztym roku skonczytem 31 lat i pod-
czas zawodow moim rywalem w finale
byt 21-latek. Byto ciezko, ale wygratem.
Oczywiscie, wiedzial, z ktérego jestem
rocznika. Po walce podszedt do mnie i po-
wiedzial: , dziekuje panu za walke”. Wte-
dy sie rozejrzatem i stwierdzitem, ze jestem
starszy niz pozostali zawodnicy...

Test pitki i ksigzki

Pan Adrian na szczescie jest jeszcze
za mlody na mundurowg emeryture, bo
do Stuzby Wieziennej trafit 11 lat temu.
Tez dzieki zapasom. — Ktérego$ dnia moj
trener przeczytal w gazecie, ze jest nabér
do pracy w Zakiadzie Karnym w Wotowie.
Zachecat mnie, zebym sie zgtosit. Pojecha-
fem wiec na testy sprawnosciowe. Na pie¢
miejsc byto prawie 300 ochotnikéw. Te-
sty poszly mi najlepiej. Do dzisiaj, jak no-
wi chetni starajg sie o prace w naszym wie-
zieniu, to prowadzacy testy mowig im, ze
jak dorzucy pitkg lekarskg tam, gdzie Ad-
rian, to majg wszystko od razu zaliczone.
A ja pitka lekarska przerzucitem catg ha-
le i jeszcze sie odbita od $ciany. Przez 11
lat nikt w ten sposob testow nie zaliczyt.
Adriana Czecha czekata réwniez rozmowa
z o6wczesnym dyrektorem zakladu.
— Na spotkaniu jako jedyny pojawilem sie
w dresie. Pozostali kandydaci mieli garni-
tury. Pomyslatem, ze przepadtem, tym bar-
dziej, ze w gabinecie uslyszatem: ,a ty
chtopcze co?” Powiedzialem, ze przysze-
dfem na rozmowe o prace. Potem opowia-
datem o sporcie, o tym co robie, gdzie jez-
dze na zawody. Na koniec dyrektor zapy-
tal jaka ostatnio przeczytatem ksigzke. Kie-
dy odpowiedzialem, ze ostatnio nie prze-
czytalem zadnej, przyjat mnie do stuzby
pod warunkiem, ze niedtugo co$ przeczy-
tam. I rzeczywiscie, minat moze rok, a dy-
rektor spotkal mnie na wieziennym dzie-
dzincu i zaczat odpytywac z przeczytanej
lektury. Zaliczylem. Jestem starszym od-
dzialowym, ale taz zebratem grupe funk-
cjonariuszy i regularnie trenujemy.

St. sierz. Adrian Czech jest wzywany
do kazdej interwencji, ktéra sie zdarza
w godzinach pracy administracji wiezien-
nej. Jezdzi w najtrudniejsze konwaje.
Wsrdéd kolegéw ma ksywe Tornado, Zapa-
$nik, niektérzy mowig tez Czesiu. Jak re-
agowali na to ze jest sumita? — Najpierw
sie $miali i pytali, czy walcze w majtkach
czy w stringach, a potem, kiedy zobaczy-
li, ze odnosze sukcesy, gratulowali.

Elzbieta Szlezak-Kawa
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historia

Wieziennicy w radziecki

wprowadzono m.in. pojecia: ,,wrég

ludu”, ,wrég klasowy”, ktorymi
mogta by¢ kazda osoba zakwalifikowa-
na jako obca politycznie i klasowo. Wio-
sng 1918 r. Lew Trocki zaproponowat zor-
ganizowanie obozow koncentracyjnych
dla przeciwnikéw politycznych, ktorych
w izolacji, w skrajnie trudnych warunkach
bytowych, nalezatoby zmusi¢ do katorz-
niczej pracy. Obozy podporzadkowane zo-
staly policji politycznej WCzK, od 1919 r.
nazwane obozami specjalnego przezna-
czenia. Nadzorujacy je Feliks Dzierzynski
w 1923 r. stwierdzil m. in., ze kara osa-
dzenia w obozie nie ma celu wychowaw-
czedo, a jedynie represyjny i odstrasza-
jacy. Poprzez skrajnie zte warunki byto-
we w obozach rozmieszczonych w trud-
no dostepnych terenach o niekorzystnym
klimacie, a takze poprzez niewolniczg pra-
ce dazono do wyeliminowania tej katego-
rii wiezniow.

W 1929 r. przeprowadzono zmiany or-
ganizacyjne w systemie wieziennictwa
m.in. uznajgc te obozy za poprawcze obo-
zy pracy 1 zarazem jako zasadnicze jed-
nostki karne. Wykonywano w nich kare
pozbawienia wolnosci w wymiarze
od trzech lat wzwyz z przeznaczeniem dla
wiezniow pospolitych 1 politycznych,
pierwszy raz karanych i recydywistow,
mezczyzn i kobiet, takze wiezniéw mto-
docianych. Podkreslano zarazem represyj-
ny, odstraszajacy i ekonomiczny cel ka-
ry oparty na eksploatacji pracy wiezniow.
Obozy wiaczone zostaly w system gospo-
darki zwtaszcza w gateziach przemysiu
wydobywczego, ciezkiego i komunikacji.
Planowano jednoczesnie, ze wykorzystu-
jac instytucje zestania czy osiedlenia
po odbyciu kary, niezamieszkate tereny,
bogate w surowce niezbedne gospodar-
ce, zostang skolonizowane.

Do ,prawnego” obiegu i stosowania

Bez prawa do obrony

Do potowy lat 30. XX w. prawo orze-
kania kary tagru miaty pozasgdowe insty-
tucje o roznych nazwach, najczesciej tzw.
trojki partyjno-polityczne. W 1934 r. de-
cyzje w tym zakresie przekazano reakty-
wowanym sagdom powszechnym i wojsko-
wym oraz Kolegium Specjalnemu NKWD
w Moskwie (OSO). Jego orzeczenia zapa-
daly zaocznie na podstawie akt $ledczych,
jednoinstancyjnie, bez prawa do obrony.
Funkcjonariusz NKWD decydowat o tym,
ktore sprawy nalezy skierowac¢ do sadu,
a ktére do OSO. Niejednokrotnie informa-
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W listopadzie 1917 r. po bolszewickim przewrocie w Rosji rozwigzano system
sadowniczy i wiezienny tworzac w kolejnych latach rdznie nazywane
parasgadowe instytucje i organy stuzace terroryzowaniu spoteczenstwa.

cje o wyroku docieraly do wieznia, gdy
przebywat w obozie.

1 stycznia 1939 r. w obozach byto po-
nad 1 min 300 tys. wiezniéw roznej na-
rodowosci, politycznych i pospolitych
— tacznie ok. 65 proc. ogétu osadzonych
w wiezienia, obozach i koloniach pracy
poprawczej. Latem 1940 r. wskazniki te
wynosily ponad 1 mln 500 tys. oséb
1 ok. 70 proc. ogéiu populacji wiezniow.
Opisy i oceny warunkéw w obozach za-
warte sg w protokotach pokontrolnych
NKWD oraz w literaturze wspomnienio-
wej bytych wiezniéw. W 1932 r. w obo-
zie sotowieckim komisja stwierdzita m.
in., ze na masowa skale stosowano prze-
moc oraz ze szczegolnym okrucienstwem
wyrafinowane tortury. Wiezniéw bito, po-
nizano, pozbawiano jedzenia, lekarstw itp.
W 1939 r. w obozie Krastag wobec osa-
dzonych uzywano broni palnej, szczuto
na nich stuzbowe psy. Zezwalano na ter-
roryzowanie wiezniow politycznych przez
zorganizowanie bandy kryminalistow,
a administracja obozu lekcewazyta wszel-
kie skargi na ten temat. Julius Margolin
z Pinska, od 1940 r. odbywajgcy w kilku
poinocnych obozach czteroletnig kare bez
jakiejkolwiek , podstawy prawnej” w 1946
r. pisal m. in., ze , w tagrach od pierw-
szych dni odcziowieczano wieznia i me-
todycznie, systematycznie zameczano go
az do S$mierci” (,Podr6z do krainy ze-
kow”, 2013).

Od jesieni 1939 r. do takich rzekomo
poprawczych obozéw pracy w skandalicz-
nych warunkach dowozono m.in. polskich
funkcjonariuszy i pracownikow wiezien-
nych. Byli wsréd nich czynni do niedaw-
na straznicy i naczelnicy oraz funkcjona-
riusze emerytowani. Do tagréw zsytano
takze czes¢ aresztowanych funkcjonariu-
szy ewakuujgcych sie z centralnych tere-
noéw Polski. Nie sposéb oszacowac stanu
represji lagrowej wobec polskiego perso-
nelu wieziennego. W dostepnych listach
sg tylko dane osobowe oraz numer arty-
kutu kodeksu karnego wskazujacy na ka-
tegorie czynéw tzw. kontrrewolucyjnych.
Jednak takie zarzuty stawiano takze po-
licjantom oraz innym pracownikom pan-
stwowym. W artykule przedstawie po-
nad 50 oséb — funkcjonariuszy, lekarzy
i kapelanow, zidentyfikowanych na pod-
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stawie roznych zrédet, w tym relacji ro-
dzin. Grupe traktuje jako reprezentatyw-
ng do ogotu wieziennikdéw represjonowa-
nych w tagrach.

Najstarszym, lat 65, byt Jan Korczyn-
ski, straznik z wiezienia w Drohobyczu,
ktory stuzbe rozpoczat w 1901 r. w wie-
ziennictwie austriackim. Najmlodszym
zas, lat 26, Marian Dobosz, straznik z wie-
zienia w Kobryniu. Najkrétszy staz w stuz-
bie miat Czestaw Prokopowicz (8 miesie-
cy), straznik z wiezienia w Grodnie. 38
osobom zarzucono dziatalnos¢ kontrrewo-
lucyjna lub tzw. historyczng kontrrewo-
lucje. Franciszek Lewak zostal skazany
na 8 lat tagru za to, ze bedgc straznikiem
wieziennym w Obertynie ponizajgco od-
nosit sie do wiezniéw politycznych, byt
czlonkiem kontrrewolucyjnych organiza-
¢ji OZON i Zwiazku Rezerwistéw WP. Ko-
misarz Aleksander Tucholski, naczelnik
wiezien w todzi, Bydgoszczy i Kaliszu,
skazany zostal na 8 lat tagru, poniewaz
aktywnie utrwalat w Polsce system bur-
zuazyjny oraz znecat sie nad wiezniami
politycznymi. Szesciu wieziennikow ska-
zano na kary tagru od 3 do 5 lat za usi-
fowanie przekroczenia granicy z Wegra-
mi lub Generalnym Gubernatorstwem.

W obozach jenieckich dla szeregowych
nie rozpoznano dwoch straznikow wie-
ziennych. Czestawa Prokopowicza
z Grodna pod koniec wrzesnia 1939 r.
wraz z innymi jencami wystano do tagru
w ok. Archangielska. Jana Majewskiego,
straznika wiezienia w Grojcu, wycofano
z obozu i w listopadzie 39 r. przekazano
Niemcom.

Na opanowanych terenach NKWD nie-
zwlocznie przystgpila do aresztowan
m.in. pracownikéw wieziennych wykorzy-
stujac do tego wczesniej przygotowane li-
sty proskrypcyjne, informacje zamieszczo-
ne w przejetej polskiej dokumentacji oraz
donosy antypolsko nastawionych miesz-
kancow. 29 wrzesnia 1939 r. aresztowa-
no Czestawa Matuszewskiego i Jana Nie-
wczasa, straznikow z wiezienia w Droho-
byczu, ktérych 19 pazdziernika Trybunat
Wojenny Frontu Ukrainskiego skazat
na kary po 10 lat tagréw. Po 17 wrzesnia
w Tarnopolu aresztowano Anne Cieszyn-
ska, strazniczke tamtejszego wiezienia,
po miesigcu Trybunat Wojenny Frontu



historia

ch tagrach (1939-1941)

Ukrainskiego skazat jg na kare 4 lat ta-
gru. 8 pazdziernika w Réwnem areszto-
wano komisarza Apolinarego Chmielow-
ca, naczelnika tamtejszego wiezienia.
5 kwietnia 1940 r. sad obwodowy w Row-
nem skazat go na kare $mierci zamienio-
ng na 10 lat tagru.

Nieludzkie warunki

We wrzesniu 1939 r. w Nowogrédku
aresztowano lekarza J6zefa Skopowicza,
ktéremu zarzucono, ze znecal sie
nad wiezniami komunistami. W grudniu
wywieziono go do tagru nad Morzem Bia-
tym. W tym samym czasie w Lidzie aresz-
towano lekarza Juliana Dudzickiego po-
zostawionego w pracy w wiezieniu. Za-
rzucono mu, ze pomagat wiezniom i prze-
nosit grypsy. W styczniu 1940 r. OSO ska-
zalo go na kare Smierci zamieniong
po miesigcu na 12 lat tagru z wyjasnie-
niem, ze ,potrzeba nam lekarzy”. We
wrzesniu 1939 r. w Pinsku aresztowano
ks. Floriana Szczerbickiego, kapela-
na miejscowego wiezienia pod zarzutem
dziatania w przeszitosci przeciwko Zwigz-
kowi Radzieckiemu. W styczniu 1940 r.,
nie zwazajac na stan zdrowia, zostat wy-
stany do tagru. Prawdopodobnie zmart
W czasie transportu.

Kolejne liczne aresztowania nastgpity
w grudniu 1939 r., a masowe w marcu
i kwietniu 1940 r., gdy przygotowano li-
sty deportacyjne rodzin wczesniej zatrzy-
manych pracownikéw wieziennych oraz,
zgodnie z dyrektywg KC WKP (b) z 5 mar-
ca 1940 r., wykazy wieznidw przeznaczo-
nych do rozstrzelania. W konsekwencji
niektorych wowczas ujetych wiezienni-
kéw zamordowano w Kalininie (tzw. li-
sta ostaszkowska), innych w wiezie-
niach na Ukrainie lub w Minsku. Pozosta-
tych skazano na osadzenie w tagrach.

W 1940 r. w wiosennej akcji represyj-
nej aktywna role spetniali miejscowi ko-
munisci, np. w Drohobyczu straznika Ja-
na Korczynskiego wskazat byly wiezien
(5 lat tagru), a w Stonimie po przodow-
nika Aleksandra Trys$cienia przyszedt
z NKWD sasiad (8 lat tagru). Straznik
Aleksander Jodiowski z Olecka z powo-
du donosu, ze krytycznie i przeSmiewczo
wypowiedziat sie na temat wygladu zot-
nierzy Armii Czerwonej, zostal skazany
na 8 lat fagru. W Bialymstoku agent
NKWD doni6st, ze straznik Antoni Noso-
rowski wypowiadal sie krytycznie
o Zwigzku Radzieckim i za to skazano go
na 8 lat tagru. W koncu stycznia 1941 r.

do Wotkowyska potajemnie powrdcit
straznik Jan Hawrytkiewicz, ukrywajgcy
sie od poczatku okupacji. Niezwlocznie
aresztowano go i skazano na 10 lat tagru.

Kare osadzenia w obozie w 33 przypad-
kach orzekato OSO, w szesciu — Sad Ob-
wodowy, a w trzech — Trybunat Wojen-
ny, w szesciu przypadkach brak danych.
Zroznicowany byt wymiar kary: od 3 do 4
lat — cztery przypadki, 5 lat — 10, 7-8 lat
— 16, 10-12 lat — 10 przypadkow, w tym
cztery po zamianie kary $mierci. Brak da-
nych odnosnie siedmiu skazanych. W gru-
pie 50 o0s6b represjonowanych osadze-
niem w tagrach bylo 46 funkcjonariuszy,
dwoch lekarzy i dwoéch kapelanéw. W ta-
grach osadzono trzy strazniczki — Anne
Cieszynska z Tarnopola (4 lata), Zofie
Trzeciak z Wotkowyska (10 lat) i Amelie
Panasiak z Biategostoku (kara Smierci za-
mieniona na 10 lat). Do obozéw skiero-
wano trzech naczelnikéw wiezien, trzech
ich pomocnikéw oraz dwoéch emerytowa-
nych naczelnikow.

Poza warunkami bytowymi w obozach
spolecznos¢ wiezniow, szczegolnie krymi-
nalnych, negatywnie odnosita sie do by-
tych funkcjonariuszy, a wigkszo$¢ nazy-
wata ich pogardliwie ,zapadnikami”.
Szes$¢ oso6b zmarto w trakcie transportu
lub w obozie, np. straznik Antoni Noso-
rowski w obozie w Workucie po 46 dniach
od przywiezienia, przodownik Stanistaw
Mitaszewski (Biatystok) w czasie transpor-
tu do tagru. Czterech wiezniéw zwolnio-
no z obozu na skutek amnestii (sier-
pien 1941 r.). Jan Hawryltkiewicz nie zo-
stal objety amnestig i odbyl caty wyrok,
ale jeszcze przez dwa lata utrudniano mu
wyjazd do rodziny w Polsce. W 35 przy-
padkach brak szczegétowych danych. Cor-
ka Jana Hawryltkiewicza pisze: , Ojca ja-
ko wroga ludu wywieziono do tagru w Ko-
mii. Do Polski wrdcit jako wrak cztowie-
ka a na podstawie fotografii rodzinnych
byl to postawny mezczyzna. Opowiadat
o strasznych warunkach w obozach. Kil-
ka razy lezat na jednej pryczy ze zmar-
tym, bo tylko w ten sposob, korzystajac
z ,jego” porcji chleba, mogt zaspokoic
chroniczny gtéd. Zmart w wieku 54 lat
po kilku miesigcach od powrotu”.

Syn Aleksandra Tryscienia wspomina:
,,Ojciec osadzony byt w tagrach Uchty, Ko-
ttasu i Workuty. Pracowat bardzo ciezko
przy rozkopywaniu gory bogatej w rudy
uranu. W barakach byta wilgoc i ciasno-
ta, po trzech na jednej pryczy. Bylo wie-
le samobgjstw i zgonéw z powodu gto-
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du, chorob i wycienczenia. Ojciec byt do-
brze zbudowanym mezczyzng, a po
amnestii dotart do nas bedacych na de-
portacji dopiero w 1942 r. Jego stan zdro-
wia byl bardzo ciezki, miat trudnosci
z chodzeniem, byt skrajnie wycienczony
1 niemitosiernie chudy. Starat sie o przy-
Jecie do armii gen. Andersa, ale zostat od-
rzucony”.

Czestaw Prokopowicz osadzony w obo-
zie nad Morzem Bialym wspominat:
,Po zakonczeniu selekcji (wyszukiwanie
oficeréw, policjantéw, straznikéw wie-
ziennych) odebrano nam mundury i na-
kazano zatozy¢ odziez wiezienng. Podzie-
lono nas na grupy robocze i wystano
do wyrebu lasu. W tej katorzniczej pra-
cy o chtodzie i glodzie, w nieludzkich wa-
runkach wytrzymatem prawie pie¢ mie-
siecy. Gdy choroby, a szczegoélnie czer-
wonka, zaczety powodowac coraz liczniej-
sze zgony jencow, zrozumiatem, ze jedy-
na szansa ha uratowanie zycia jest
ucieczka”.

tagrowa trauma

Przedstawiona grupa 50 wieziennikow
to tylko symbol rzeczywistej skali fagro-
wej represji. Przykltadem moze by¢ los
dziewieciu funkcjonariuszy z Pinska — na-
czelnika Jana Zachariasiewicza i strazni-
kow, ktorych po jesiennych aresztowa-
niach w 1939 r., w mrozng grudniowa noc
wywieziono do poéinocnych tagréw i slad
po nich zaginat. Zapewne byli tacy, chy-
ba nieliczni, ktérzy przezyli tagry jak Jan
Hawrytkiewicz i tutaczke po zwolnieniu.
Julian Dudzicki z Lidy po zwolnieniu
(1941 r.) dotart do oddziatéw gen. Ander-
sa i tam spotkal deportowana rodzine.
Po 1945 r. pozostat w Anglii. Straznik
z Drohobycza Jézef Glowacki dopiero
w 1942 r. zostal zwolniony z obozu
na skutek amnestii. Nie zdazyt do wojska
gen. Andersa, ale odszukatl zone i corke
deportowane 13 kwietnia 1940 r.
W 1943 r. zostal wcielony do
1 Dywizji LWP i walczac z Niemcami do-
tart do Polski.

W 1954 r. tagrowa trauma dotkneta Ka-
zimiere S., strazniczke wiezienng w Po-
znaniu. Jej maz, przedwojenny straznik,
po zwolnieniu z tagru dotart do gen. An-
dersa, a po 1945 r. pozostat w Anglii. Spo-
radycznie korespondowat z Zong, ktéra
zwolniono z pracy, gdyz agenturalnie
ustalono, ze jej maz niewlasciwie wypo-
wiadal sie na tematy katynskie.

Krystian Bedynski
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nasze sprawy

Na ten oboz czekamy caty rok!

W Osrodku Szkolenia Stuzby Wieziennej w Kulach Oddziat Zamiejscowy
w Sulejowie odbyt si¢ kolejny migdzynarodowy ohoz rekreacyjno-wypoczynkowy
dla funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej, mfodziezy i dzieci.

renowa NSZZFiPW przy Areszcie

Sledczym w Ostrowie Wielkopol-
skim, honorowy patronat objal Zarzad
Glowny NSZZFiPW w Warszawie.
Na przetomie lipca i sierpnia w obozie
uczestniczylo ok. 80 os6b, w tym goscie
z Czech i Wioch. Szczeg6lna atrakcja byt
przyjazd tegorocznych mistrzyn $wiata
w jujitsu sportowym z Wioch. Ich pokaz
walki wrecz wzbudzal duzy podziw
1 zainteresowanie. Podczas zaje¢ prowa-
dzonych przez miedzynarodowych in-
struktoréw z kraju i z zagranicy uczest-
nicy mogli zapoznac sie z technikami sa-
moobrony w oparciu o rézne systemy
walki wrecz. Dzieci uczestniczyly m.in.
w zawodach sportowych, testach spraw-
nosci fizycznej, zajeciach z pierwszej po-

Organizatorem byla organizacja te-
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mocy przedmedycznej, samoobrony,
wigzania wezléw, strzelania z broni
pneumatycznej, paintballu. Dla grupy
starszej przeprowadzono tez zajecia
w tzw. gumowym miasteczku z comba-
tu i technik interwencji z wykorzysta-
niem $rodkéw hukowo-btyskowych czy
marszobieg terenowy woko6t Zalewu
Sulejowskiego w pelnym umundurowa-
niu. Na zakonczenie obozu kazdy uczest-
nik dostatl specjalny certyfikat, a osoby
biorgce udziat w zawodach sportowych
okolicznosciowe medale.

W ocenie uczestnikéw tegoroczny
ob0z rekreacyjno-wypoczynkowy nalezy
uznac za w pelni udany, wielu juz zgto-
sifo akces uczestnictwa w 2016 r.
W tym miejscu warto dodac, ze corocz-
ne kontrole naszych obozéw dokonywa-
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ne przez przedstawicieli kuratorium
oswiaty koncza sie bardzo wysoka oce-
ng. Chciatbym réwniez podziekowac ko-
legom z NSZZFiPW za pomoc w organi-
zacji i przygotowaniach a kadrze wycho-
wawcow i instruktoréw, ktorzy czuwa-
li nad bezpieczenstwem uczestnikéw,
za wzorowg prace. Podziekowania
w imieniu swoim, organizatoréw
1 uczestnikow skiadam na rece ppitk Je-
rzego Cyrulika, komendanta Osrodka
Szkolenia Stuzby Wieziennej w Kulach
i jego zastepcy mjr. Tomasza Witkow-
skiego.

Mirostaw Kuswik

W mocy combat

W koncu nadszed! ten niecierpliwie
oczekiwany dzien, godzina ,O” — jak
obéz — rozpoczeta, na bramie osrodka
w Sulejowie odhaczony wjazd i jesteSmy
w mocy combat! Na ten obdz czekamy
caly rok. Ferajna z réznych stron Polski




nasze sprawy

skrzykuje sie na facebooku pod skrzydta-
mi organizatorow na czele z panem Mi-
rostawem Kuswikiem, Jankiem Tomcza-
kiem, Damianem Koprasem i przyjezdza,
by przezy¢ przygode zycia. Na tydzien
zmieniamy sie w rekrutéw sztuk walki,
technik interwencyjnych. Podzieleni
na grupy wiekowe stajemy przed rézny-
mi wyzwaniami. Maluchy biegaja po le-
sie szukajgc , Swietlika”, tzn. kogos ta-
jemniczego, przetamujac strach, uczac
sie topografii, poznajac roslinnos¢ i za-
sady zachowania w terenie. Starsi urzg-
dzaja marszobiegi w tempie rekrutow
wojskowych, strzelajg z broni pneuma-
tycznej, poznajg elementy czarnej i zie-
lonej taktyki. Instruktorzy ucza nas jak
pokonywac swoje stabosci i doskonali¢
umiejetnosci w sztukach walk. Uczymy
sie takze pomocy przedmedycznej, na-
bierajgc pewnosci siebie przyswajamy
1 wpajamy dobre praktyki. Mamy ogrom-
ng frajde ¢wiczgc na macie i podziwia-
jac umiejetnosci naszych idoli: pptk Mi-
rostawa Kus$wika, Giordano Barllardie-
go, Milanana Takacia, Piero Ravigattie-
go, Cezarego Prygi, Jacka Checinskiego
1 pan, ktore sg z nami traktujgc wszyst-
kich jak swoje dzieci. Brudni, przeczot-

gani w blocie, podziwiamy otaczajaca
przyrode, by wieczorem pas¢, wymienia-
jac przed snem obozowe ploteczki.
Niestety, wszystko co dobre, szybko sie
konczy i ob6z nieublagalnie zmierza ku
koncowi. Zegnamy naszych przyjaciot
z Wioch — obiecuja ze w przyszitym ro-
ku tez przyjada — pakujemy ekwipunek
ciuchow, butéow, itp. i jak co roku
przy pozegnaniu wylewamy moze lez.
Niesamowita atmosfera, jakg emanuja
ludzie tworzacy ten oboz, daje nam si-
e na caty rok. Oboz sie skonczyl, pozo-
stal wierszyk dla , wtajemniczonych”:

Cata prawda o combacie:
Combat czyli jakas kpina

A Sulejow to melina?
Wszystko na ostatnig chwile
Jakby$ wszedl na wielkg mine
Te koszulki co tu mamy

Z wielkim bolem zakiadamy
Wtosi do nas przyjezdzaja

I nam maty wycieraja

To nasz kombat kolorowy
Czyli oboz ,jezykowy”

Pare stéwek tylko znamy
Lecz ttumaczy dobrych mamy
A ze sportem o moj Boze

Tu nie moze by¢ juz gorzej
Chociaz graty z nami gtupki
To wygraly mecz siatkéwki
Mamy tutaj tez ,redmena”
Co dzieciaki sponiewiera

No a kadra ukochana

Dla nas zawsze jest wspaniata
A gdy koniec jest obozu
Serca peilne sg juz mrozu
Lecz my wszyscy pamietamy
Ze za rok sie spotykamy

Tak, moi drodzy, juz nie dtugo sie wi-
dzimy, do wakacji zostato ok. 300 dni...
Odliczanie trwal!

Mlodzi weterani
zdjecia Mirostaw Kuswik

Pozegnanie

26 lipca 2015 r. w wieku 61 lat zmart mjr
Juliusz Cezary Kaminski, wieloletni lekarz szpi-
tala Aresztu Sledczego w Warszawie-Mokotowie.

Mjr dr Juliusz Kaminski prace w wieziennictwie
rozpoczal w 1988 r. jako lekarz oddziatu chirur-
gicznego. W 1998 r. zostal mianowany na stano-
wisko asystenta oddziatu ortopedii i chirurgii ura-
zowej, w 2000 r. objat stanowisko starszego asy-
stenta. Po przejsciu w 2014 r. na zaopatrzenie
emerytalne nadal pracowat w oddziale chirurgii
urazowej, a po zamknieciu oddziatu jako asystent
ambulatorium z izbg chorych.

Lech Malmurowicz

dyrektor Szpitala i Ambulatorium z Izbg Chorych
Aresztu Sledczego w Warszawie-Mokotowie
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nie wyptaca. Naktad: 4000 egz.

Numer zamknigto 31 sierpnia 2015 .

Materiatéw niezaméwionych redakcja nie zwraca.
Redakcja nie odpowiada za tres¢ reklam.

do prenumeratoréw

Zgodnie z ustawa z 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych
osobowych (Dz. U. z 2002 r. nr 101, poz. 962, z pézn. zm.)
informujemy, ze podane na druku prenumeraty dane 0so-
bowe beda przetwarzane przez Centralny Zarzad Stuzby Wie-
ziennej, z siedzibg przy ul. Rakowieckiej 37a w Warszawie,
w celu realizacji prenumeraty. Kazda osoba prenumerujaca
czasopismo ma prawo dostepu do tresci swoich danych oso-
bowych oraz mozliwo$¢ ich poprawiania. Podanie danych
osobowych (imig, nazwisko, adres) jest dobrowolne, jednak-
ze niezbedne do realizacji zamdwienia prenumeraty.
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Areszt Sledczy w Toruniu

,Okraglak” to jedyny obiekt w ksztatcie rotundy
na mapie polskiego wieziennictwa. Architektura bu-
dynku, oddanego do uzytku w 1864 r., nawigzuje
do obowigzujgcego wéwcezas systemu celkowego,
inaczej zwanego pensylwanskim. Czteropietrowy
beczkowaty gmach w czesci centralnej miesci me-
talowe schody. Na kazdej kondygnacji usytuowano
pojedyncze, okratowane i pozbawione drzwi cele
mieszkalne, obserwowane przez straznikéw. Po ge-
neralnym remoncie w latach 1989-1993 uktad i po-
wierzchnie cel catkowicie zmieniono. Z uwagi
na oryginalng bryte ,Okraglak” stat sie ttem licz-
nych przedsiewziec artystycznych.




